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С развитием финансового рынка как на национальном, так и на международном уровне наблюдаются кон-
солидация и объединение финансовых и нефинансовых компаний. В результате на рынке появляются фи-
нансово-промышленные холдинги, осуществляющие банковскую, инвестиционную, страховую, лизинговую 
деятельность, деятельность профессиональных участников рынка ценных бумаг, а также иную, в том числе 
нефинансовую (торговую, промышленную), деятельность. В Российской Федерации сложились определен-
ные формы объединений юридических лиц. Самой распространенной формой указанных объединений с 
участием кредитных организаций в современной российской хозяйственной жизни являются банковские 
группы и банковские холдинги. Они состоят из формально независимых юридических лиц. Однако эти лица 
связаны отношениями контроля и значительного влияния, поэтому участниками финансового рынка бан-
ковские группы и банковские холдинги рассматриваются как единые хозяйствующие субъекты. Авторами 
сделаны выводы о возможностях и необходимости экспансии банковских структур в регионы. 
Ключевые слова: антикризисное управление, корпоративный менеджмент, банковский холдинг, интегриро-
ванные корпоративные структуры, банковские структуры, сделки слияний и поглощений. 
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While the finance market is developing both on the national and international levels we can observe consolidation 
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а современном этапе развития рос-
сийская банковская система испы-
тывает серьезную конкурентную 

угрозу со стороны транснациональных 
кредитных конгломератов. Процесс 
трансформации банковского сектора от-
личается быстрыми темпами и часто ха-
рактеризуется интеграцией и интерна-

ционализацией с помощью сделок слия-
ний и поглощений. 

Современная банковская система фор-
мируется под влиянием глобальных про-
цессов, характерных для мировой эконо-
мики. Банковские структуры все чаще реа-
лизуют стратегию агрессивной экспансии 
на развивающихся рынках, тем самым вы-

Н



Иванова С. П. и др. Актуальные вопросы деятельности интегрированных банковских структур 

 

91 
 

нуждая национальные банки уходить с 
рынка либо становиться частью интегри-
рованной компании. 

Несмотря на то, что крупные россий-
ские банки, такие как ПАО «Сбербанк Рос-
сии» и Группа ВТБ, ничем не уступают, а 
по некоторым критериям даже превосхо-
дят банки с иностранным капиталом, при-
сутствующие на российском рынке, по  
digital-трансформации и оптимизации 
бизнес-процессов (в частности, в работе с 
физическими лицами) процесс трансна-
ционализации банковского сектора про-
явил себя и на российском рынке, не по-
зволив отечественной кредитной системе в 
качестве ответа на инновационные вызовы 
разработать и реализовать эффективные 
конкурентные стратегии. По этой причине 
проблемы оптимизации методов и инст-
рументов управления банковскими струк-
турами приобрели особую актуальность. 

Стоит отметить, что основная масса ис-
следований по данной тематике связана с 
анализом эффективности деятельности 
отдельных банков, не рассматривая сово-
купность связей и отношений, составляю-
щих систему его стратегического управле-
ния и планирования. А между тем мощные 
тренды мировой экономики, связанные с 
потребностями концентрации капитала, 
побуждают исследователей и практиков к 
разработкам в области стратегического и 
корпоративного управления новых форм 
банковской деятельности, таких как стра-
тегические союзы, метакорпорации и ин-
тегрированные банковские структуры, ко-
торые не могут функционировать по пра-
вилам старых бизнес-моделей. 

Сегодня не существует единого опреде-
ления корпорации и корпоративной 
структуры. Признаками корпораций мо-
гут быть названы широкая диверсифика-
ция, транснационализация, сложное орга-
низационное построение. Под метакорпо-
рацией следует понимать союз трансна-
циональных компаний, при котором ком-
пании не идут на полное слияние, а соз-
дают тот или иной механизм взаимодейст-
вия, позволяющий им сохранить статус 

юридического лица и при этом сотрудни-
чать с другими предприятиями. 

С появлением транснациональных бан-
ков появились новые формы сотрудниче-
ства с интегрированными корпоративны-
ми структурами (ИКС). Среди финансо-
вых холдингов можно выделить Deutsche 
Bank, Citicorp, Lloyds, J. P. Morgan Chase & 
Co, HSBC Holdings и пр. 

Обращаясь к российскому опыту бан-
ковской группой в соответствии с Феде-
ральным законом «О банках и банковской 
деятельности» признается не являющееся 
юридическим лицом объединение юриди-
ческих лиц, в котором одно или несколько 
юридических лиц находятся под контролем 
либо значительным влиянием одной кре-
дитной организации (т. е. головной кре-
дитной организации банковской группы). 

Контроль и значительное влияние для 
идентификации участников банковской 
группы определяются в соответствии с 
Международными стандартами финансо-
вой отчетности (МСФО), признанными на 
территории Российской Федерации. 

Современные российские банковские 
группы специализируются на разных сег-
ментах рынка и предлагают пользователям 
широкий спектр банковских, а также иных 
финансовых и нефинансовых услуг. 

Зачастую участники банковских групп 
передают часть своих активов (непро-
фильные активы, полученные по догово-
рам отступного в результате урегулирова-
ния проблемной задолженности; про-
блемные активы, требующие формирова-
ния резервов под обесценение; иные акти-
вы) в паевые инвестиционные фонды 
(ПИФ), в которых они являются крупными 
или единственными собственниками. 

При наличии признаков контроля или 
значительного влияния ПИФ в соответст-
вии с МСФО признается в качестве участ-
ника группы организаций, определенной 
по МСФО. Дочерним является предпри-
ятие, находящееся под контролем другого 
предприятия, независимо от того, является 
ли предприятие юридическим лицом. 
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Объектом инвестиций может быть ус-
ловно самостоятельное предприятие, не 
являющееся юридическим лицом, но осу-
ществляющее самостоятельные операции с 
имуществом, например ПИФ. Аналогич-
ный подход применяется в МСФО (IAS) 28 
«Инвестиции в ассоциированные органи-
зации и совместные предприятия» при оп-
ределении значительного влияния на 
ПИФ. Однако в соответствии с Федераль-
ным законом «О банках и банковской дея-
тельности» ПИФ не может быть признан 
участником банковской группы (как объе-
динения юридических лиц), так как он не 
является юридическим лицом. Банк Рос-
сии предлагает расширить периметр кон-
солидации банковской группы на законо-
дательном уровне путем включения в ее 
состав не только юридических лиц, но и 
обособленных имущественных комплек-
сов, находящихся под контролем либо зна-
чительным влиянием головной кредитной 
организации банковской группы или уча-
стников банковской группы. Это позволит 
единообразно применять терминологию, 
обозначающую объединение, во главе ко-
торого стоит кредитная организация, в ка-
честве банковской группы как в целях 
МСФО, так и в целях пруденциального 
банковского регулирования. 

Примером банковской группы можно 
назвать ВТБ. В его группу входят банк  
ВТБ 24, «ВТБ Лизинг», «ВТБ Девелопмент», 
«ВТБ Капитал Управление Активами», 
«ВТБ Специализированный депозитарий», 
«МультиКарта», «ВТБ Капитал», СК «ВТБ 
Страхование», НПФ «ВТБ Пенсионный 
фонд», «ВТБ Долговой центр», «ВТБ Пен-
сионный администратор», «ВТБ Факто-
ринг», 12 дочерних банков на территории 
СНГ, а также несколько банков дальнего 
зарубежья. 

Банковским холдингом в соответствии с 
Федеральным законом «О банках и банков-
ской деятельности» признается не являю-
щееся юридическим лицом объединение 
юридических лиц, включающее хотя бы 
одну кредитную организацию, находя-
щуюся под контролем одного юридиче-

ского лица, не являющегося кредитной ор-
ганизацией (далее – головная организация 
банковского холдинга), а также (при их 
наличии) иные (не являющиеся кредит-
ными организациями) юридические лица, 
находящиеся под контролем либо значи-
тельным влиянием головной организации 
банковского холдинга или входящие в 
банковские группы кредитных организа-
ций – участников банковского холдинга, 
при условии, что доля банковской дея-
тельности, определенная на основе мето-
дики Банка России, в деятельности банков-
ского холдинга составляет не менее 40%. 

Согласно статье 4 Федерального закона 
«О банках и банковской деятельности» до-
ля банковской деятельности в деятельно-
сти банковского холдинга определяется 
как отношение величины активов и (или) 
доходов кредитных организаций – участ-
ников банковского холдинга, определен-
ной на основе методики, установленной 
Банком России, и совокупной величины 
активов и (или) доходов банковского хол-
динга, определенной с учетом активов и 
(или) доходов на основании бухгалтерской 
(финансовой) отчетности данных юриди-
ческих лиц. 

Контроль и значительное влияние для 
определения участников банковского хол-
динга также определяются в соответствии с 
МСФО. 

В международной практике использует-
ся понятие «финансовый конгломерат» 

Под финансовым конгломератом пони-
мается группа или подгруппа, во главе ко-
торой стоит регулируемое юридическое 
лицо или в которой как минимум одна из 
дочерних компаний является регулируе-
мым юридическим лицом.  

Такая группа или подгруппа должна 
соответствовать следующим критериям: 

a) в случае, если во главе группы или 
подгруппы стоит регулируемое юридиче-
ское лицо: 

– такое регулируемое юридическое ли-
цо является материнской компанией по 
отношению к юридическому лицу, рабо-
тающему в финансовом секторе, участвует 
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в капитале такого юридического лица или 
иным образом связано с ним; 

– по меньшей мере, одно юридическое 
лицо в группе или подгруппе относится к 
страховому сектору, по меньшей мере, од-
но юридическое лицо относится к банков-
скому или инвестиционному сектору и со-
вокупная деятельность входящих в группу 
или подгруппу юридических лиц, как в 
рамках страхового сектора, так и в рамках 
банковского или инвестиционного секто-
ра, является значимой; 

б) в случае, если во главе группы или 
подгруппы нет регулируемого юридиче-
ского лица, деятельность группы или под-
группы в основном осуществляется в фи-
нансовом секторе. 

Банковский холдинг согласно закону  
«О банках и банковской деятельности», по 
сути, является подвидом финансового 
конгломерата. 

Принципиальным отличием банковско-
го холдинга от банковской группы в рос-
сийском законодательстве выступает то 
обстоятельство, что в банковском холдинге 
кредитная организация всегда является 
участником объединения юридических 
лиц, тогда как юридическое лицо, не яв-
ляющееся кредитной организацией, клас-
сифицируется независимо от вида дея-
тельности и поднадзорности Банку России 
головной организацией банковского хол-
динга. 

В соответствии с МСФО ПИФы также 
являются участниками банковского хол-
динга, которые с точки зрения закона о 
банках не могут быть включены в состав 
банковского холдинга. Банк России пред-
лагает расширить периметр консолидации 
банковского холдинга на законодательном 
уровне путем включения в его состав обо-
собленных имущественных комплексов, 
находящихся под контролем либо значи-
тельным влиянием головной организации 
банковского холдинга или участников 
банковского холдинга, что позволит еди-
нообразно применять терминологию, обо-
значающую объединение лиц с участием 
кредитной организации, в качестве бан-

ковского холдинга как в целях МСФО, так 
и в целях пруденциального банковского 
регулирования. 

Одновременно Банк России предлагает 
сделать законодательное изъятие для объ-
единения юридических лиц с участием 
российских кредитных организаций, ко-
нечным собственником которого является 
иностранный банк, при условии, что меж-
ду юридическими лицами, входящими в 
его состав, и кредитной организацией не 
проводится операций и сделок, за исклю-
чением выплаты дивидендов и иного рас-
пределения прибыли. 

После определения на законодательном 
уровне понятий «финансовая группа» и 
«финансовый холдинг» Банк России также 
предлагает уточнить определение банков-
ского холдинга, в частности, в законе о 
банках уточнить, что в случае если доля 
соответствующего вида банковской дея-
тельности и доля деятельности иных фи-
нансовых организаций в холдинге одно-
временно составляют 40% и более либо в 
случае если один из участников холдинга 
является системно значимой кредитной 
организацией или системно значимой фи-
нансовой организацией, холдинг квали-
фицируется как банковский или финансо-
вый в зависимости от превалирующего ви-
да деятельности (банковского либо иного 
финансового) либо от вида финансовой 
организации, признанной системно зна-
чимой. 

В настоящее время на финансовом 
рынке имеют место также иные, отличные 
от банковских групп и банковских холдин-
гов объединения с участием кредитных и 
некредитных финансовых организаций. 

Так, например, в международной прак-
тике объединения кредитных организа-
ций, имеющих одних и тех же собственни-
ков, называются параллельными банками. 
Деятельность таких параллельных кредит-
ных организаций тесно переплетается, 
принимаемые ими общие риски могут 
оказаться весьма существенными. Финан-
совые трудности или потеря деловой ре-
путации одной кредитной организации 
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могут привести к снижению финансовой 
устойчивости других кредитных органи-
заций – участников таких объединений. 

Зачастую результатом проведения кре-
дитными организациями, имеющими од-
них и тех же собственников, встречных 
операций и сделок становится перерас-
пределение рисков между такими кредит-
ными организациями путем осуществле-
ния регулировочных (схемных) сделок,  
цель которых – придание видимости вы-
полнения либо обход установленных Бан-
ком России требований. Ярким примером 
такого перераспределения является пере-
дача активов от одной кредитной органи-
зации другой параллельной кредитной 
организации в целях быстрого выведения с 
баланса «хороших» активов и обеспечения 
их недоступности как источников погаше-
ния обязательств перед вкладчиками в 
случае возникновения финансовых про-
блем у первой кредитной организации. 

Принимая во внимание функциониро-
вание кредитных организаций, контроли-
руемых одним лицом либо группой лиц, 
как единого экономического субъекта, 
Банк России полагает целесообразным на 
законодательном уровне квалифицировать 
такие объединения в качестве банковских 
холдингов, определив их собственников в 
качестве учредителей банковских холдин-
гов. В частности, Банк России предлагает 
относить к банковским холдингам объеди-
нения кредитных и некредитных финан-
совых организаций в следующих случаях: 

– если их акционерами (участниками) 
являются одни и те же физические и (или) 
юридические лица, в том числе являющие-
ся нерезидентами, владеющие прямо или 
косвенно (через третьих лиц) в совокупно-
сти более 50% голосующих акций (долей) в 
каждой из организаций (с учетом акций 
(долей), принадлежащих связанным с ни-
ми лицам); 

– если учредители банковского холдин-
га владеют прямо или косвенно (через 
третьих лиц) в совокупности более 20% го-
лосующих акций (долей) в каждой из ор-
ганизаций и при этом ни один другой ак-

ционер (участник) кредитных и некредит-
ных финансовых организаций не владеет 
большим пакетом их голосующих акций 
(долей) и (или) не менее трети состава ор-
ганов управления данных организаций 
представлено одними и теми же физиче-
скими лицами и связанными с ними лица-
ми. 

Доля банковской деятельности в дея-
тельности банковского холдинга в указан-
ных случаях также должна составлять не 
менее 40%. 

Законодательство Российской Федера-
ции, регулирующее деятельность некре-
дитных финансовых организаций, в отли-
чие от банковского законодательства, не 
содержит положений, регламентирующих 
деятельность финансовых групп или хол-
дингов, за исключением страхового сектора. 

В то же время создание института фи-
нансовых групп и финансовых холдингов 
в сегментах деятельности некредитных 
финансовых организаций позволит участ-
никам финансовой группы (финансового 
холдинга), как и в случае банковской 
группы и банковского холдинга, реализо-
вать возможность перераспределения ка-
питала между участниками финансовой 
группы (финансового холдинга) в целях 
сохранения финансовой устойчивости, 
создать централизованное управление пу-
тем учреждения управляющей компании и 
установить единый подход к налоговому и 
финансовому планированию финансовой 
группы (финансового холдинга) [1]. 

В целях реализации задачи по осущест-
влению надзора за объединениями юри-
дических лиц с участием некредитных 
финансовых организаций в законодатель-
стве Российской Федерации, регулирую-
щем деятельность отдельных видов некре-
дитных финансовых организаций, необ-
ходимо в первую очередь определить по-
нятия финансовой группы и финансового 
холдинга, взяв за основу подходы, преду-
смотренные законом о банках в отноше-
нии банковского холдинга и банковской 
группы, с учетом лучшей международной 
практики в области регулирования и над-
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зора за финансовыми группами (финансо-
выми холдингами). 

Под финансовой группой предлагается 
понимать не являющееся юридическим 
лицом объединение юридических лиц, в 
котором одно юридическое лицо или не-
сколько юридических лиц находятся под 
контролем либо значительным влиянием 
одной некредитной финансовой органи-
зации (головной организации финансовой 
группы), за исключением случаев, когда 
доля банковской деятельности в группе 
составляет 40% и более и такое объедине-
ние признается банковским холдингом.  
В случае если доля банковской деятельно-
сти и доля соответствующего вида дея-
тельности иных финансовых организаций 
одновременно составляет 40% и более, 
объединение признается финансовой 
группой либо банковским холдингом в за-
висимости от превалирующего вида дея-
тельности (финансовой и (или) банков-
ской деятельности) либо в случае, если 
один из участников холдинга отнесен к 
системно значимым некредитным органи-
зациям или к системно значимым кредит-
ным организациям. 

Под финансовым холдингом предлага-
ется понимать не являющееся юридиче-
ским лицом объединение юридических 
лиц, включающее хотя бы одну некредит-
ную финансовую организацию, находя-
щуюся под контролем одного юридиче-
ского лица, не являющегося кредитной и 
некредитной финансовой организацией 
(головная организация финансового хол-
динга), а также иные юридические лица, 
находящиеся под контролем либо значи-
тельным влиянием головной организации 
финансового холдинга или входящие в 
финансовые группы участников финансо-
вого холдинга. При этом при образовании 
финансового холдинга доля (отношение 
величины активов и (или) доходов некре-
дитных финансовых организаций – участ-
ников холдинга, определенной на основе 
методики Банка России, и совокупной ве-
личины активов и (или) доходов финансо-
вого холдинга) деятельности некредитных 

финансовых организаций соответствую-
щего вида в деятельности всего холдинга 
должна составлять не менее 40% и опреде-
ляться на основании методики Банка Рос-
сии. 

В случае если доля соответствующего 
вида деятельности некредитных организа-
ций составляет 40% и более и при этом до-
ля банковской деятельности также состав-
ляет 40% и более, холдинг квалифициру-
ется как банковский или как финансовый 
в зависимости от превалирующего вида 
деятельности (банковской и (или) финан-
совой деятельности) либо в случае, если 
один из участников холдинга отнесен к 
системно значимым кредитным организа-
циям или к системно значимым некредит-
ным организациям. 

Одновременно в отношении финансо-
вой группы и (или) финансового холдинга 
возможно установление критерия значи-
мости совокупной деятельности участни-
ков группы или холдинга для всего фи-
нансового рынка [3]. 

На финансовом рынке также осуществ-
ляют деятельность некредитные финансо-
вые организации, имеющие одних и тех же 
собственников (так называемые парал-
лельные некредитные финансовые орга-
низации) с аналогичными рисками, при-
сущими кредитным организациям, имею-
щим одних и тех же собственников. 

В связи с этим предлагается квалифи-
цировать такие объединения в качестве 
финансовых холдингов, если банковская 
деятельность в данном объединении не 
превышает 40% и более и такое объедине-
ние не квалифицируется как банковский 
холдинг. 

В случае если доля соответствующего 
вида деятельности некредитных организа-
ций составляет 40% и более и при этом до-
ля банковской деятельности также состав-
ляет 40% и более, холдинг квалифициру-
ется как банковский или как финансовый 
в зависимости от превалирующего вида 
деятельности (банковской и (или) финан-
совой деятельности) либо в случае, если 
один из участников холдинга отнесен к 
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системно значимым кредитным организа-
циям или к системно значимым некредит-
ным организациям. 

Контроль и значительное влияние для 
идентификации участников финансовой 
группы (финансового холдинга) должны 
определяться в соответствии с МСФО. 

В целях эффективной реализации над-
зорных полномочий Банка России, в том 
числе применения мер воздействия, пред-
ставляется необходимым законодательно 
установить, что головной организацией 
как финансовой группы, так и финансово-
го холдинга может быть только организа-
ция – резидент Российской Федерации [1]. 

Также следует закрепить на законода-
тельном уровне, что микрофинансовые 
организации могут входить в финансовые 
группы и финансовые холдинги только в 
качестве участников данных объединений. 
При определении состава финансовой 
группы (финансового холдинга) следует 
учитывать, что правовая природа отдель-
ных некредитных финансовых организа-
ций (особенно некоммерческих организа-
ций, основанных на принципе членства) и 
цели их деятельности не предполагают 
возможности их включения в финансовую 
группу или финансовый холдинг. 

По критерию зависимости от степени 
взаимного влияния компаний различают: 

– классический банковский холдинг, 
где главная компания осуществляет кон-
троль над дочерними банками. Послед-
ние, как правило, не владеют акциями 
управляющей компании; 

– перекрестный банковский холдинг – 
финансовые организации владеют кон-
трольными пакетами акций друг друга. 
Подобная форма весьма характерна для 
японской корпоративной модели. 

Кроме того, выделяют банковские хол-
динги следующих типов: 

– чистые холдинги, осуществляющие 
исключительно деятельность по управле-
нию дочерними обществами; 

– смешанные холдинги, осуществляю-
щие коммерческую деятельность помимо 
управленческой. Подобная форма харак-

терна для современной российской кор-
поративной модели. 

По критерию типов зависимости раз-
личают: 

– имущественные холдинги (основан-
ные на наличии контрольного пакета ак-
ций); 

– договорные (созданные на опреде-
ленный срок в случае заключения дого-
ворного соглашения); 

– организационные. 
Следует отметить, что имущественные 

банковские холдинги являются самыми 
распространенными в Российской Феде-
рации. 

Таким образом, ключевым отличием 
банковского холдинга от холдингов иных 
видов является наличие в его структуре 
более одной кредитной организации. Та-
кая форма реализации стратегии дивер-
сификации и интеграции объекта позво-
ляет снизить многие риски, связанные с 
движением денежных потоков, и повысить 
устойчивость к внешним колебаниям. 

Как отмечается специалистами, «бан-
ковский холдинг представляет собой груп-
пу взаимосвязанных компаний, сущность 
которой заключается в том, что это эконо-
мическое единство или организация, со-
стоящая из самостоятельных субъектов 
права. Это позволяет обладать контролем 
без бремени собственности, господством 
без хозяйственных рисков» [4]. 

Большинство теоретиков и практиков 
выделяют явные преимущества данной 
формы перед иными формами концен-
трации капитала. Действительно, дивер-
сификация путем создания дочерних ком-
паний часто не предполагает дорогостоя-
щих и долгих процедур дью-дилидженс, 
как, например, диверсификация (или ин-
теграция) с помощью сделок слияний и 
поглощений. Еще одним преимуществом 
данной формы построения бизнеса явля-
ется возможность концентрации кредит-
ными организациями в составе банковско-
го холдинга исключительно своих специ-
фических функций, управленческие же 
функции аккумулируются в головной ор-
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ганизации (в корпоративном центре), ко-
торая осуществляет управление корпора-
тивным капиталом, распределением ре-
сурсов и формированием портфеля. 

Централизация управления корпора-
тивного центра или головная компания бе-
рут на себя принципиальные функции, а 
создание холдинга осуществляется путем 
передачи акций или долей других компа-
ний в обмен на акции холдинга. Корпора-
тивный центр отвечает за формулировку 
целей и оценку результатов их достижения. 
По этому параметру следует оценивать 
эффективность корпоративного центра [5]. 

Кроме того, корпоративный центр свя-
зан с управлением портфелем бизнеса, с 
достижением синергетических эффектов и 
с оценкой эффективности сервисных 
функций. 

Обращаясь к практике, стоит отметить, 
что последние кризисные события в рос-
сийской экономике стали для ряда россий-
ских банковских структур конечной точ-
кой существования, а для многих из них – 
сигналом об острой необходимости кор-
ректировки существующей бизнес-модели. 
Сложившийся традиционный механизм 
финансирования кредитной эмиссии, в 
основе которого был заложен приток ино-
странных инвестиций и экспортных по-
ступлений, обнаружил свою несостоятель-
ность и низкое соответствие характеру це-
лей и задач, поставленных перед россий-
ской экономикой. Кроме того, произошли 
изменения на рынке сделок слияний и по-
глощений в кредитном секторе, прежде 
ассоциировавшихся с участием государст-
венных банков и банков-нерезидентов в 
роли  компании-агрессора (компании-
покупателя), а также изменилась и сила 
экспансии иностранного финансового ка-
питала по отношению к перспективному 
финансовому рынку в России. 

Подводя итог, отметим, что банковский 
холдинг представляется перспективной 
формой интеграции компаний для разви-
тия российской экономики. Реализация 
эффективных и конкурентоспособных 

корпоративных стратегий, а также исполь-
зование передового мирового опыта в 
управлении являются ключевыми направ-
лениями дальнейшего развития россий-
ских банковских холдингов. 

Совершенствование корпоративных 
стратегий способно привести банковские 
структуры к укреплению структуры собст-
венности и росту капитализации, что по-
зволит оптимизировать систему адаптации 
к кризисным ситуациям, повысить уровень 
и качество процессов, связанных с кредито-
ванием отечественного народного хозяйст-
ва. Данные последствия вполне отвечают 
современным потребностям инновацион-
ной экономики, остро нуждающейся в эф-
фективном развитии банковского сектора. 

В качестве последующего становления 
банковской структуры важно развивать 
финансовые рынки, в том числе через соз-
дание специализированных программ с 
целью экспансии дочерних банковских 
структур в регионы. Таким образом, мож-
но наметить направления стратегического 
развития региональных экономик. Важно 
отметить, что мало просто насытить бан-
ковскими услугами регионы, где они от-
сутствуют, следует провести работу по 
обучению персонала и внедрению между-
народных банковских стандартов и техно-
логий, разработать и реализовать про-
граммы (возможно, совместно с государст-
венными органами) по повышению фи-
нансовой грамотности населения. 

Банковские холдинги, реализуя страте-
гию широкой диверсификации, через до-
черние структуры могут расширить при-
сутствие в небанковских сегментах финан-
сового рынка, что может обеспечить рост 
рабочих мест в регионах [6], одновременно 
увеличивая услуги населению и бизнесу, 
такие как страхование, лизинг, консалтинг, 
и пр. При эффективном и прозрачном по-
строении данной системы отношений, при 
поддержке государственных органов от-
дельных банковских программ возможно 
всестороннее развитие всех заинтересо-
ванных сторон и участников. 
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