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Статья посвящена изучению и обоснованию возможности применения релевантных механизмов и инстру-
ментов реализации политики устойчивого социально-экономического развития регионов Российской Феде-
рации. С теоретико-методологической точки зрения в исследовании представлены критерии обоснования 
степени релевантности: принципы реализации политики устойчивого социально-экономического развития 
(системность, комплексность, соблюдение баланса интересов, учет непрерывных изменений); типологизация 
регионов Российской Федерации (локомотивы роста, опорные регионы, депрессивные регионы); сценарии и 
факторы стратегического развития регионов согласно прогнозу долгосрочного социально-экономического 
развития Российской Федерации. С практической точки зрения разработана матрица механизмов обеспече-
ния устойчивого социально-экономического развития, на основе которой можно осуществлять выбор и реа-
лизацию соответствующего организационно-управленческого инструментария с учетом особенностей соци-
ально-экономического развития территориального пространства. 
Ключевые слова: регион, экономическая система мезоуровня, устойчивое развитие, стратегия социально-
экономического развития.   
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опросы обеспечения роста и сохра-
нения устойчивости развития стоят в 
настоящее время как перед макро-

экономическим сообществом в целом, так 

и перед каждым отдельным субъектом 
экономики. Г. Б. Клейнер [4; 5] определяет 
характер развития российской экономики 
как «кризисный стиль», негативным про- 

___________________________
1 Статья подготовлена в рамках выполнения проекта «Методология разработки и реализации концепции 
устойчивого социально-экономического развития регионов в системе стратегического планирования Рос-
сийской Федерации» по государственному заданию Минобрнауки России (26.8785.2017/8.9). 
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явлением которого является постоянная 
переориентация экономической политики: 
открытая экономика – импортозамещение, 
централизация – децентрализация, укруп-
нение хозяйственных звеньев – разукруп-
нение и т. д. Подобные развороты погло-
щают большое количество ресурсов и сами 
могут порождать кризисы. За последние  
25 лет экономика России пережила четыре 
масштабных кризиса: трансформацион-
ный кризис 1990–1992 гг., долговой кризис 
1998–2000 гг., мировой финансово-эконо-
мический кризис 2008–2009 гг., текущий 
экономико-политический кризис. Каждый 
из них сопровождался значительным па-
дением ВВП. Цикличность экономического 
развития, частые кризисы вынуждают мо-
дифицировать концепцию устойчивого 
экономического развития с учетом доста-
точно регулярных кризисных явлений.  

В общем виде под устойчивостью пони-
мается способность сохранять текущее со-
стояние при наличии внешних воздейст-
вий. Рост, в том числе и экономический, –
это увеличение показателей развития хо-
зяйствующего субъекта во времени [7]. 
Проблемы взаимосвязи и взаимозависимо-
сти этих двух аспектов экономической 
жизни являются достаточно актуальным 
вопросом, требующим решения.  

Главными трансформационными тен-
денциями в российском экономическом 
пространстве являются усиление неодно-
родности пространства (межрегиональной 
социально-экономической дифференциа-
ции), переплетение дезинтеграционных и 
интеграционных процессов, экономиче-
ский рост за счет региональных особенно-
стей [3]. 

Для обоснования механизмов обеспече-
ния на региональном уровне устойчивого 
экономического роста в рамках принятой  
долгосрочной стратегии социально-эконо-
мического развития Российской Федера-
ции и регионов применялось достаточно 
большое количество научных методов и 
подходов: методы систематизации, анализа 
и синтеза, конкретизации и обобщения; 

сравнительный анализ; методы сбора ин-
формации, наблюдения. Информацион-
ной базой исследования послужили науч-
ные публикации в авторитетных отечест-
венных и иностранных периодических из-
даниях; исследовательские и проектные 
разработки научных подразделений  
РЭУ им. Г. В. Плеханова.   

Для разработки релевантных механиз-
мов обеспечения устойчивого социально-
экономического развития регионов Рос-
сийской Федерации из множества сущест-
вующих типологизаций районов за основу 
была взята классификация, предложенная 
Министерством регионального развития 
Российской Федерации. Концепцией стра-
тегии социально-экономического развития 
регионов Российской Федерации преду-
смотрено деление регионов:  

1) на локомотивы роста; 
2) опорные регионы (сырьевые и старо-

промышленные); 
3) депрессивные районы (фоновые и 

кризисные).  
В основе представленной типологии ре-

гионов лежит такой признак, как степень 
развития и включенности в глобальные 
процессы (табл. 1). Выбор именно этой ти-
пологии регионов обусловлен рядом важ-
ных аспектов. 

Во-первых, классификация является 
достаточной с точки зрения реализации 
поставленной цели обеспечения устойчи-
вого социально-экономического развития. 

Во-вторых, региональные программы 
обеспечения устойчивого развития разра-
батываются на основе стратегии развития, 
принятой на федеральном уровне, что 
обеспечивает при разнообразии исполь-
зуемых механизмов соблюдение единства 
подходов и принципов стратегического 
управления региональным развитием;   

В-третьих, на основе представленной 
типологии существует возможность под-
бора соответствующих существующему 
уровню развития механизмов обеспечения 
устойчивого социально-экономического 
развития. 
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Т а б л и ц а   1  
Характеристика уровня развития регионов 

 

Тип региона Характеристика уровня развития Степень вовлеченности 
в глобальные процессы 

Локомотивы роста  
 

Высокий уровень экономического потенциа-
ла, высокие показатели социально-
экономического развития. Формируют зна-
чительную часть ВВП 

Высокая степень вовлеченности 
в глобальные процессы. Явля-
ются центрами мировой тор-
говли 

Опорные регионы: 
сырьевые экспортно ориентиро-
ванные  
старопромышленные  

Сырьевые регионы реализуют проекты, 
обеспечивающие развитие транзитивной 
экономики. Основой экономики старопро-
мышленных регионов является традиционно 
индустриальное производство 

Главной проблемой развития 
является сложность выхода на 
глобальные рынки 

Депрессивные районы: 
фоновые регионы 
кризисные регионы 

Экономика находится в кризисном состоя-
нии, обусловленном структурными измене-
ниями в экономике  

В глобальные процессы не во-
влечены 

 
На основе разработанного Минэконом-

развития прогноза долгосрочного разви-
тия Российской Федерации до 2030 г. были 
выделены три основных сценария по-
строения соответствующих стратегий раз-
вития и реализации на уровне регионов в 
рамках этих сценариев соответствующих 
механизмов: 

1. Консервативный сценарий – предпола-
гает умеренные темпы роста экономики и 
активное развитие топливно-энергетичес-
кого и сырьевого секторов экономики.  

2. Инновационный сценарий – предпола-
гает достаточно высокие темпы роста за 
счет повышения конкурентоспособности 
высокотехнологичного сектора экономики, 
а также развитие транспортной инфра-
структуры и модернизацию энерго-
сырьевого сектора.  

3. Целевой (форсированный) сценарий – 
предполагает высокие темпы роста эконо-
мики, развитие частного бизнеса, создание 
и развитие несырьевого экспортного сек-
тора.  

При обосновании механизмов обеспе-
чения устойчивого социально-экономичес-
кого развития регионов необходимо при-
нимать во внимание факторы, оказываю-
щие влияние на формирование конку-
рентных преимуществ региона [8]. Все 
многообразие факторов, предопределяю-
щих уровень развития региона, можно 
также разделить на экзогенные и эндоген-
ные. К экзогенным факторам (факторы, 
обусловленные влиянием внешней среды 
региона) можно отнести экономические, 

политические и социальные изменения, 
происходящие на уровне страны и миро-
вого пространства; к эндогенным (факто-
ры, обусловленные влиянием внутренней 
среды региона) – экономические, полити-
ческие и социальные изменения, происхо-
дящие внутри региона. 

Одной из проблем развития экономики 
России является отсутствие связанности 
пространства принимаемых решений [2]. 
Ключевой задачей устойчивого развития 
является согласование экономических и 
институциональных механизмов, реализа-
ция которых предполагает развитие стра-
тегии долгосрочного развития Российской 
Федерации и учет интересов всех участни-
ков социально-экономических процессов.  

Системность управления зависит от то-
го, рассматриваются ли субъект и объект 
управления как системы. В общем случае 
возникают четыре варианта, которые соот-
ветствуют четырем видам управления: 

– ручному – принятие решения по ка-
ждой отдельной проблеме; решение при-
нимается  определенным  субъектом  
управления, связанным с какой-то группой 
лиц; 

– хаотическому – принятие решения 
по каждой отдельной проблеме отдельным 
субъектом;  

– институциональному – принятие 
управленческого решения по каждой про-
блеме на основе формальных и нефор-
мальных норм и правил;  

– стратегическому – принятие управ-
ленческого решения по каждой отдельной 
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проблеме на основе предварительно 
сформулированных и общественно одоб-
ренных принципов [4]. 

Модель устойчивого развития нацио-
нальной экономики представлена на ри-
сунке. Данная модель отражает необходи-
мость одновременного управления инно-
вационностью и конкурентоспособностью 

экономических систем всех уровней для 
обеспечения устойчивого развития. Со-
временное управление на всех уровнях 
должно представлять собой мультиплика-
тор управленческих воздействий на стои-
мость, долгосрочную эффективность и из-
менения. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. Концептуальная модель устойчивого развития национальной экономики [6] 
 
Учет регионального аспекта при разра-

ботке и реализации стратегий структур-
ной перестройки экономики России явля-
ется необходимым звеном в цепочке орга-
низационно-управленческих воздействий. 

При обосновании механизмов обеспе-
чения устойчивого социально-экономи-
ческого развития регионов также необхо-
димо определить основные принципы их 
реализации. Это обеспечивает стратегиче-
ский характер проводимых изменений и 
трансформаций. К основным принципам 
реализации механизмов обеспечения ус-
тойчивого социально-экономического раз-
вития регионов можно отнести: 

1. Системность. Рассмотрение региона 
как пространственной системы в единстве 
формирующих ее компонентов.  

2. Комплексность. Предполагает нали-
чие множества уровней и факторных свя-
зей, формирующих регион как экономи-
ческую систему.  

3. Соблюдение баланса интересов. Прин-
цип основан на сбалансированном учете 
интересов всех экономических субъектов 
при проведении изменений в системах 
управления [1].  

4. Учет непрерывных изменений через вы-
деление количественных и качественных фак-

Модель устойчивого развития  национальной экономики

Управление инновационностью  Управление конкурентоспособностью 

Макроуровень
Управление стоимостью  ∙ Управление долгосрочной эффективностью ∙ Управление изменениями 

Мезоуровень
Управление стоимостью  ∙ Управление долгосрочной эффективностью ∙ Управление изменениями 

Микроуровень
Управление стоимостью ∙ Управление долгосрочной эффективностью ∙ Управление изменениями 

Точки  
бифуркации 

Механизмы  преодоления:  формирование  институцио‐
нального режима наибольшего благоприятствования 

Механизмы  преодоления:  формирование  прозрачного 
информационного пространства  

Механизмы преодоления: формирование инвестиционной 
привлекательности экономических субъектов   

Точки  
бифуркации 

Точки  
бифуркации 
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торов, влияющих на эти изменения (монито-
ринг). 

Таким образом, на основании вышеиз-
ложенного с учетом типологии  регионов, 
характеристик их развития, направленно-
сти стратегического развития экономики 
Российской Федерации и основных мето-
дологических принципов реализации по-
литики устойчивого социально-экономи-
ческого развития в разрезе промышленной, 
конкурентной, бюджетно-налоговой, внеш-

ней и внешнеэкономической, социальной и 
региональной политики была сформиро-
вана матрица релевантных механизмов и 
инструментов управления (табл. 2). В сово-
купности реализация представленных ме-
ханизмов направлена на формирование на 
уровне региона институционального ре-
жима наибольшего благоприятствования, 
повышения инвестиционной привлека-
тельности и уровня доверия. 

 
 Т а б л и ц а   2 

Механизмы и инструменты реализации политики устойчивого  
социально-экономического развития регионов 

 
Стратеги-
ческие 

направле-
ния и сце-
нарии раз-
вития ре-
гиона 

Механизмы и инструменты обеспечения устойчивого социально-экономического  
развития региона в рамках реализации 

промышлен-
ной и конку-
рентной поли-

тики 

бюджетно-
налоговой 
политики 

внешней и внеш-
неэкономической  

политики 

социальной  
политики 

региональной 
политики 

1 2 3 4 5 6 
Локомотивы роста 

Факторы, формирующие конкурентные преимущества региона: открытость  и инвестиционная привлека-
тельность региона, высокий уровень международной интеграции, развитая культура предпринимательст-
ва, большое количество доходных и конкурентоспособных предприятий, гибкая финансовая система, раз-

витое региональное законодательство 
Консерва-
тивный 
 

Целевые про-
граммы разви-
тия отраслей и 
промышленно-
сти в целом 

 

Инвестици-
онный кре-

дит 
 

Стимулирующие  
таможенные по-
шлины и тарифы 
при реализации 
продукции энер-
госырьевого сек-
тора экономики 

Развитие пред-
приниматель-
ского мышле-

ния, реализация 
программ обу-
чения иннова-
ционному 

предпринима-
тельству 

Согласование со 
стратегией  дол-
госрочного раз-
вития Российской 
Федерации целей 
и задач регио-
нального разви-
тия, отражаемых  
в региональных  
программных 
документах 

Инноваци-
онный 

Государствен-
ные гарантии 
кредитов на 
развитие при-
оритетных 
производств. 
Реализация 
инновацион-
ных ваучеров 

Стимули-
рующее на-
логовое об-
ложение (на-
логовые ка-
никулы  для 
предпри-

ятий, реали-
зующих нау-
коемкую 

продукцию) 

Стимулирующие 
таможенные по-
шлины и тарифы 
при реализации 
наукоемкой про-
дукции отдельных 

отраслей 

 
 
 
 
 
 

Повышение 
уровня доверия 
в обществе 

Развитие системы 
информацион-
ной поддержки 
интеллектуаль-
ной деятельности 

(центры под-
держки техноло-
гий и иннова-

ций). Консульта-
ционная помощь 
при регистрации 
прав на результа-
ты интеллекту-
альной деятель-
ности, лицензи-

ровании 

Целевой 
(форсиро-
ванный) 

Развитие ин-
ституциональ-
ной инфра-

структуры ин-
новаций (тех-
нопарки, нау-
кограды) 
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П р о д о л ж е н и е   т а б л.   2 
 

1 2 3 4 5 6 
Опорные регионы 

Факторы, формирующие конкурентные преимущества региона: наличие промышленного производства, 
выгодное местоположение региона, высокий инновационный, научный и интеллектуальный потенциал 

Консерва-
тивный 
 

Государствен-
ные гарантии 
кредитов на 
развитие при-
оритетных 
производств 

 

Механизмы 
государст-
венно-
частного 

партнерства 
при реали-
зации проек-
тов по созда-
нию и разви-
тию соци-
альной, 

транспорт-
ной, комму-
нальной ин-
фраструк-

туры 

Субсидирование 
экспорта 

Программы, 
направленные 
на обеспечение 
высокого уров-
ня и качества 
жизни населе-

ния 

Согласование со 
стратегией  дол-
госрочного раз-
вития Российской 
Федерации целей 
и задач регио-
нального разви-
тия, отражаемых  
в региональных  
программных 
документах. 

Совершенствова-
ние регионально-
го законодатель-

ства 

Инноваци-
онный 

Формирование 
и развитие тер-
риториальных 
инновацион-
ных кластеров. 
Поддержка 

стартапов, раз-
витие малого и 

среднего  
бизнеса. 
Развитие 

транспортного 
обеспечения 

объектов инно-
вационной ин-
фраструктуры 
и инновацион-
ных произ-
водств 

Инвестици-
онный кре-

дит 

Стимулирующие 
таможенные по-
шлины и тарифы 
при реализации 
наукоемкой про-

дукции 

 
 
 

Инвестиции в 
социальный и 
человеческий 

капитал 

Поддержка от-
раслевой науки в 
виде отраслевых 
вузов и НИИ. 
Региональные 
венчурные  
фонды 

Целевой  
(форсиро-
ванный) 
 

Стимули-
рующее на-
логовое об-
ложение (на-
логовые ка-
никулы  для 
предпри-

ятий, реали-
зующих нау-
коемкую 

продукцию) 

Кредитные меры 
стимулирования 
экспорта (предос-
тавление экспорт-
ных кредитов и их 
рефинансиро- 

вание,  
страхование)  

Маркетинг тер-
риторий (фор-
мирование и 
продвижение 
региональных 

брендов) 

Депрессивные регионы 
Факторы, формирующие конкурентные преимущества региона: уникальные природно-климатические  

условия, хорошая экология 
Консерва-
тивный 
  

Прямые капи-
тальные госу-
дарственные 
вложения. 
Разработка 
стандартов и 

норм. 
Регулирование 

цен 
 

Стимули-
рующее на-
логовое об-
ложение  

(налоговый 
кредит) 

Субсидирование 
экспорта 

Программы, 
направленные 
на обеспечение 
высокого уров-
ня и качества 
жизни населе-

ния 

Согласование со 
стратегией  дол-
госрочного раз-
вития Российской 
Федерации целей 
и задач регио-
нального разви-
тия, отражаемых  
в региональных  
программных 
документах 
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О к о н ч а н и е   т а б л.   2 
 

1 2 3 4 5 6 
Инноваци-
онный 

Прямое субси-
дирование за-
трат, связанных 
с реализацией 
инновационной 
продукции. 
Привлечение 
крупных про-
мышленных 
предприятий, 
осуществляю-
щих выпуск 

инновационной 
продукции, 

предоставление 
промышленных 

площадок 

Формирова-
ние спроса 
на иннова-
ционную 
продукцию 
за счет реа-
лизации ме-
ханизма го-
сударствен-
ных закупок 

Субсидирование 
экспорта 

Развитие моло-
дежных ини-
циатив и пред-

принима-
тельства. 

Инвестиции в 
социальный и 
человеческий 

капитал 

Консультацион-
но-информаци-
онная поддержка  
предпринима-
тельства (регист-
рация, лицензи-
рование, серти-
фикация, стан-
дартизация). 

Развитие малого 
и среднего пред-
приниматель-

ства 

Целевой  
(форсиро-
ванный) 
 

Развитие ин-
ституциональ-
ной инфра-

структуры  ин-
новаций  (осо-
бые экономиче-
ские зоны). 
Реализация 

зеленых инно-
вационных 

проектов в аг-
ропромышлен-
ном и турист-
ском секторах 
экономики 

Стимули-
рующее на-
логовое об-
ложение (на-
логовые ка-
никулы  для 
предпри-

ятий, реали-
зующих нау-
коемкую 

продукцию) 

Субсидирование 
экспорта 

Маркетинг тер-
риторий (фор-
мирование и 
продвижение 
региональных 

брендов) 

 
Как для регионов – локомотивов роста, 

так и для опорных и депрессивных регио-
нов представленные механизмы обеспече-
ния устойчивого социально-экономи-
ческого развития направлены, во-первых, 
на повышение использования факторов, 
формирующих их конкурентные пре-
имущества, во-вторых, на обеспечение 
долгосрочного роста основных социально-
экономических показателей развития.  

Механизмы обеспечения устойчивого 
социально-экономического развития ре-
гионов – локомотивов роста основаны на 
реализации таких преимуществ, как от-
крытость и инвестиционная привлека-
тельность региона, высокий уровень меж-
дународной интеграции, развитая культу-
ра предпринимательства, большое количе-
ство доходных и конкурентоспособных 

предприятий, гибкая финансовая система, 
развитое региональное законодательство. 
Консервативный сценарий развития пре-
дусматривает использование программно-
целевых методов управления региональ-
ной экономикой, предоставление опреде-
ленных льгот промышленным предпри-
ятиям (инвестиционный кредит и стиму-
лирующие таможенные пошлины), разви-
тие программ обучения предпринима-
тельству.  Особое значение имеют меха-
низмы и инструменты региональной по-
литики, направленные на реализацию ин-
новационного и целевого (форсированно-
го) сценариев развития:  

1. Государственные гарантии кредитов 
на развитие приоритетных производств. 

2. Реализация инновационных вауче-
ров. Они являются инструментом стиму-
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лирования инновационной деятельности 
малых и средних предприятий, дают право 
держателю ваучера получить от научной 
или консалтинговой организации под-
держку в реализации своего инновацион-
ного проекта. 

3. Развитие институциональной ин-
фраструктуры инноваций (технопарки, 
наукограды), что обеспечивает полный 
цикл услуг по созданию, размещению и  
развитию высокотехнологичных компа-
ний, а также развитие целых территорий, 
основой экономической деятельности ко-
торых является научное знание.   

4. Стимулирующее налоговое обложе-
ние (налоговые каникулы для предпри-
ятий, реализующих наукоемкую продук-
цию). 

5. Стимулирующие таможенные по-
шлины и тарифы при реализации науко-
емкой продукции отдельных отраслей.  

6. Повышение уровня доверия в обще-
стве. Является важным институциональ-
ным инструментом согласования разнона-
правленных интересов общества (государ-
ства, бизнеса, науки, домохозяйств), на-
правлено на долгосрочную перспективу.  

7. Развитие системы информационной 
поддержки интеллектуальной деятельно-
сти (центры поддержки технологий и ин-
новаций); консультационная помощь при 
регистрации прав на результаты интел-
лектуальной деятельности, лицензирова-
нии.  

Механизм обеспечения устойчивого со-
циально-экономического развития опорных 
регионов основан на реализации следую-
щих преимуществ: наличие промышлен-
ного производства, выгодное местополо-
жение региона, высокий инновационный, 
научный и интеллектуальный потенциал. 
Важным направлением развития для 
опорных регионов является формирова-
ние и развитие территориальных иннова-
ционных кластеров, которые представляют 
собой механизм привлечения прямых ин-
вестиций, выступают точками инноваци-
онного роста территорий.  Для развития 
инновационных кластеров принята соот-

ветствующая стратегия1. В зависимости от 
превалирования на территории научной 
или производственной деятельности мо-
дель территориальной организации кла-
стеров реализует либо развитие человече-
ского потенциала (кластеры создаются на 
базе научных и учебных организаций), 
либо интенсификацию трансфера техно-
логий (кластер создается на основе сущест-
вующих промышленных предприятий). 
На региональном уровне кластерная поли-
тика реализуется в виде соответствующих 
законов, концепций и подзаконных актов. 
Так, нормативное обеспечение процесса 
кластеризации экономики разработано в 
ряде субъектов Российской Федерации, 
например, в Ярославской и Нижегород-
ской областях. Формирование кластеров 
позволяет развивать пространственные 
преимущества – создается кумулятивный 
эффект, способствующий появлению но-
вых организаций и предприятий. Совме-
стная реализация принципов кластерной 
политики и взаимодействия бизнеса, госу-
дарства и университетов позволяет усили-
вать положительные институциональные 
эффекты при построении «предпринима-
тельского государства». 

Развитие транспортного обеспечения 
объектов инновационной инфраструкту-
ры и инновационных производств, стиму-
лирующие таможенные пошлины и тари-
фы при реализации наукоемкой продук-
ции, поддержка отраслевой науки в виде 
отраслевых вузов и НИИ, формирование и 
развитие региональных венчурных фон-
дов, формирование и продвижение регио-
нальных брендов – все эти механизмы спо-
собствуют реализации кластерной поли-
                                                 
1 Стратегия приоритетного проекта Минэкономраз-
вития России «Развитие инновационных кластеров – 
лидеров инвестиционной привлекательности  миро-
вого уровня», утверждена 8 июля 2016 г. В рамках 
этой стратегии выделены целевые показатели разви-
тия кластеров, которые планируется достичь к  
2020 г. (по отношению к 2016 г.): рост выработки на 
одного работающего – не менее 20%; рост числа па-
тентов – в 3 раза; рост средней доли добавленной 
стоимости в выручке – не менее 20%;  число техноло-
гических стартапов – 300 (за период с 2016 по  
2020 г.). 
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тики, направленной на развитие и укреп-
ление горизонтальных связей между уча-
стниками и поддержание необходимого 
уровня доверия.  

Механизм обеспечения устойчивого со-
циально-экономического развития депрес-
сивных регионов направлен на использова-
ние таких факторов, как уникальные при-
родно-климатические условия, хорошая 
экология. В рамках консервативного сце-
нария развития предполагают прямые ка-
питальные государственные вложения и 
реализацию программ, направленных на 
обеспечение высокого уровня и качества 
жизни населения. Инновационный сцена-
рий развития для депрессивных регионов 
осуществляется через прямое субсидиро-
вание затрат, связанных с реализацией ин-
новационной продукции; привлечение 
крупных промышленных предприятий, 
осуществляющих выпуск инновационной 
продукции; предоставление промышлен-
ных площадок, а главное – формирование 
спроса на инновационную продукцию за 
счет реализации механизма государствен-
ных закупок. В основу целевого (форсиро-
ванного) сценария заложена реализация 
таких механизмов, как создание особых 

экономических зон, реализация зеленых 
инновационных проектов в агропромыш-
ленном и туристском секторах экономики 
региона, стимулирующее налогообложе-
ние и субсидирование экспорта, развитие 
предпринимательства, в том числе моло-
дежного. Перспективным направлением 
устойчивого развития для депрессивных 
регионов является маркетинг территорий, 
т. е. создание, развитие и продвижение ре-
гиональных брендов (например, Великий 
Устюг – родина Деда Мороза).   

Таким образом, совокупность реализуе-
мых  механизмов  поддержки устойчивого 
развития  регионов способствует переходу 
от традиционного менеджмента функ-
ционирования, основанного на бюрокра-
тическом администрировании, к менедж-
менту развития, предполагающему прове-
дение системных изменений: стимулиро-
вание предпринимательства, активизацию 
точек роста научно-технических комплек-
сов, перестройку структуры  региональной 
экономики, формирование кластерной 
политики и института доверия, предопре-
деляющего снижение трансакциоемкости 
экономических процессов. 
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