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В статье рассмотрены результаты деятельности образовательно-научного центра «Менеджмент» (ОНЦМ) – 
новой формы управления профильными кафедрами и взаимодействия с факультетами. Выбор данной ор-
ганизационной формы в РЭУ им. Г. В. Плеханова был стратегически верным, что подтверждается майскими 
указами 2018 г. Президента Российской Федерации. Формирование лидерских позиций университета в под-
готовке студентов по направлению «Менеджмент» обеспечивается интеграцией и координацией совместных 
действий управленческой команды ОНЦМ, преподавателей и сотрудников кафедр, научных школ, НИИ и 
других структурных подразделений. Проиллюстрированная авторами статьи динамика организационной 
структуры ОНЦМ обусловлена направленностью на решение ежегодных программных задач развития уни-
верситета. Создание базовых кафедр и научно-исследовательских лабораторий позволяет интегрировать 
учебный процесс с реальной практикой менеджмента, что подтверждается международной и профессио-
нально-общественной аккредитацией образовательных программ. Из 20 основных профессиональных обра-
зовательных программ подготовки бакалавров и магистров по менеджменту 6 имеют аккредитацию Евро-
пейского совета по бизнес-образованию (ECBE) и 13 – профессионально-общественную. Востребованность 
программ подготовки по направлению «Менеджмент» обеспечивается комплексом проводимых работ, среди 
которых авторы отмечают системную профориентацию выпускников ведущих московских школ, партнер-
ство с Региональным центром профориентации и трудоустройства на базе Земской гимназии городского 
округа Балашиха, использование современных образовательных технологий, реализацию двуязычных про-
грамм и др. Научной новизной статьи является критическое осмысление проблем и перспектив формирова-
ния лидерских позиций подготовки студентов по направлению «Менеджмент» на основе комплексного ана-
лиза деятельности ОНЦМ, рассмотрения влияния проводимых реформ образования на результаты деятель-
ности университетов. Авторы дают ряд рекомендаций по достижению лидерских позиций при подготовке 
студентов по направлению «Менеджмент». 
Ключевые слова: лидерство, проектный метод, цифровизация образования, тотальный менеджмент качества, 
стратегия прорыва, качество подготовки, интеграция.  
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The article provides results of the education and scientific center ‘Management’ work (OSCM), a new form of 
managing the profile chairs and interaction with faculties. The choice of this organizational form in the Russian 
Plekhanov University of Economics was correct, which is proved by May 2018 Decrees of the President of the 
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Russian Federation. Shaping the leading positions of the university in training students for specialization 
‘Management’ is ensured by integration and coordination of joint efforts of the OSCM managerial team, lecturers 
and employees of chairs, academic schools, research institutions and other structural divisions. Dynamics of the 
OSCM organizational structure shown by the authors is stipulated by focusing on resolving yearly program 
objectives of university development. Founding key chairs and research labs provides an opportunity to integrate 
the teaching process with the real practice of management, which is confirmed by international and professional-
public accreditation of education programs. There are 20 key professional education programs of training bachelors 
and masters of management, 6 of them were accredited by the European Council on Business Education and 13 have 
professional- public accreditation. The demand for training programs for specialization ‘Management’ is provided 
by the whole set of measures, including system career advising of Moscow school leavers, partnership with the 
Regional Center of career advising and employment  based in the Zemskiy gymnasia in Balashikha, the use of 
advanced education technologies and two-language programs, etc. The academic novelty of the article is connected 
with its critical comprehension of challenges and prospects of shaping leading positions in training students for 
specialization ‘Management’ on the basis of OSCM work analysis,  studying the impact of current reforms on the 
university functioning. The authors put forward a number of recommendations dealing with the goal of attaining 
leading positions in training students for specialization ’Management’. 
Keywords: leadership, project method, education digitalization, total quality management, break-through strategy, 
training quality, integration. 

 
 

 позиций настоящего времени мож-
но сказать, что Российский эконо-
мический университет имени  

Г. В. Плеханова осуществил форсайт меха-
низмов интеграции научной и образова-
тельной деятельности в форме образова-
тельно-научных центров. Подобным цен-
трам дан старт майскими указами 2018 г. 
Президента В. В. Путина, предусматрива-
ющими создание сети 15 научно-образо-
вательных центров мирового уровня в Рос-
сии [10].  

Новые формы взаимодействия науки, 
преподавательской деятельности и бизнеса 
обеспечивают гибкость организационных 
структур и эффективную их адаптацию к 
быстро меняющимся условиям. Они ста-
новятся производственными единицами, 
обеспечивая интеграцию и координацию 
совместных действий, решая проблемы, 
которые станут актуальными через 10 и 
более лет. Эффективный обмен ресурсами, 
благоприятные условия для разработки и 
внедрения продуктово-технологических и 
организационно-управленческих иннова-
ций позволяют укрепить научный и обра-
зовательный потенциал университета [1. –  
С. 21].   

Сама по себе задача достижения лидер-
ства вуза в том или ином направлении 
опирается на стратегию самого вуза и так-
тику его поведения по основным направ-
лениям деятельности [3. – С. 117–123].  

Завоевание лидерских позиций университе-
та и его структурных подразделений достига-
ется на основе решения ежегодных программ-
ных задач, предполагающих системную ра-
боту с организационной структурой и 
кадровым составом. Для этого поступа-
тельно совершенствуется состав включен-
ных в образовательно-научный центр 
управленческих кафедр и научных под-
разделений, а также формируется общая 
предметная область деятельности по 
направлению «Менеджмент» [8. – C. 94].  

Новым вектором обсуждения проблем 
интеграции вузов и организаций реально-
го сектора стал вопрос о создании и функ-
ционировании базовых кафедр универси-
тета, которые рассматриваются как ин-
струмент усиления практико-ориенти-
рованной направленности учебного про-
цесса. Поэтому создание базовых кафедр в 
составе ОНЦМ позволяет результативно 
выполнять научные исследования и разви-
вать образовательные программы в соот-
ветствии с реальными потребностями 
практики и запросами работодателей  
(рис. 1).  

Важным шагом стала реализация сов-
местных проектов с ФАС России и ООО 
«Капитал Групп»: были созданы базовая 
кафедра ФАС России и базовая кафедра 
«Управление проектами и программами 
Сapital Group». В настоящее время работа 
над созданием базовых кафедр продолжа-

С 
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ется в соответствии с соглашениями о со-
трудничестве между Российским экономи-

ческим университетом имени Г. В. Плеха-
нова и работодателями. 

 
Рис. 1. Динамика развития структуры ОНЦМ   

 

Открытие научно-исследовательской лабо-
ратории «Виртуальные цифровые продук-
ты», которая представляет собой междис-
циплинарный исследовательский и ре-
сурсный центр, направлено на реализа-
цию задач майских указов 2018 г. Прези-
дента Российской Федерации и програм-
мы «Цифровая экономика Российской Фе-
дерации». Интеграция результатов науч-
но-исследовательской и образовательной 
деятельности по направлению «Менедж-
мент» основана на создании обучающих 
тренажеров, симуляторов, имитационных 
деловых игр с использованием цифровых 
технологий. Такие образовательные про-
дукты позволяют коммерциализировать 
результаты интеллектуальной деятельно-
сти в реальном секторе экономики и повы-
сить привлекательность программ. 

Новые организационные формы при ре-
ализации стратегических целей универси-
тета по усилению лидерских позиций раз-
виваются в партнерском контакте с факуль-
тетами, осуществляющими подготовку сту-
дентов по направлению «Менеджмент». 
Это взаимодействие прежде всего касается 
качества образовательных программ. В на-

стоящее время в ОНЦМ кафедрами реали-
зуется 6 основных профессиональных об-
разовательных программ (ОПОП), полу-
чивших международную аккредитацию 
Европейского совета по бизнес-образова-
нию (ЕСВЕ). В 2019 г. подана заявка на меж-
дународную аккредитацию всех реализуе-
мых программ на факультете менеджмента.  

В 2018/19 учебном году кафедрами 
ОНЦМ реализовано 20 основных профес-
сиональных образовательных программ 
(11 бакалаврских и 9 магистерских), 13 из 
которых имеют профессионально-общест-
венную аккредитацию от объединений 
работодателей: Вольного экономического 
общества России (ВЭО), Агентства по кон-
тролю качества образования и развитию 
карьеры (АККОРК), Ассоциации менедже-
ров, Профаккредагентства «Опора Рос-
сии».  

Практико-ориентированность образо-
вательных программ достигается на основе 
системной работы по профориентации и 
организации практики, обеспечивающей 
позитивную динамику приема на факуль-
тет менеджмента в период 2016–2018 гг. 
(рис. 2). 

 
Рис. 2. Сравнительные итоги приема на факультет менеджмента в 2016–2018 гг. 
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В 2016–2018 гг. отмечалась позитивная 
динамика приема на ОПОП бакалавров по 
направлению «Менеджмент» на всех фа-
культетах университета при снижении 
числа студентов бюджетного набора и од-
новременном росте фактического вне-
бюджетного набора (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Общий прием на ОПОП бакалавров  

по направлению «Менеджмент»  
в РЭУ им. Г. В. Плеханова (в чел.) 

 
Перевыполнение планов приема одно-

временно сопровождается улучшением 
качества знаний абитуриентов на основе 
среднего балла ЕГЭ при бюджетном и вне-
бюджетном наборе. Для сравнения, в  
2016 г. средний балл ЕГЭ студентов, зачис-
ленных на внебюджетную форму обуче-
ния по направлению «Менеджмент», со-
ставлял 65,7; а в 2018 г. – уже 70,6.  

Востребованность программ подготовки 
по направлению «Менеджмент» и рост ка-
чественных характеристик абитуриентов 
позволили за два года повысить позиции 
университета с 12-го до 5-го места в рей-
тинге по качеству приема при росте сред-
него балла ЕГЭ в 2016–2018 гг.  

В значительной степени росту рейтинга 
способствовали креативно-системный под-
ход к организации занятий со школьника-
ми и проведение профориентационных 
мероприятий с Региональным центром 
профориентации и трудоустройства РЭУ 
им. Г. В. Плеханова на базе Земской гимна-
зии городского округа Балашиха и с веду-
щими московскими школами.  

На этапе выбора будущей профессии 
вовлечение школьников в реальные биз-
нес-ситуации в проекте «Школа юного 
управленца», включение в традиционные 
факультетско-кафедральные мероприятия 
(международные бизнес-недели, олимпиа-
ды и кейс-чемпионаты по менеджменту, 
проведение комплексного дискуссионного 

клуба абитуриентов по китайской темати-
ке) позволяют им осознанно подойти к вы-
бору направления подготовки в универси-
тете. 

Поколение подрастающих школьников – 
будущих абитуриентов не представляет 
своей жизни без гаджетов и общения в со-
циальных сетях, имеет устойчивые навыки 
использования цифровых технологий, Ин-
тернета и мобильных приложений. Для 
них доступны образовательные онлайн-
ресурсы международных и российских ву-
зов, что усиливает конкуренцию в образо-
вательной среде. В работе с «поколением 
гаджетов» исключительно важным шагом 
к лидерству в направлении менеджмента 
представляется адаптация образователь-
ных продуктов под требования цифрови-
зации.  

Использование информационно-комму-
никативных технологий (ИКТ) приводит к 
изменению методов выполнения работы, 
что вызывает повышение спроса на ком-
плементарные ИКТ-навыки (complementary 
skills), поддерживающие выполнение но-
вых задач, связанных с использованием 
этих технологий на рабочем месте. 
Например, к ним относятся использование 
социальных сетей для коммуникации с 
коллегами и клиентами, продвижение 
бренда продуктов на платформах элек-
тронной коммерции, анализ больших 
данных, бизнес-планирование и др., кото-
рые стали частью современных управлен-
ческих систем во многих видах экономиче-
ской деятельности. Формирование таких 
междисциплинарных навыков у будущих 
менеджеров предусматривает цифровиза-
цию образовательных продуктов, мотивиру-
ющих студентов к усвоению учебных ма-
териалов и обеспечивающих большую ре-
зультативность.  

ИКТ и методы проектного обучения ре-
ализуются в онлайн-курсах «Проектиро-
вание бизнеса» (на платформе UNIWEB), 
«Цифровой менеджмент», «Умный рюк-
зак», «Анализ и прогнозирование времен-
ных рядов». Партнерские отношения с 
бизнесом расширяют возможности исполь-

361 454
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2016 2017 2018
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зования информационных технологий в 
учебном процессе. Например, компания 
Bentley Systems Inc. предоставила базовой 
кафедре «Управление проектами и про-
граммами Capital Group» программный 
продукт «Информационное моделирова-
ние (BIM) в управлении проектами строи-
тельства и ЖКХ» для учебной деятельно-
сти. Учебные задания и их выполнение 
становятся увлекательными при подготов-
ке студентами видеороликов по результа-
там выполненных учебных проектов или 
научно-исследовательской работы. Такие 
подходы к обучению, используемые пре-
подавателями, владеющими ИКТ на высо-
ком уровне, поддерживаются и получают 
развитие в программах подготовки бака-
лавров и магистров. 

Лидерские позиции университета по 
направлению «Менеджмент» определяют-
ся международным признанием научных 
исследований по методике британской 
компании Quacquarelli Symonds (QS). Ме-
тодика QS в предметном и отраслевом 
рейтинге предусматривает расчет индика-
торов академической репутации, количе-
ства цитирований на одну публикацию и 
индекса Хирша. Значительный рост коли-
чества публикаций ОНЦМ в 2017 г. отра-
жает изменение тактических задач про-
граммы развития РЭУ им. Г. В. Плеханова 
для достижения целевых показателей меж-

дународных рейтингов. Так, количество 
публикаций в базе Scopus выросло на 23% 
по сравнению с 2016 г., в WoS – почти в  
3 раза. Однако следует отметить, что рост 
количественных показателей не означает 
автоматического повышения качества пуб-
ликуемых статей. Качественный рост – это 
публикации в высокорейтинговых журна-
лах и увеличение числа высокоцитируе-
мых авторов. По ежемесячным данным 
РИНЦ, численность научно-педагогичес-
ких работников ОНЦМ среди 100 наиболее 
цитируемых сотрудников университета в 
2017 г. составила 19 человек, в 2018 г. –  
21 человек, в 2019 г. – 24 человека, что от-
ражает постепенное улучшение каче-
ственных показателей.   

Образовательная и научно-исследова-
тельская деятельность, имеющая призна-
ние на международном и национальном 
уровне, обеспечивает ресурсную базу для 
дальнейшего развития университета и его 
структурных подразделений. Формирова-
ние механизма управления и коммерциа-
лизации результатов интеллектуальной 
деятельности, полученных в ходе выпол-
нения научно-исследовательских работ 
(НИР) и программ дополнительного про-
фессионального образования (ДПО), поз-
волило значительно увеличить совокупные 
доходы ОНЦМ в 2018 г. по сравнению с 
2016 г. (рис. 4). 

 

  
 

Рис. 4. Рост фактических доходов ОНЦМ от НИР и ДПО  

 
Вместе с тем вклад структурных подраз-

делений в общие результаты деятельности 
ОНЦМ существенно различается. Обеспе-
чение выполнения планов НИР достигает-
ся подачей заявок на внешние конкурсы и 
выполнением хоздоговорных работ. Так, в 
2016 г. из 64 поданных заявок на внешние 

конкурсы НИР было выиграно 3; в 2017 г. 
это соотношение составило 30 к 4; в 2018 г. 
– 26 к 2. Трудоемкость оформления подачи 
заявок на внешние конкурсы и эффект от 
выигранных заявок оказываются несопо-
ставимыми. Поэтому умение правильно 
представить свои достижения в науке во 
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многом определяется лидерскими каче-
ствами руководителей (заведующих ка-
федрами, директоров НИИ, руководите-
лей научных школ), компетентностью, 
профессионализмом НПР и их амбициями 
в достижении поставленных целей при 
взаимодействии с представителями бизне-
са. Только в этом случае, по мнению авто-
ров, можно обеспечить коммерциализа-
цию научно-исследовательских работ и 
дополнительного профессионального об-
разования.  

Другими направлениями развития на-
учной деятельности являются ежегодно 
проводимые кафедрами ОНЦМ научные 
конференции, позволяющие вовлекать аби-
туриентов и студентов в сбор материалов 
для выполнения НИР, тем самым способ-
ствуя развитию их аналитических способ-
ностей. Размещение в социальных сетях ре-
зультатов научных исследований, выпол-
ненных под руководством ученых совмест-
но со студентами, повышает мотивацию к 
продолжению совместных исследований и 
обеспечивает их доступность абитуриен-
там, выбирающим для своей будущей под-
готовки направление «Менеджмент». 

Международную деятельность ОНЦМ раз-
вивает совместно с факультетами в тесном 
сотрудничестве с управлением междуна-
родной деятельности университета в 
направлении реализации программ двой-
ного диплома и обмена, мобильности пре-
подавательского состава. Кафедры ОНЦМ 
реализуют две программы на английском 
языке и две программы двойного диплома. 
В целях развития совместных образова-

тельных программ с ведущими россий-
скими и иностранными университетами и 
научными организациями проводятся пе-
реговоры с университетами Германии, Че-
хии, Финляндии (университет Лауреа, 
университет Сатакунта).  Устанавливаются 
партнерские отношения с Рижским техни-
ческим университетом (Латвия), с Фондом 
«Национальный университет архитектуры 
и строительства Армении» (Республика 
Армения, Ереван), Белорусским государ-
ственным университетом, Байкальским 
институтом природопользования СО РАН. 
Заключено рамочное соглашение с инсти-
тутом Поля Бокюза (Франция) о реализа-
ции совместных программ подготовки ба-
калавров и магистров. 

Качество образовательно-научной дея-
тельности современного университета за-
висит в первую очередь от квалификации 
профессорско-преподавательского состава 
(ППС). Реализуя свою стратегию, ОНЦМ 
уделяет значительное внимание улучше-
нию качественного состава ППС в направ-
лении роста их компетентности и профес-
сионализма. Подготовка ППС к професси-
ональной деятельности осуществляется в 
традициях российской высшей школы и 
обеспечивается реализацией следующих 
мероприятий: повышением квалифика-
ции, участием в школах молодых препода-
вателей и молодых исследователей с по-
следующим включением в кадровый ре-
зерв, привлечением внешних перспектив-
ных преподавателей из филиалов универ-
ситета и других вузов, развитием между-
народной мобильности и др. (рис. 5). 

 
 

Рис. 5. Развитие ППС кафедр ОНЦМ 
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Повышение качества высшего образова-
ния возможно только при условии активно-
го участия работодателей в образователь-
ном процессе. С этой целью организуются 
мастер-классы и гостевые лекции, стажи-
ровки преподавателей в компаниях бизнес-
партнеров, проводятся выездные занятия со 
студентами на базе конкретных организа-
ций по направлению «Менеджмент». 

Количественный состав ППС кафедр 
ОНЦМ менялся в соответствии с тактиче-
скими задачами университета, поставлен-
ными перед всеми структурными подраз-
делениями. Для соблюдения утвержден-
ных в университете требований к ППС 
при подаче документов в конкурсную ко-
миссию проводится тщательный их анализ 
секретарем совета ОНЦМ и используются 
административно-организационные и мо-
тивационные методы по недопуску к кон-
курсному избранию ППС, не выполняю-
щих показатели своего развития. Эти меры 
обеспечили рост доли ППС со степенью на 
кафедрах ОНЦМ с 81,3% в 2016/17 учеб-
ном году до 90,5% в 2018/19 учебном году.  

В настоящее время численность ППС 
кафедр ОНЦМ составляет 153 человека, из 
них основной штатный состав – 108 чело-
век, внутренние совместители – 24 челове-
ка, внешние совместители – 21 человек. 
Стратегическая цель по повышению меж-
дународных рейтингов университета и со-
блюдение требований ФГОСов предусмат-
ривают привлечение иностранных препо-
давателей и преподавателей-практиков из 
реального бизнеса. Однако их оформление 
на работу в университет осложняется бю-
рократическими процессами: необходимо 
получение справки об отсутствии судимо-
сти, прохождение конкурсных процедур 
избрания на должность, а также обеспече-
ние баланса мощности кафедр и нагрузки. 
Перед заведующими кафедрами возника-
ют риски невыполнения этого баланса, что 
решается в ряде случаев переводом штат-
ных преподавателей на долю ставки. Не-
смотря на указанные проблемы, организа-
ционно-управленческие решения в ОНЦМ 
обеспечили рост показателей по привле-

чению иностранных преподавателей в 3,2 
раза в 2018/19 учебном году по сравнению 
с 2016/17 учебным годом.  

Партнерское сотрудничество ОНЦМ с 
факультетами и управлениями универси-
тета обеспечило повышение международ-
ного рейтинга по направлению «Менедж-
мент». В 2017 г. впервые РЭУ им. Г. В. Пле-
ханова вошел в рейтинг по предметной 
области «Общественные науки и управле-
ние» (социальные науки и менеджмент).  
За два года в этой предметной области 
университет поднялся до 324-й позиции в 
мире и до 5-й позиции в России (после фи-
лиала НИУ ВШЭ в Санкт-Петербурге,  
НИУ ВШЭ, СПбГУ и РАНХиГС). ОНЦМ 
занимал первое место в рейтинге среди 
ОНЦ университета по результатам дея-
тельности в 2017 и в 2018 гг.  

Использование западных моделей 
управления в России показывает сложность 
их интеграции в российскую действитель-
ность. Системный кризис менеджмента во 
всех странах мира не в состоянии решать 
все более усложняющиеся проблемы бизне-
са, что ставит перед университетами задачи 
коррекции своей стратегии, которая пред-
ставляет совокупность действий, основан-
ных на выверенных и далеко идущих про-
гнозах, в том числе развития бизнеса. При 
этом необходимо «точно определять смысл 
вещей, чтобы избавить себя от половины 
заблуждений» [4. – С. 23]. Коррекция стра-
тегии, хоть и является естественным про-
цессом, несовместима с подгоняюще-
догоняющим подходом. 

Для достижения лидерских позиций 
университета необходимы два кита, на ко-
торых держится лидерство подготовки по 
тому или иному направлению: повышение 
качества образовательных программ и ис-
пользование проектных методов обучения, 
обеспечивающих практико-ориентиро-
ванный подход. В недавнем прошлом в 
университете реально предпринимались 
попытки реализации ряда отдельных пер-
спективных проектов. Анализ этих попыток 
показал, что после импульсивных решений 
об их запуске они благополучно уходили в 
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небытие. Это относится к Total Quality 
Management (TQM) и проектному методу. 

В 1928 г.  величайший русский философ 
Иван Ильин писал: «Качество необходимо 
России: волевые, знающие и даровитые 
люди; крепкая и гибкая организация; 
напряженный и добросовестный труд; вы-
работанный первосортный продукт; высо-
кий уровень жизни. Новая качественная 
эпоха нужна нашей Родине» [5]. 

TQM, по мнению авторов, не был в пол-
ной мере реализован в нашей среде под 
валом спонтанно возникающих парамет-
ров стремления РЭУ им. Г. В. Плеханова к 
высотам рейтингов, которые нужно было 
достигать «на бегу» [9. – С. 81–85]. При 
этом мы упустили из вида, что стратегиче-
ское управление качеством – это одновре-
менно и философия организации, и про-
цесс, в котором участвуют все сотрудники, 
проявляя ответственность за создание 
непрерывно совершенствующегося уни-
верситета и его корпоративной культуры. 
Не сумев внедрить философию качества, 
мы утрачиваем контроль над процессами и 
не обеспечиваем удовлетворенность по-
требителя. 

Качество – это то, что мы делаем, а не то, 
что показываем в рейтингах. Общество счи-
тает образование качественным, если 
управленцы не допустили кризис, а инже-
неры – технологических катастроф. Сту-
дент как основной потребитель образова-
ния считает его качественным, если, полу-
чив диплом, он может устроиться на высо-
кооплачиваемую должность. Практически 
утратив преимущество советского образо-
вания, мы, собственно говоря, не достигли 
уровня качества учебных планов начала 
прошлого века. В частности, мы не исполь-
зуем в подготовке управленцев балансо-
вый метод, который должен стать основой 
их подготовки. Мы же не можем предста-
вить себе подготовку инженера без курса 
всемирно известного сопромата.  

Корни утраты стратегии качества, од-
нако, лежат не в самом университете, а в 
системно-разрушительных реформах об-
разования [7. – С. 22–31]: 

– в них отсутствует единый системооб-
разующий фактор, который должен ори-
ентировать все элементы системы на до-
стижение главной цели – обеспечение ка-
чества образования при минимуме непро-
изводительных затрат; 

– Министерство науки и высшего об-
разования Российской Федерации не мо-
тивирует вузы к внедрению методов по-
ступательного повышения качества своей 
работы, используя подход «эффективный 
– неэффективный вуз». Опасения вузов за 
некорректную оценку достижения показа-
телей эффективности приводят к завыше-
нию результатов своей деятельности, и тут 
уже не до качества. 

Второй из китов – проектное управле-
ние как самый перспективный способ ор-
ганизации управления при решении уни-
кальных задач, который имеет тысячелет-
нюю историю (египетские пирамиды, Ве-
ликая Китайская стена и многое другое). 
Именно этот подход позволяет объединить 
в единое целое линейные процессы и разо-
вые инициативы. Неоднократные попытки 
перевести управление образовательными 
программами на проектный метод так и не 
прижились в РЭУ им. Г. В. Плеханова.  
Во многом это связано с тем, что админи-
стративные и управленческие подразделе-
ния, которые призваны обеспечивать ра-
боту кафедр, научных и учебных лабора-
торий, научных школ, приняли на себя 
только контролирующие функции, забыв, 
что их задача – обеспечение деятельности 
основных подразделений. Все меньше ра-
ботающих сотрудников и все больше про-
веряющих и контролирующих… 

Достижение цели лидерства требует от 
нас нестандартных решений, которые не-
доступны конкурентам, использующим 
подходы и регламенты западного, мен-
тально чуждого россиянам менеджмента. 
Стратегия прорыва должна сменить дого-
няющий тип поведения на принципиаль-
но новую системную философию. Оче-
видный аналог такой смены можно приве-
сти из недавней китайской истории, когда 
политика «большого скачка» Мао Цзедуна 
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сменилась на прорыв четырех модерниза-
ций Дэн Сяопина. 

Таким образом, по мнению авторов, в 
основе прорыва в лидеры РЭУ им. Г. В. Пле-
ханова по направлению подготовки «Ме-
неджмент» должны лежать TQM и проект-
ное управление. 

Тактика движения к лидерству является 
комплексной задачей, она должна быть 
заложена в основном документе, регламен-
тирующем деятельность ответственных за 
это структурных подразделений, т. е. в по-
ложениях об этих подразделениях. 

В 2019 г. конкурентами РЭУ им.  
Г. В. Плеханова по среднему баллу ЕГЭ за-
численных на бюджет по направлению 
подготовки «Менеджмент» были НИУ 
«Высшая школа экономики», СПбГУ и 
РАНХиГС. Финансирование этих универ-
ситетов находится в особых условиях (от-
дельная строка в бюджете) в силу их ста-
тусного положения при Администрации 
Президента Российской Федерации и при 
Правительстве Российской Федерации, а 
РЭУ им. Г. В. Плеханова самостоятельно 
решает задачи по привлечению дополни-
тельных финансовых ресурсов. Поэтому 
можно дать следующие рекомендации по 
достижению лидерских позиций и их раз-
витию в программах подготовки студентов 
по направлению «Менеджмент» [8. –  
С. 93–95]:  

1. Проводить системную пошаговую 
предметную аналитику действий конку-
рентов с предоставлением результатов 
ректору и заинтересованным структурным 
подразделениям.  

2. Под руководством проректора по 
развитию создать постоянную проектную 
группу для проведения форсайта пред-
метных областей лидерства РЭУ им.  
Г. В. Плеханова и на этой основе организо-
вать группы лидерских направлений с 
участием директоров ОНЦ, деканов и за-
ведующих выпускающими кафедрами. 

3. Вместо морально устаревших мето-
дических комиссий факультетов и кафедр 
передать управление ОПОП проектным 
группам, включающим ответственных ад-

министраторов и разработчиков от фа-
культетов, ОНЦ, кафедр и представителей 
бизнеса.  

4. На один год забыть про навязчивый 
рост проходного балла и снизить его при 
зачислении на первый курс, закрепив про-
фили подготовки за выпускающими ка-
федрами, которые должны стать лидерами 
в своей предметной области. 

5. Приблизиться к закрытому образова-
тельному циклу «поступление – обучение – 
успешное трудоустройство», используе-
мому в СССР, через системную договор-
ную консолидацию с работодателями, из-
менив практику формально-юридических 
процедур Центра развития карьеры. Для 
этого считаем возможным мобилизовать 
основных работодателей, с которыми у 
университета имеются соглашения и дого-
воры о сотрудничестве, на проведение ими 
при нашей поддержке дней открытых две-
рей с объявлением целевых рабочих мест с 
перспективой будущего трудоустройства. 
При этом очень важно на сайте разместить 
фото наших «звездных» выпускников, ко-
торые были отобраны работодателями по 
результатам обучения по направлению 
«Менеджмент».  

6. Используя положительный опыт со-
здания Регионального центра профориен-
тации и трудоустройства РЭУ им.  
Г. В. Плеханова на базе Земской гимназии 
городского округа Балашиха, иницииро-
вать создание сети таких центров профо-
риентации в городских округах Подмоско-
вья для максимального привлечения аби-
туриентов на направление подготовки 
«Менеджмент» с последующим их трудо-
устройством.   

7. В профориентационный процесс 
включить программы массового обучения 
потенциальных абитуриентов на направ-
ление подготовки «Менеджмент. С этой 
целью можно использовать вводные ли-
дерские курсы, такие как «Цифровой ме-
неджмент», дающий знания об основных 
изменениях в организациях при внедрении 
цифровых технологий; о цифровых систе-
мах управления, методах дизайна цифро-
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вых бизнес-стратегий; об использовании 
управленческих инноваций в принятии 
управленческих решений, основанных на 
использовании технологии обработки 
больших данных, нейросетей и др. 

8. Для продвижения программ по 
направлению «Менеджмент» интенсивнее 
использовать сайты бизнес-партнеров, а 
также социальные сети («ВКонтакте»,  
Facebook, Twitter, Linkedin, Instagram, 
Youtube), поскольку в ХХI в. социальная 
эволюция происходит намного стреми-
тельнее с использованием различных ком-
муникационных элементов [2. – С. 46].  

Кроме того, следует создать привлечен-
ными силами специалистов профориента-
ционный интегральный кафедрально-
факультетский сайт по направлению «Ме-
неджмент», на котором представлять сле-
дующую информацию: 

– состав постоянной проектно-анали-
тической группы управления сайтом (фа-
культет, выпускающие кафедры, практи-
ки); 

– краткую аннотацию бакалаврских и 
магистерских программ на двух языках с 
представлением академических руководи-
телей и ведущих преподавателей; 

– ссылки на примеры проектных работ 
студентов в рамках дисциплин менедж-
мента; 

– консультации по выбору направле-
ния магистерской программы; 

– запись на регулярные мероприятия 
по программам подготовки по направле-
нию «Менеджмент», в том числе на госте-
вое бесплатное посещение занятия по лю-
бой дисциплине программ подготовки ме-
неджеров; 

– размещение в молодежных социаль-
ных сетях электронной брошюры и ви-
деороликов о программах обучения по 
направлению «Менеджмент» на двух язы-
ках, подготовленных с использованием со-
временного профессионального дизайна 
таких продуктов. 

9. Усилить сотрудничество с центрами 
профориентации, формальными и не-
формальными молодежными организаци-
ями с возможностью размещения инфор-
мации на их ресурсах или принятых у них 
каналах коммуникаций (например, с за-
крытыми сообществами в социальной сети 
«ВКонтакте»). 

При этом во главе угла в качестве мис-
сии должна стоять подготовка специали-
стов по менеджменту, способных избавить-
ся от засилья вредоносного для России ли-
берального направления в затухающей 
экономике, ибо ленинского определения 
«Политика – это концентрированное вы-
ражение экономики» никто не отменял. 
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