
ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА УПРАВЛЕНИЯ 

124 
 

DOI: http://dx.doi.org/10.21686/2413-2829-2019-4-124-132  

УТОЧНЕНИЕ МЕТОДОЛОГИИ ОЦЕНКИ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
МЕРОПРИЯТИЙ ПО КОМПЛЕКСНОМУ  

РАЗВИТИЮ ТЕРРИТОРИЙ 
 

Е. П. Мочалина, Г. В. Иванкова, О. В. Татарников  
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, 

Москва, Россия 
 

В рамках получения опыта вне класса на базе РЭУ им. Г. В. Плеханова совместно с ГАУ «НИ и ПИ Градплан 
города Москвы» реализуется проектное обучение – включение студентов в реальные проекты города Моск-
вы для получения профессиональных компетенций в рамках академических программ. Проект «Градплан» 
(сентябрь – ноябрь 2018 г.), о котором пойдет речь, представляет собой решение задачи оценки стоимости 
различных типов недвижимости по критериям удаления от станций скоростного общественного транспорта 
и благоустроенных зон с использованием статистических методов. Полевое исследование, сбор и фильтра-
ция большого объема информации с использованием современных возможностей обработки данных (Google 
table, Google drive, MS Excel) – масштабный проект, над которым одновременно работали 62 студента фи-
нансового факультета университета второго года обучения. Результаты работы по проекту приняты, одоб-
рены и используются ГАУ «НИ и ПИ Градплан города Москвы» для коррекции существующей методологии 
оценки экономической эффективности мероприятий комплексного развития территорий. Этот совместный 
опыт представляет собой взаимовыгодное сотрудничество университета и градостроительного департамента 
города Москвы. 
Ключевые слова: высшее образование, инновационные материалы, интегральная балльная оценка, городская 
среда. 
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As part of the accumulation of experience "outside the class" basis on PRUE together with the State Research and 
Design Institute for Urban Planning of the City of Moscow (SRDIUP), bachelors are involved in real projects in 
Moscow to gain professionals competencies in academic programs. The “SRDIUP” project (September – November 
2018) which will be discussed is a solution to the problem of estimating the value of real estate according to the 
criteria for removal from speed public transport stations and landscaped areas with using statistical methods. Field 
research, collection and filtering of large amounts of information from the use of modern open data processing 
capabilities (Google tables, Google drive, MS Excel) is a large project, which was simultaneously worked on by  
62 students of the 2nd year. The project results were adopted, approved and used by SRDIUP to update the existing 
methodology for assessing the economic efficiency of integrated development activities. This joint experience vividly 
represents a mutually beneficial cooperation between the University and the city planning department of the city of 
Moscow. 
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 настоящее время ГАУ «НИ и ПИ 
Градплан города Москвы» ведет ак-
тивную научно-исследовательскую 

деятельность с целью повышения эффек-
тивности градостроительных решений.  
В 2017 г. по поручению Москомархитекту-
ры им были разработаны Методические 
рекомендации по оценке экономической 
эффективности мероприятий комплексно-
го развития территорий. Цель внедрения 
рекомендаций – обеспечение участников 
градостроительного процесса единым, 
структурированным и научно обоснован-
ным математическим аппаратом учета 
экономических факторов при планирова-
нии мероприятий комплексного развития 
территорий в рамках выполнения работ по 
территориальному планированию, разра-
ботке территориальных схем и планировке 
территорий. Правительство Москвы (Коми-
тет по архитектуре и градостроительству 
города Москвы) 6 декабря 2017 г. приказом 
№ 4151 утвердило эти рекомендации и обя-
зало применять их основные положения. 

Естественно, с течением времени любая 
методология нуждается в корректировке и 
обновлении. 

В ноябре 2018 г. ГАУ «НИ и ПИ 
Градплан города Москвы» и ФГБОУ ВО 
«РЭУ им. Г. В. Плеханова» подписали со-
глашение о сотрудничестве для установ-
ления долгосрочных связей по вопросам: 

– привлечения обучающихся в РЭУ им. 
Г. В. Плеханова студентов к проектным ра-
ботам, организуемым ГАУ «НИ и ПИ 
Градплан города Москвы»; 

– участия представителей ГАУ «НИ и 
ПИ Градплан города Москвы» в научных и 
практических конференциях, семинарах и 
мастер-классах, организуемых РЭУ им.  
Г. В. Плеханова; 

– участия студентов и преподавателей 
РЭУ им. Г. В. Плеханова в общественных 
мероприятиях, организуемых ГАУ «НИ и 
ПИ Градплан города Москвы»; 

– повышения уровня квалификации 
специалистов, отвечающего требованиям и 
специфике современных предприятий и 
организаций; 

– внедрения инновационных достиже-
ний науки и техники в обучающий и про-
изводственный процесс; 

– совместного развития новых ком-
плексных направлений научных исследо-
ваний, модернизации и диверсификации 
направлений подготовки высококвалифи-
цированных специалистов в системе выс-
шего образования, развития академиче-
ской мобильности, инновационных форм 
взаимодействия и осуществления интегра-
ции профессионального образования, на-
уки и бизнес-структур; 

– совместного осуществления инноваци-
онной деятельности в образовательной, науч-
ной и производственной сферах; 

– координации и организации взаимо-
действия по использованию и развитию 
современных технологий и научных до-
стижений в образовании, науке, проектно-
планировочных и изыскательных работах, 
сфере архитектурно-проектировочных ус-
луг; 

– установления устойчивых партнер-
ских взаимоотношений между сторонами 
по вышеуказанным вопросам. 

Во исполнение этого соглашения сту-
денты РЭУ им. Г. В. Плеханова были при-
влечены в проект, который имел своей ко-
нечной целью корректировку существую-
щей методологии. Предмет, в рамках ко-
торого было введено проектное обучение, 
– «Теория вероятностей и математическая 
статистика» (ТВиМС). Это одна из ключе-
вых дисциплин, необходимая для даль-
нейшего обучения по направлению «Эко-
номика». Методы сбора, обработки и ана-
лиза информации, оценка и прогнозиро-
вание являются базовыми навыками эко-
номиста. Дисциплина является фундамен-
том для освоения навыка построения веро-
ятностно-статистических моделей в эко-
номике и финансах. 

Учебные программы РЭУ им. Г. В. Пле-
ханова предусматривают деление изучае-
мых дисциплин на базовую и вариативную 
части (предметы по выбору). ТВиМС изу-
чается на втором году обучения. Дисци-
плина относится к базовой части вместе с 

В 
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таким предметом, как математический 
анализ и линейная алгебра, что весьма 
наглядно демонстрирует ее теоретический 
фундамент [2]. Таким образом, очевидной 
становится потребность в обучении при-
менению на практике приобретенных тео-
ретических знаний. Необходима реализа-
ция такого подхода к обучению, при кото-
ром теория и практика неразрывно связа-
ны на всех его стадиях. Стандартный метод 
решения этого вопроса – кейсовый подход, 
который успешно используется на множе-
стве вариативных дисциплин. Одним из 
существенных недостатков кейсового мето-
да является работа с адаптированным мате-
риалом в том или ином виде [4]. 

Проектное обучение представляет со-
бой вовлечение студентов в реальные про-
екты компаний и организаций на базе по-
лучаемых ими знаний с целью повышения 
интереса к обучению, улучшения приоб-
ретаемых навыков и получения опыта ра-
боты [3]. Участие в реальном проекте бро-
сает новые вызовы, обеспечивает отлич-
ный опыт работы в команде, освоение 
профессиональных компетенций в постав-
ленные временные рамки. 

Опыт вне класса – это дополнительные 
возможности для освоения учебного мате-
риала, взгляд с другой стороны, стимуля-
ция творчества, самостоятельности и пер-
вые шаги на пути выбора профессии. 

Идея проектного обучения далеко не 
нова. Польза от такого метода освоения 
дисциплины очевидна всем: работодатели 
получат отнюдь не «сырой продукт», ко-
торый надо обучать с нуля (и работе в 
коллективе, и профессии), студент получа-
ет и дополнительную мотивацию с точки 
зрения повышения своего текущего рей-
тинга по предмету, и дополнительные бо-
нусы для своего портфолио, и т. п. Понят-
но, что такая составляющая обучения ста-
новится обязательной во все большем чис-
ле современных вузов и к тому же непо-
средственно влияет на QS-рейтинг универ-
ситета. 

Следует отметить, что работодатель, 
привлекающий студента, соглашается 

фактически на использование неквалифи-
цированной рабочей силы, достоинством 
которой является ее дешевизна. Однако 
это сильно ограничивает возможные обла-
сти применения такого рода работников. 

В РЭУ им. Г. В. Плеханова усилиями ав-
торов статьи удалось организовать такого 
рода совместную деятельность с ГАУ  
«НИ и ПИ Градплан города Москвы», ре-
зультатом которой стало не только участие 
студентов в реальном проекте, но и разра-
ботка ими под руководством преподавате-
лей собственного контента с использова-
нием современных интернет-технологий, 
впоследствии нашедшего применение при 
корректировке существующей методоло-
гии оценки экономической эффективно-
сти мероприятий комплексного развития 
территорий. 

Москва – это огромный современный 
город. Для планирования его развития в 
части градостроительства необходимо, в 
частности, понять закономерности цено-
образования на недвижимость. Проект 
представляет собой оценку разных типов 
недвижимости по критериям удаления от 
станций скоростного общественного 
транспорта и благоустроенных зон. Для 
решения этой задачи в проект было при-
влечено 62 студента (поток), которым было 
предложено объединиться для решения 
поставленной задачи. Москва была поде-
лена на 125 административных округов, 
каждый из которых имеет свои особенно-
сти относительно поставленной задачи 
(рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Исходные данные 

 
С помощью методов статистики требо-

валось получить и обработать колоссаль-
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ное количество информации по каждому 
округу и представить сводный результат. 
Каждый студент из рабочей группы для 
анализа и сбора информации использовал 

два определенных района города (рис. 2). 
Итоговые данные заносились в готовые 
таблицы определенного формата, предо-
ставленные заказчиком проекта (рис. 3).  

 

 
 

Рис. 2. Распределение районов 

 
Влияние благоустройства территории на ставки аренды рынка недвижимости, руб./год 

Административные 
округа и районы 

Москвы 

Средняя стоимость 1 м2 жилой недвижимости Средняя стоимость 1 м2  

недвижимости торгового 
назначения 

Средняя стоимость 1 м2  

недвижимости общественно-
делового назначения 

Вторичная недвижимость Новостройки 

В радиусе  
700 м от 

благоустро-
енной зоны 

В радиусе 
более 700 м 

от благо-
устроенной 

зоны 

В радиусе  
700 м от 

благоустро-
енной зоны 

В радиусе 
более 700 м 

от благо-
устроенной 

зоны 

В радиусе  
700 м от 

благоустро-
енной зоны 

В радиусе 
более 700 м 

от благо-
устроенной 

зоны 

В радиусе  
700 м от 

благоустро-
енной зоны 

В радиусе 
более 700 м 

от благо-
устроенной 

зоны 

ВАО         

Богородское         

Вешняки         

Восточный         

Гольяново         

Ивановское         

Измайлово Восточное         

Измайлово         

Измайлово Северное         

Косино-Ухтомский         

Метрогородок         

 
Рис. 3. Образец таблицы заказчика 

 
Первые шаги этой работы представляют 

собой применение различных методик об-
работки big data, в частности – 
crowdsourcing (сбор данных из большого 
количества источников), data fusion и data 
integration, которые позволяют анализиро-
вать комментарии пользователей социаль-

ных сетей и сопоставлять полученные ре-
зультаты обработки в режиме реального 
времени.  

Технологий обработки и передачи дан-
ных существует великое множество, но тут 
следует принять во внимание, что над 
проектом одновременно работали 62 чело-
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века, которым необходимо было постоян-
но обмениваться информацией. Очевид-
ное, простое, доступное и очень удобное 
решение – таблицы и виртуальное храни-
лище Google (Google Drive). Доступ из лю-
бой точки, для любого числа участников, 
информация обновляется в online-режиме – 
прекрасный инструмент, понятный и при-
вычный современному студенту [6].  Выбор 
Google объясняется наличием уникальных 
функций, позволяющих проводить подоб-
ную обработку и осуществлять  коллабора-
цию большого количества людей в режиме 
онлайн. Во избежание ошибок при запол-

нении и сохранении актуальности данных 
при изменении курса валют значения по 
районам в общую таблицу заносятся авто-
матически с помощью функций импорта. 
Рассчитывать все значения по десяткам 
файлов – очень трудоемкий процесс, по-
этому для его автоматизации была разрабо-
тана система на основе Google table [5]. 
Пользователю нужно вставить ссылки на 
Excel-файлы с предложениями, скачанны-
ми заранее с сайта cian.ru, после чего про-
изводятся расчеты. Таким образом, алго-
ритм решения задачи в первом приближе-
нии относительно прост (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Алгоритм решения задачи 

 
Остановимся более подробно на мето-

дах обработки первоначальных данных, 
точнее на извлечении нужной информа-
ции из потока данных и ее обработке ме-
тодами математической статистики. Пусть 
студенту Б требуется сгенерировать не-

сколько файлов с первоначальными дан-
ными по району Строгино (в зависимости 
от задачи: транспортная доступность или 
благоустройство). Ряд шагов, необходимых 
для получения файла с первоначальными 
данными, представлен на рис. 5. 

 
 

Рис. 5. Генерация первоначальных данных  

 

Файлы с первоначальной (необработанной) информацией закачиваются всеми пользователями в
виртуальное хранилище (с общим доступом), ссылка на информацию при этом дается на общую
таблицу

В таблицу предварительно введен алгоритм статистической обработки данных
(запрограммировано извлечение из файла по ссылке нужной информации, форматирование
данных и расчет по формулам)

Консолидация данных и вывод результатов работы

Определение границ района - Яндекс-карты
Фильтр по району - 700 м до метро и МЦК 
(cian.ru )-> 82 объекта

Получение Excel-
файла
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Google table поддерживают те же функ-
ции, что и большинство редакторов элек-
тронных таблиц. С помощью этих функ-
ций можно обрабатывать данные и произ-
водить вычисления. Также заметим, что 
работать можно на любом из поддержива-
емых языков. Рассмотрим некоторые ис-
пользованные в проекте функции.  

Функция IMPORTDATA импортирует 
данные с указанного URL в формате CSV. 
Создание сводных таблиц позволяет пе-
рейти к следующему шагу проекта – опре-
делению средней стоимости квадратного 
метра. В каждой строке есть несколько 
ключевых данных (рис. 6): общая площадь 
(м2), цена, валюта (руб. – да/нет). 

 
 

 
 

Рис. 6. Основные параметры  

 

 
Функция ПРОСМОТР помогает найти 

строку или столбец, содержащие ключевое 
значение, возвращает значение ячейки, 
расположенной в диапазоне результатов в 
той же позиции, что и искомые строка или 
столбец. Если цены указаны не в рублях, то 
функция РУБЛЬ форматирует число как 
сумму в рублях, так и в заданной валюте. 
Функция ПОЛУЧИТЬ.ДАННЫЕ.СВОД-
НОЙ.ТАБЛИЦЫ извлекает из сводной 
таблицы совокупное значение, соответ-
ствующее указанным заголовкам строк и 
столбцов, а функция НАЙТИ находит 
определенную строку в тексте. Таким об-
разом, из исходного файла по определен-
ным критериям извлекается вся необходи-

мая информация и получается соответ-
ствующий ему столбец цифр – набор сто-
имостей квадратного метра. Для решения 
промежуточной задачи остается только 
применить функцию СРЗНАЧ – она вы-
числяет среднее арифметическое аргумен-
тов (за исключением текстовых). Визуали-
зация всего описанного процесса пред-
ставлена на рис. 7. 

Заключительные этапы проекта были 
направлены на анализ полученной консо-
лидированной информации стандартны-
ми методами математической статистики с 
целью улучшения методики анализа ди-
намики цен на рынке недвижимости  
(рис. 8). 
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Рис. 7. Этапы проекта 

 

           
При каждом повышении параметра «Вторичная недвижимость» 
в радиусе 700 метров от метро/МЦК 209,551" на 100,000 значе-
ние параметра "В радиусе более 700 метров от внеуличного 
транспорта 197,567" возрастает примерно на 101,000 

Диапазон: от 31,109 (Митино) до 493,011 (Хамовники). Боль-
шинство значений варьируется на уровне нижнего предела. 
Медиана: 130,000. 

Рис. 8. Пример анализа информации методами математической статистики 

1. Ввод ссылок

2. Обработка данных

3. Консолидация результатов
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Дальнейший анализ эффективности 
использования городских территорий 
осуществляется методами интегральной 
балльной оценки в целях определения 
градостроительного потенциала террито-
рии для осуществления инвестиционной 
деятельности и подготовки рекомендаций 
по направлениям дальнейшего развития 
существующего земельно-имущественного 
комплекса.   

Итог осуществления совместного проек-
та с ГАУ «НИ и ПИ Градплан города 
Москвы»:  

1. Более глубокое и вдумчивое освоение 
материалов дисциплины. 

2. Получение навыков статистического 
сбора и обработки первичных данных в 
полевых условиях. 

3. Освоение методов работы с больши-
ми массивами данных. 

4. Получение опыта участия в реальном 
проекте по оценке эффективности исполь-
зования городских территорий. 

5. Получение дополнительных навыков 
в области написания макросов, навыки ра-
боты в облаке. 

6. Опыт коллективной работы. 
Очевидно, что такие проекты полезны 

всем его участникам: как заказчикам, так и 

исполнителям. Обратная связь наглядно 
продемонстрировала, что основанное на 
реальном проекте обучение поддерживало 
студентов в течение всего курса и мотиви-
ровало их действия.   

В результате применения на практике 
уточненных методологических рекомен-
даций формируются: 

– условия, при которых обеспечивается 
возможность получения прибыли от стро-
ительной деятельности; 

– условия для устойчивого роста благо-
состояния и социально-экономической 
защищенности населения; 

– самоокупаемая городская среда, при 
этом обеспечивается экономическая отдача 
от бюджетных инвестиций; 

– эффективная стратегия отраслевого 
развития территории и занятости населе-
ния. 

Также методологические рекомендации 
могут быть использованы для экономиче-
ского обоснования отдельных градострои-
тельных решений [1].  

В настоящее время сотрудничество РЭУ 
им. Г. В. Плеханова и ГАУ «НИ и ПИ 
Градплан города Москвы» продолжается 
на взаимовыгодных условиях. 
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