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Россия стремится занять свою нишу в процессах международного разделения труда, которая соответствовала 
бы ее интеллектуальному, промышленному и научному потенциалам, чтобы стать полноправным участни-
ком мировой экономики, использовать преимущества международного обмена в целях экономического роста 
и эффективного реформирования структуры национальной экономики. Это подразумевает создание совре-
менной системы институтов международного сотрудничества и формирование комплекса эффективных ин-
струментов для управления процессами интегрирования российской экономики в мировую экономическую 
систему в условиях глобализации, а также разработку продуманной государственной стратегии в области ре-
гиональной экономики. В статье исследуется планирование процессов концентрации, управления этими про-
цессами на научной основе и выбора оптимальных размеров предприятий. Рассматриваемые проблемы зани-
мают значимое место в системе планирования промышленного производства. Планирование промышленной 
концентрации требует тщательной оценки параметров. Некоторые факторы действуют во всех отраслях, дру-
гие – в рамках отдельных отраслей или групп взаимосвязанных отраслей. Экономический эффект концентра-
ции заключается в улучшении технико-экономических показателей изготовления продукции в результате 
увеличения размеров производства и предприятий. Автором обосновано, что концентрация больших произ-
водственных мощностей, материальных и трудовых ресурсов на одном предприятии позволяет более эффек-
тивно и экономично использовать все основные элементы производства (оборудование, сырье и рабочую 
силу), выявлены возможности по увеличению производительности труда и снижению издержек производства. 
Ключевые слова: экономические отношения, промышленная концентрация, пространственное развитие, центр, 
периферия, глобализация.   
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Russia tries to find its own niche in processes of international labour distribution relevant to its intellectual, industrial 
and scientific potential in order to become a full-fledged participant of global economy, to use advantages of the 
international exchange, which could provide economic growth and effective reforming of the national economy 
structure. It implies the necessity to develop the advanced system of international collaboration institutions and shape 
a set of efficient tools to control processes of Russian economy integration into the global economic system in condition 
of globalization, as well as to work out a well-grounded state strategy in the field of regional policy. The article 
investigates planning of concentration processes, managing these processes on scientific basis and choosing the 
optimum size of enterprises. The mentioned-above issues are very important in the system of industrial production 
planning. Planning of industrial concentration requires thorough parameter estimation. Some factors are effective in 
all industries, others - within the frames of certain industries or groups of related ones. The economic effect of 
concentration is connected with raising technical and economic indicators in product manufacturing as a result of 
increasing the size of production and enterprises. The author proves that concentration of big production capacities, 
material and labour resources at one enterprise could provide more effective and economical use of key production 
components (equipment, raw materials and lab our). At the same time opportunities to raise labour productivity and 
cut costs were identified. 
Keywords: economic relations, industrial concentration, space development, center, remote areas, globalization. 
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ктуальные научные исследования 
выделяют такие тенденции миро-
вого развития, как глобализация, 

регионализация, локализация, возрастаю-
щая неоднородность мировой экономики. 
В совокупности с необходимостью решения 
современных проблем государства и соци-
ально-экономического развития они повы-
шают требования к качеству концептуаль-
ного и методологического обеспечения ре-
гиональной экономической политики. В то 
же время в большинстве исследований, оце-
нивающих эффективность современной 
региональной политики, отмечаются ее 
противоречивость, несбалансированность, 
субъективизм и неэффективность. Необхо-
димым условием действия глобализацион-
ных процессов является развитие регионов 
в новых форматах – в качестве экономиче-
ских субъектов мировой экономики, рав-
ных по потенциалу, самостоятельных, реа-
лизующих собственные интересы и имею-
щих накопленный арсенал средств, позво-
ляющих реализовать эти интересы [3]. 

Для того чтобы получить более полную 
картину описываемых тенденций, был про-
веден анализ факторов макровзаимодей-
ствия региональной промышленности и 
промышленных агломераций. В ходе иссле-
дования анализировались следующие фак-
торы: 

– влияние уровня интеграции на фи-
нансовую эффективность; 

– трансфер знаний; 
– одновекторность и стандартизация; 
– эффект масштаба. 
Для проведения исследования была 

сформирована выборка, состоящая из не-
скольких групп предприятий. Она вклю-
чала группы предприятий, расположенных 
в регионах промышленной агломерации и 
периферийных регионах. 

 
Влияние уровня интеграции  
на финансовую эффективность 

Основным критерием финансово-эконо-
мической эффективности в рамках иссле-
дования могли бы стать показатели рента-
бельности. Сложности в данном случае свя-
заны с тем, что рентабельность предприя-
тий зависит от множества факторов, по-
этому ее значение может быть обусловлено 
как высоким уровнем интеграции, так и 
другими причинами. Для оценки предпри-
ятия были сгруппированы в зависимости от 
уровня интеграции. При этом рассчитыва-
лись средние значения рентабельности ак-
тивов предприятия, а затем проводилось 
сопоставление полученных результатов [2]. 
Как видно из рис. 1, существует выражен-
ная зависимость между уровнем интегра-
ции предприятий и средним значением 
рентабельности активов в исследуемой 
группе предприятий. 

 
Рис. 1.  Оценка зависимости уровня рентабельности активов предприятий  

от взвешенной оценки уровня интеграции 
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Организационное взаимодействие 
внутри кластера способствует повышению 
экономической эффективности.  

 
Трансфер знаний 

Новые продукты и технологии являются 
результатом не просто трансфера знаний, 
а, как правило, синтеза этих знаний с ре-
зультатами исследований и анализа, кото-
рый проводится на самом предприятии и 
внутри кластера. Однако суть тезиса со-
стоит в том, что внутренние исследования 

промышленного кластера становятся мало-
значимыми при условии отсутствия транс-
фера знаний извне. Соответственно, прове-
рить гипотезу можно, сопоставив выпуск 
новых продуктов и технологий при различ-
ных уровнях трансфера знаний из внешней 
среды промышленной агломерации.  

На рис. 2 представлены результаты 
оценки зависимости обновления продукто-
вой линейки, технологичной продукции от 
доли привлеченных специалистов в общей 
численности инженерных кадров, специа-
листов и менеджеров.

  

 
 

Рис. 2. Зависимость обновления продуктовой линейки и доли технологичной продукции от доли 
привлеченных специалистов в общей численности инженеров, специалистов и менеджеров 

 

Доля привлеченных специалистов 
сильно коррелирует с динамикой обновле-
ния продуктовой линейки. На промышлен-
ных предприятиях, где доля привлеченных 
из других регионов специалистов состав-
ляет менее 5%, средний коэффициент об-
новления продуктовой линейки составляет 
до 7%. В то же время на предприятиях, где 
доля таких специалистов выше 20%, доля 
обновления продуктовой линейки прибли-
жается к 30% [1]. 

 

Одновекторность и стандартизация 

Одновекторность развития и стандарти-
зация – два смежных эффекта. Стандарти-
зация характеризует унификацию и авто-
матизацию бизнес-решений предприятия 
на уровне операционного менеджмента. 
Одновекторность предполагает сходимость 
информационной базы и методов приня-
тия стратегических решений, что приводит 
к однородности оценки ситуации, а также 
принимаемых решений, но уже на уровне 
стратегического управления.  В широком 
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смысле она означает сужение вариантов ви-
дения развития предприятия вследствие 
схожего опыта и разделения знаний. Такое 
явление может иметь неявный для пред-
приятий и менеджмента характер. Кроме 
того, сложность измерения одновекторно-
сти состоит в том, что компании могут при-
нимать схожие решения, не находясь в рам-
ках заданного вектора пространственного 
развития системы. Принципиальным мо-
ментом, отличающим данные предприя-
тия, является порядок принятия решений.  

В соответствии с гипотезой промышлен-
ные предприятия, расположенные в одной 
пространственной агломерации, полага-

ются на решения и опыт, полученные со-
трудниками в других компаниях в резуль-
тате взаимодействия с другими предприя-
тиями, в то время как предприятия, распо-
ложенные изолированно, глубже анализи-
руют данные решения, хотя и полагаясь на 
свои ограниченные ресурсы [5; 6]. 

Одновекторность приводит к тому, что 
некоторые стратегические решения прини-
маются без тщательного анализа и исследо-
ваний. 

Как видно из рис. 3, по многим функ-
циям уровень дублирования методом при-
нятия стратегических решений действи-
тельно существенно выше в промышлен-
ных агломерациях.

 
 

Рис. 3. Сравнение дублирования методов принятия стратегических решений 
в промышленных агломерациях и на периферии 
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Наиболее значимая разница в таких 
функциях, как управление проектами, ло-
гистика, маркетинг, управление персона-
лом, информационные технологии, управ-
ление процессами.  

 
Эффект масштаба 

Определение размера промышленной 
агломерации определяется объемом про-
мышленной продукции, производимой в 
этой агломерации, а также числом вклю-
ченных предприятий.  

К эффектам от масштаба агломерации 
относятся доступ к рабочей силе, уровень 
развития инфраструктуры, более низкий 
уровень цен на ключевые ресурсы. В рам-
ках исследования была проведена оценка 
по каждому из данных критериев [7]. 

На финальном этапе сопоставлялись 
размеры агломераций и эффекты мас-
штаба. Результаты представлены на рис. 4.  

Несмотря на гипотезу, самые высокие 
оценки эффекта от концентрации и инте-
грации промышленных предприятий от-
мечены на предприятиях относительно не-
больших промышленных центров в Фин-
ляндии/Швеции и Ирландии. По этим 
промышленным центрам получены макси-
мальные оценки по эффектам доступа к 
инфраструктуре и рабочей силе. Однако по 
ценам на ключевые ресурсы эффекты в раз-
личных промышленных центрах доста-
точно сильно схожи по значениям.

 

 
 

Рис. 4. Зависимость между размером промышленной агломерации и ожидаемыми  
эффектами от концентрации промышленных предприятий 
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ных агломерациях одновременно возрас-
тают конкуренция и стоимость ресурсов, 
транзакционные издержки. Эффекты от 
промышленной концентрации становятся 

слабее в случае низкой устойчивости всей 
экономической системы. Особенно это вы-
ражено при низком уровне развития инсти-
туциональной среды [4; 8].
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