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Отечественный нефтегазовый комплекс играет важнейшую роль в российской экономике. Статья посвящена 
выявлению основных тенденций развития нефтегазового комплекса, анализу актуальных проблем, с кото-
рыми сталкиваются нефтегазовые предприятия. Сделан вывод о том, что в современных условиях нефтега-
зовый комплекс оказался в условиях ужесточения конкуренции на мировом рынке на фоне высокой вола-
тильности цен на нефть и роста себестоимости добычи. Сложная макроэкономическая ситуация стала при-
чиной дефицита финансовых средств. В ближайшие десятилетия в мировом распределении потребления 
различных энергоресурсов ожидаются заметные изменения. Для сохранения своей конкурентоспособности 
предприятия нефтегазового комплекса должны переопределить свои стратегии позиционирования на рын-
ке энергоресурсов. Авторы предлагают использовать три возможных пути развития нефтегазовых компаний: 
добыча ископаемых в максимальном темпе, диверсификация, переход на освоение возобновляемых источ-
ников энергии. Независимо от выбранного пути развития нефтегазовым компаниям необходимо присталь-
но следить за тремя важными аспектами: перестройкой структуры портфеля с акцентом на сильные стороны 
и новые области роста, внедрением цифровых технологий и привлечением компетентных специалистов. 
Ключевые слова: нефть, газ, капитал, эффективность, инвестиционная привлекательность, анализ. 
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The home oil and gas complex plays an important role in Russian economy. The article deals with finding the key 
trends in the development of oil and gas complex and analyzing the acute challenges facing oil and gas enterprises. 
The authors came to the conclusion that in today’s conditions the oil and gas complex encounters severe competition 
on global market due to high volatility of oil prices and growth in extraction cost. The complicated macro-economic 
situation caused the shortage of finance. In the coming decade the distribution of different power resource 
consumption will considerably change. To secure their competitiveness enterprises of the oil and gas complex 
should revise strategies of positioning on power resource market. The authors propose to use three possible ways of 
developing oil and gas companies: to extract mineral resources at max rate, to diversify, to start development of 
renewable sources of power. Irrespective of the selected way of development oil and gas companies should watch 
closely the three important aspects: reforming the portfolio structure focusing on strengths and new fields of 
growth, introducing digital technologies and attracting competent experts. 
Keywords: oil, gas, capital, efficiency, investment appeal, analysis. 
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ефтегазовый комплекс Российской 
Федерации является сегментом 
производства, наиболее конкурен-

тоспособным на мировом рынке. Доходы, 
полученные от экспорта нефти и газа, иг-
рают значительную роль в бюджете стра-
ны. Они используются для финансирова-
ния развития других отраслей экономики 
России, инфраструктурных проектов, 
формирования золотовалютных резервов. 
Нефтегазовый комплекс оказывает силь-
ное влияние на состояние и развитие 
национальной экономики, промышленно-
го производства и коммунального сектора. 

Россия занимает ведущее место в мире 
по добыче и экспорту нефти и газа. Не-
многим менее половины добытой нефти 
идет на экспорт без переработки. 

В 2018 г. нефтегазовый комплекс уста-
новил несколько рекордов: было добыто 
555,8 млн тонн нефти и 725 млрд м3 газа. 
По экспорту газа страна также вышла на 
рекордный показатель. В 2019 г. добыча 
нефти вновь может снизиться из-за приня-
того участниками ОПЕК+ в декабре 2018 г. 
решения о сокращении добычи. 

Предприятиям нефтегазового комплек-
са удалось достичь высоких производ-
ственных показателей вопреки нестабиль-
ным экономическим условиям. Конкурен-
ция на мировом рынке ужесточилась, воз-
росли риски для российских энергетиче-
ских компаний на европейских рынках. 
Мировые цены на нефть и нефтепродукты 
остаются волатильными.  

Сложная макроэкономическая ситуация 
стала причиной дефицита финансовых 
средств для инвестиционной деятельности 
российских предприятий нефтегазового 
комплекса. 

Снижение объема инвестиций затруд-
няет модернизацию основных фондов [1].  

Себестоимость добычи нефти в Россий-
ской Федерации остается низкой по срав-
нению с другими странами-конкурентами. 
Однако она увеличивается, что негативно 
отражается на конкурентоспособности и 
финансовом состоянии отрасли. Одной из 
причин роста себестоимости добычи явля-

ется истощение запасов легкоизвлекаемой 
нефти на действующих месторождениях 
[3]. 

В связи с большим количеством факто-
ров, влияющих на ценовую ситуацию на 
рынке нефти и газа, затруднительно со-
ставить надежные прогнозы цен. Напри-
мер, во второй половине 2018 г. многие 
нефтяные компании уже готовились к 
скачку цены на нефть, ожидая, что она до-
стигнет около 80 долларов за баррель.  
Однако фактически произошел внезапный 
обвал: цена на нефть известной марки 
Brent снизилась до 60 долларов. Спад цены 
фиксировался на нефтяном рынке доста-
точно продолжительное время [10].  

Следует отметить, что динамика роста 
потребления различных энергоресурсов 
неоднородна. 

Международное энергетическое агент- 
ство прогнозирует, что к 2040 г. самые вы-
сокие темпы роста потребления будет 
иметь энергия из возобновляемых источ-
ников. Согласно базовому сценарию, к 
2040 г. на них придется 14% мирового 
энергопотребления (без учета гидроэнер-
гии) и 13% выработки электроэнергии 
(против соответственно 11 и 4% в 2010 г.). 
На нефть будет приходиться 27% потреб-
ления первичной энергии (32% в 2010 г.), 
на газ – 25% (21% в 2010 г.). По абсолютным 
объемам прироста потребления и расши-
рения своей ниши в топливной корзине 
будет лидировать газ. Именно он станет 
наиболее востребованным видом топлива в 
ближайшие 30 лет [7]. 

Мировой спрос на энергоресурсы будет 
зависеть от темпов роста численности 
населения и развития экономики. Не стоит 
упускать из внимания и то, что ухудшение 
экологической обстановки приводит к 
ускорению процессов энергетического пе-
рехода. Чтобы избежать неприятных по-
следствий ухудшения экологической об-
становки, Парижским соглашением от  
2016 г. были установлены обязательные 
стандарты по сокращению объемов выбро-
сов углерода и строгому соблюдению кли-
матических правил. 

Н 
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Несмотря на сложные условия, в кото-
рых функционирует российский нефтега-
зовый комплекс, производственные и фи-
нансовые показатели российских компа-
ний растут. 

Так, в 2018 г. прирост объемов добычи 
сырой нефти и природного газа составил 
2,8% [5]. Это свидетельствует о высокой 
устойчивости российского нефтегазового 
комплекса. 

Для сохранения конкурентоспособно-
сти и укрепления позиций на мировом 
рынке российские нефтегазовые компании 
должны переопределить свои стратегии 
позиционирования на рынке энергоресур-
сов [9].  

На сегодняшний день можно выделить 
три возможных пути развития нефтегазо-
вых компаний (рисунок). 

 
 

 
Рис. Направления развития нефтегазовых компаний 

 

 
Первый из них – осуществление добычи 

ископаемых в максимальном темпе. Стра-
тегическими целями для компаний, вы-
бравших данное направление для разви-
тия, являются высокая эффективность 
управления всеми видами ресурсов, эф-
фективная добыча на действующих место-
рождениях и масштабный запуск новых. 

По данному пути идут компании сред-
него масштаба, стратегия которых направ-
лена прежде всего на приумножение 
нефтяных активов. Примером является 
компания EOG Resources. Эта нефтяная 
компания Хьюстона (крупнейший город в 
штате Техас, США) занимается добычей 
сланцевой нефти. EOG Resources самостоя-
тельно делает закупку песка, воды и хими-
ческих агентов для осуществления гидрав-
лического разрыва пласта. В третьем квар-
тале 2018 г. ей удалось покрыть свои рас-
ходы и увеличить продажи сланцевой 
нефти на 92%. 

Второй путь развития – диверсифика-
ция портфеля. Этот путь развития обычно 
выбирают крупные компании. Они осу-
ществляют сделки мелких компаний. 

Примером является англо-голландская 
компания Shell, которая в 2016 г. стала вла-
дельцем компании BG Group. Сумма сдел-
ки составила 50 млрд долларов. Данное 
слияние стало крупнейшим в мировой 
нефтегазовой отрасли за 10 лет. В резуль-
тате сделки Shell стала второй крупнейшей 
частной нефтегазовой компанией по капи-
тализации и получила газовые проекты в 
нескольких странах. 

Заметим, что данная стратегия может 
потребовать нестандартных методов, сре-
ди которых, например, приобретение или 
наращивание мощностей и предложений в 
сфере возобновляемых источников энер-
гии (например, партнерство компаний 
Total и EREN Renewable Energy).  

Третий путь развития нефтегазовой 
компании – это переход на разработку 
возобновляемых источников энергии. 
Уместным примером здесь может стать 
крупнейшая энергетическая компания 
Дании Ørsted (ранее именовалась как 
Danish Oil and Natural Gas). Она отдает 
приоритет освоению возобновляемых ис-
точников энергии, а добыча нефти, угля и 

Направления развития нефтегазовых компаний 

Добыча ископаемых  
в максимальном темпе 

Переход на разработку 
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газа стала для нее второстепенной задачей. 
Компания занимается проектами при-
брежной и шельфовой ветро- и биоэнерге-
тики и является мировым лидером в этом 
сегменте. Такая же стратегия и у француз-
ской нефтяной компании Engie (ранее 
именуемой GDF Suez). Она осуществляет 
добычу и транспортировку нефти и при-
родного газа и при этом с 2014 г. делает 
массовые инвестиции в производство энер-
гии из возобновляемых источников.  

При выборе оптимального пути разви-
тия нефтегазовой компании необходимо в 
первую очередь сделать акцент на ее раз-
мере. У крупных компаний есть возмож-
ность быстро сориентироваться и приспо-
собиться к новым условиям развития от-
расли. А происходит это потому, что 
крупные игроки рынка владеют гораздо 
большими денежными средствами в срав-
нении с небольшими компаниями. Все это 
подразумевает, что крупные нефтяные 
компании в состоянии купить себе другую 
компанию, специализирующуюся на до-
быче сланцевой нефти, или энергохозяй-
ственную компанию, или даже целую ин-
фраструктуру для зарядки электромоби-
лей в короткие сроки. 

Имея возможность приобретения ком-
паний различных специфик, компании-
гиганты освобождены от выстраивания 
внутри своих организаций продуктовых 
линеек. Кроме того, они могут финанси-
ровать нетрадиционные рынки без ощу-
тимых денежных потерь. 

Подобный подход выбрала норвежская 
компания Equinor (бывшая Statoil) –
крупнейшая нефтяная компания Север-
ной Европы. Equinor разрабатывает место-
рождения в Европе, Африке, Канаде, Рос-
сии, США, Бразилии и перерабатывает 
нефть на своих мощностях, расположен-
ных в Бельгии, Дании, Франции и Герма-
нии. С середины 2000-х компания активно 
инвестирует в проекты, связанные с возоб-
новляемой энергетикой. Приоритетом яв-
ляются морские ветряные парки. В марте 
2018 г. Equinor приобрела 50%-ную долю в 
польских ветроэлектростанциях Bałtyk 

Środkowy II и Bałtyk Środkowy III суммар-
ной производственной мощностью 1,2 ГВт. 

Компания также развивает собственные 
проекты. В 2012–2017 гг. она стала участ-
ником строительства трех шельфовых 
парков в Великобритании суммарной 
мощностью 5,2 ГВт. В 2016 г. Equinor (тогда 
еще Statoil) выиграла тендер на строитель-
ство морской системы производства ветря-
ной электроэнергии в США. Проект обой-
дется компании в 3 млрд долларов, и это 
приведет к созданию производственных 
мощностей в объеме 1 ГВт. В октябре  
2017 г. Statoil запустила в эксплуатацию 
первую в мире коммерческую плавучую 
ветроэлектростанцию Hywind Scotland. 
Электростанция имеет мощность 30 МВ, 
что позволяет обеспечить электричеством 
порядка 22 тыс. домохозяйств Великобри-
тании. 

В планах компании – вложение инве-
стиций в размере около 12 млрд долларов 
к 2030 г. в возобновляемые источники 
энергии. На первый взгляд траты органи-
зации кажутся колоссальными, но если пе-
ресчитать сумму на годовые расходы, то 
капиталовложения составят чуть более 5% 
от всех доходов компании, что является 
вполне адекватной суммой для Equinor. 

Нетрудно сделать вывод, что при выбо-
ре подходящего пути развития для кон-
кретной компании, имеющей целью до-
стижение наиболее эффективных показа-
телей, у менее крупных нефтегазовых ком-
паний прав на ошибку (например, непра-
вильный выбор стратегии развития) в разы 
меньше, чем у нефтегазовых гигантов [4; 8]. 

Ярким примером может послужить 
американская компания Anadarko, которая 
резко сократила всю свою международную 
деятельность, а именно покинула рынки 
Либерии и Республики Сьерра-Леоне, со-
хранив при этом авторитетные позиции на 
шельфовых месторождениях в Гане. 
Anadarko сконцентрировала все свои уси-
лия на проектах, направленных на освое-
ние нетрадиционных ресурсов на суше в 
США.  
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Несмотря на то что риск – не для мел-
ких компаний, им все же необходимо рас-
сматривать сотрудничество с более круп-
ными нефтегазовыми компаниями. Такая 
мера принимается для того, чтобы разде-
лить затраты и прибыль с крупной компа-
нией и тем самым сэкономить денежные 
средства, которые можно вложить, напри-
мер, в инвестиции тех же нетрадиционных 
источников энергии.  

Для наглядности приведем пример со-
глашения Далласской нефтяной компании 
Kossmos и Shell. Согласно заключенному 
взаимовыгодному соглашению компании 
будут сотрудничать в сфере шельфовой 
геологоразведки и бурения сначала в 
Намибии, а затем в Сан-Томе и Принсипи.  

Независимо от выбранного пути разви-
тия нефтегазовой компании руководитель 
обязан пристально следить за тремя важ-
ными аспектами ведения бизнеса [10]:  

1. Перестройка структуры портфеля с 
акцентом на сильные стороны и новые обла-
сти роста. В большинстве случаев компа-
нии выбирают средний путь между разви-
тием новых активов и перестройкой струк-
туры портфеля. Допустим, компания Shell 
осваивает нефтяные активы с целью 
укрепления своих позиций в нефтегазовой 
отрасли. Компании, уступающие по мас-
штабности Shell, такие как Marathon, 
Apache и Devon, предпочитают сократить 
свое присутствие на международных рын-
ках, потому что их основной целью являет-
ся сосредоточение на освоении нетради-
ционных месторождений. Так, вышепере-
численные компании действуют более 
продуктивно. Сохранение волатильности 
цен делает оценку стоимости нефтегазово-
го бизнеса весьма затруднительной. Ситу-
ация осложняется еще и тем, что не опре-
делена минимальная стоимость ресурсов. 
На основании данной информации можно 
спрогнозировать, что нефтегазовую отрасль 
ждет волна объединений и полных погло-
щений мелких компаний крупными [8]. 

2. Внедрение цифровых технологий. Циф-
ровизация решает ключевую для россий-
ских нефтегазовых компаний задачу – 

снижения затрат на обслуживание сква-
жин. Использование цифровых техноло-
гий повышает эффективность, прозрач-
ность и управляемость производственных 
и логистических операций, увеличивает 
производительность труда и оборудова-
ния, снижает расход ресурсов и производ-
ственных потерь, повышает эффектив-
ность НИОКР. Низкие темпы использова-
ния новых технологий угрожают не только 
снижением прибыли, но и вытеснением 
компании с высококонкурентного рынка, 
которым является рынок нефти и газа.  
В настоящее время Россия располагает до-
статочным потенциалом, чтобы полностью 
ликвидировать отставание от стран-
лидеров по цифровизации.  Заметная доля 
российских компаний, в том числе нефтега-
зовых, уже использует перспективные ре-
шения в области робототехники, искус-
ственного интеллекта, Интернета вещей, 
виртуальной (дополненной) реальности, 
больших данных и др. Нефтегазовые ком-
пании, которые будут быстрее внедрять 
инновационные цифровые решения, полу-
чат значительное преимущество перед 
конкурентами [2].  

Цифровая трансформация быстрыми 
темпами идет на ведущих предприятиях 
нефтегазового сектора, в частности, в ком-
паниях «Лукойл», «Газпромнефть», «Тат-
нефть», «Сургутнефтегаз» и «Роснефть». 
По сравнению с другими секторами эконо-
мики уровень цифровизации нефтегазово-
го комплекса достаточно высок. Одной из 
технологий, которая в ближайшие несколь-
ко лет может обеспечить технологический 
прорыв нефтегазовым компаниям, является 
искусственный интеллект. Практически 
80% опрошенных руководителей нефтега-
зовых компаний согласны с ценностью 
внедрения искусственного интеллекта в 
операционные процессы и придерживают-
ся мнения о том, что такие новшества спо-
собны изменить принципы ведения бизне-
са в ближайшие пять лет. И уже более 50% 
респондентов планируют внедрить либо 
уже внедрили некоторые из технологий, 
созданных на основе искусственного ин-
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теллекта, в свои операционные процессы. 
Цифровые технологии в нефтегазовой от-
расли используются во всех сегментах: раз-
ведке, разработке месторождений и добыче, 
а также в управлении закупками, поставка-
ми, логистике. 

3. Привлечение компетентных специали-
стов с необходимым набором знаний и умений. 
Как показал опрос, руководители нефтега-
зовых компаний ощущают острую нехват-
ку квалифицированных кадров. Менедже-
ры по подбору персонала отмечают, что 
практически невозможно найти высоко-
классных грамотных специалистов с необ-
ходимыми цифровыми компетенциями по 
интеллектуальному анализу данных, раз-
работчиков ПО и всех тех специалистов, 
которые должны способствовать внедре-

нию на производствах креативной страте-
гии цифровизации. Возможной стратегией 
для преодоления кадрового дефицита мо-
жет стать подготовка сотрудников соб-
ственными силами. Нефтегазовые компа-
нии значительно выигрывают, нанимая 
технически подкованных и мотивирован-
ных сотрудников и затем обучая их работе 
с новыми цифровыми и аналитическими 
инструментами. 

Результаты исследования в дальнейшем 
могут быть использованы предприятиями 
нефтегазовой отрасли при разработке 
стратегических решений, а также органа-
ми государственной власти при регулиро-
вании товарных рынков с ограниченной 
конкуренцией. 
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