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Современная государственная политика России направлена на поддержку предпринимательской активно-
сти, а также на вовлечение населения в регулярные занятия физкультурой и спортом. Интеграция предпри-
нимательства в систему государственного спорта способна обеспечить более высокий уровень практического 
использования современных рыночных инструментов в бюджетных спортивных организациях. Сотрудниче-
ство государственных спортивных организаций с предпринимателями в сфере спорта может способствовать 
устойчивому развитию экономики спорта, повышению эффективности продаж спортивных товаров и услуг, 
поиску практических комбинаций, направленных на извлечение прибыли в процессе реализации текущей 
спортивной деятельности. Государственный спорт России нуждается в механизмах развития частной пред-
принимательской инициативы. В статье автором даны рекомендации по совершенствованию организаци-
онных механизмов взаимодействия государственного сектора и частных предпринимательских структур, 
реализация которых позволит вывести спортивную экономику на новый уровень. Повышение уровня пред-
принимательской культуры в спортивной сфере наряду с ростом экономических и спортивных показателей 
в государственных спортивных организациях отвечает актуальным задачам, обозначенным в федеральных 
проектах «Популяризация предпринимательства» и «Спорт – норма жизни», которые входят в националь-
ные проекты «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской 
инициативы» и «Демография». 
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а сегодняшний день российское
общество определяет предприни-
мательскую деятельность как со-

циально полезный фактор, способствую-
щий устойчивому развитию экономики, 
стимулированию инновационных подхо-
дов в хозяйственной деятельности и само-
выражению личности на основе достиже-
ний в созданном бизнесе.  

В рыночной экономике основная масса 
инноваций реализуется предпринима-
тельскими структурами, которые осу-
ществляют поиск и внедрение новых тех-
нологий, новых видов продукции с улуч-
шенными потребительскими характери-
стиками. Решение нестандартных задач 
хозяйственного развития обеспечивается 
посредством реализации таких функций 
предпринимательства, как инновацион-
ность, творчество, новаторство и готов-
ность к риску [2. – С. 48].  

Большинство государственных спор-
тивных организаций используют устарев-
шие системы управления. Государствен-
ный спорт является обособленным инсти-
тутом общественной жизни, в который с 
задержкой внедряются современные ры-
ночные инструменты и бизнес-подходы. 
В первую очередь система нуждается в ме-
ханизмах развития, инструментах стати-
стического контроля, а также в инструмен-
тах маркетинга, направленных на привле-
чение и информирование потребитель-
ской аудитории и повышение зрелищно-
сти спортивных мероприятий.  

Отдельным блоком приоритетного кон-
солидирования рыночного подхода в 
управлении государственным спортом вы-
ступают продажи. Формирование системы 
продаж на сегодняшний день является 
ключевым направлением развития в лю-
бой хозяйственной деятельности, наце-
ленной на рост коммерческих показателей 
и благосостояния хозяйствующего субъек-
та.  

Также ценными методиками современ-
ной предпринимательской культуры яв-
ляются инструменты организации време-
ни, тайм-менеджмент, IT-решения и ди-

зайн. Все это может плодотворно способ-
ствовать реализации предприниматель-
ского потенциала в государственных бюд-
жетных учреждениях спортивной сферы. 

Прежде всего государственные спор-
тивные организации могут быть полезны 
предпринимательским структурам своими 
ресурсами в виде объектов спорта. В свою 
очередь предпринимательские структуры 
индустрии спорта будут полезны государ-
ственным спортивным организациям но-
ваторским подходом и нацеленностью на 
коммерческий результат. Спортивные ме-
роприятия с коммерческим подходом су-
щественно отличаются от плановых, вхо-
дящих в единый календарь спортивных 
мероприятий. Отличие заключается в под-
ходах и приоритетах. Если в государствен-
ных спортивных организациях в первую 
очередь уделяется внимание развитию 
кадрового потенциала спортсменов, отбо-
ру и выявлению победителей, кандидатов 
в сборную команду, то в коммерческом 
подходе акцент делается на развлекатель-
ной и зрелищной составляющих с целью 
извлечения финансового дохода, который 
обеспечивают участники, зрители, спонсо-
ры, рекламодатели и средства массовой 
информации, заинтересованные в транс-
ляциях таких мероприятий.  

В российском футболе можно наблю-
дать смешанный тип государственного и 
частного взаимодействия в организации 
спортивных мероприятий, который дает 
определенные результаты. Поскольку 
футбол является наиболее популярным и 
зрелищным видом спорта, то многие дис-
пропорции нивелируются за счет доходов, 
покрывающих все возможные издержки, 
или, как минимум, стремятся к нулю по 
отношению к ним.  

В футболе по сравнению с другими ви-
дами спорта предпринимательский по-
тенциал развит гораздо лучше, что под-
тверждается телевизионными трансляци-
ями, спонсорскими соглашениями, а также 
функционированием большого количе-
ства частных школ, лиг и турниров. Миро-
вая практика доказывает, что футбол явля-

Н 
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ется видом спорта, в котором частная 
форма собственности доминирует над го-
сударственной. 

С точки зрения предпринимательской 
инициативы игровые виды спорта наибо-
лее привлекательны по охвату потреби-
тельской аудитории. Однако имеется 
большое количество видов спорта (в ос-
новном индивидуальных), подход к орга-
низации которых не позволяет достигать 
высоких коммерческих доходов. Ввиду 
специфики и сложности восприятия пра-
вил вида спорта, а также отсутствия хоро-
шо упакованных маркетинговых кампаний 
общественный спрос на потребление дан-
ных видов спорта как зрелища существует 
лишь в узкой вовлеченной группе любите-
лей и специалистов. Отсюда отсутствие 
должного уровня зрелищности, посещае-
мости, спонсорских интересов и спроса на 
трансляции. Как правило, эти виды спорта 
входят в программу Олимпийских игр и в 
зону интересов государственной полити-
ки, а также федераций по данным видам 
спорта и, соответственно, Олимпийского 
комитета. 

Критерии, влияющие на популярность 
вида спорта, складываются из таких со-
ставляющих, как инфраструктура, количе-
ство телезрителей, количество профессио-
нальных лиг по всему миру, телевизион-
ные контракты, спонсорские контракты, 
средняя зарплата спортсмена, количество 
представленных стран, активность в соци-
альных сетях, освещение в спортивных 
СМИ, актуальность в течение года, ген-
дерное равенство, доступность для широ-
ких масс [7]  

Система государственного спорта Рос-
сии направлена на управление любитель-
скими видами спорта. Как правило, люби-
тельский спорт не рассматривается с точки 
зрения извлечения коммерческой выгоды. 
Однако в России сложилась специфиче-
ская ситуация, в которой присутствует 
конфликт интересов для участников спор-
тивной деятельности, а именно для бизне-
са, государства и спорта. Традиционно 
спорт поддерживается за счет государ-

ственного финансирования, спортивная 
система потребляет бюджетные средства 
на обеспечение спортивно-тренировочной 
деятельности. Представители спортивного 
бизнеса еще не сформировали надежных 
капитальных ресурсов, способствующих 
осуществлению независимой предприни-
мательской инициативы в спортивной 
сфере.  

В интересах спорта способствовать 
обеспечению подготовки кадрового по-
тенциала и, как следствие, достижению 
высоких результатов. Частные коммерче-
ские школы и клубы уступают по уровню 
качества физического воспитания как 
услуги, а также не могут конкурировать в 
ценообразовании, так как в бюджетных 
учреждениях спортом занимаются бес-
платно. 

Государство является собственником 
большинства спортивных объектов, а так-
же имеет господствующее влияние в ре-
шении стратегических конъюнктурных 
вопросов и в то же время ставит перед 
бюджетными спортивными организация-
ми задачи по реализации предпринима-
тельского потенциала и привлечению биз-
неса. Арендные ставки не соответствуют 
рыночной логике. Зачастую бюджетные и 
казенные организации осуществляют фи-
нансовые транзакции в рамках бюджетной 
системы, по сути, платежи осуществляются 
от одной государственной организации на 
счет другой.  

Таким образом, государство выступает в 
виде предпринимательской структуры. 
При данном подходе развитие частного 
предпринимательства в спорте России 
практически невозможно. 

С большой долей вероятности попу-
лярность спорта в существенной степени 
зависит от способности отдельных видов 
спорта генерировать финансовые доходы 
для дальнейшего распределения в целях 
эффективного их развития.  

Спортивная система в США в большей 
степени действует независимо от государ-
ственного управления. Результаты спорта 
высших достижений не требуют отдель-
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ных доказательств, доля занимающихся 
массовым спортом охватывает подавляю-
щую часть населения, коммерческие успе-
хи профессионального спорта отличаются 
очень высокими показателями. Это все при 
том, что олимпийское движение не являет-
ся ключевым фактором развития спорта в 
США.  

В России, напротив, спорт нацелен на 
участие и победы в Олимпийских играх. 
Большое количество спортивных школ, 
училищ олимпийского резерва с детства 
воспитывают спортсменов с прицелом на 
олимпийские победы. Экономические ас-
пекты достижений спортивными органи-
зациями не рассматриваются в принципе. 

Вероятно, российский подход к управ-
лению спортом эффективен с точки зре-
ния спортивных достижений, но он крайне 
неэффективен с точки зрения экономики. 
В современной России отсутствует само-
бытная культура потребления спорта на 
всех уровнях. Более того россияне предпо-
читают наблюдать за трансляциями за-
падных продуктов спортивной индустрии. 
Западный спорт является по-настоящему 
предпринимательским. Даже физическое 
воспитание в США осуществляется на 
платной основе, лишь только для самых 
одаренных появляется привилегия трени-
роваться и выступать на соревнованиях 
бесплатно. Российский бюджет обеспечи-
вает спортивно-тренировочный процесс 
исходя из другой логики. Принято счи-
тать, что спортсмену нужно помочь рас-
крыться, после чего у него появляется при-
вилегия получать заработную плату и раз-
личные премии из бюджета. 

В российском спорте часто встречается 
феномен психологических установок 
спортсмена в виде того, что он осуществ-
ляет спортивную деятельность не для себя, 
а для тренера, клуба, страны и т. д., трене-
ры заставляют спортсменов тренироваться 
усерднее и показывать результаты, так как 
от этого зависит величина их заработных 
ставок. Безусловно, может появиться 
утверждение, что в России низкий уровень 
реальных доходов населения и для многих 

спорт является социальным лифтом, а 
также источником физического здоровья и 
воспитания личности. Да, подобные 
утверждения имеют свою логику, более 
того, они идеализируют подход к управ-
лению спортом ради возвышенных целей, 
оставляя в стороне материальные аспекты. 
Но на примерах других стран можно 
наблюдать иной подход, где материальное 
обеспечение и самоокупаемость не препят-
ствуют высоким спортивным результатам.  

В итоге российские спортсмены после 
завершения своей карьеры, когда прошел 
их пик не только физического, но и интел-
лектуального развития для овладения 
науками, которые могут способствовать 
личностному росту и благосостоянию, 
остаются ни с чем, кроме памяти и послед-
ствий спортивной жизни в виде физиче-
ских и психологических травм и зачастую 
отсутствия необходимых материальных 
ресурсов. Ведь не всем суждено стать вы-
дающимися чемпионами, многие проходят 
спортивную жизнь лишь на подступах к 
высоким результатам, а после завершения 
спортивной карьеры интерес к бывшим 
спортсменам существенно снижается.  

В опубликованной в Интернете статье 
приводится рейтинг самых доходных 
спортивных лиг [9]: 

1. Национальная футбольная лига 
(NFL): 

‒ США: американский футбол – доход 
13 млрд долларов. 

2. Главная лига бейсбола (MLB):
‒ США/Канада: бейсбол – доход 

9,5 млрд долларов. 
3. Английская премьер-лига (Premier

League): 
‒ Англия/Уэльс: европейский футбол – 

доход 5,3 млрд долларов. 
4. Национальная баскетбольная ассо-

циация (NBA): 
‒ США/Канада: баскетбол – доход 

4,8 млрд долларов. 
5. Национальная Хоккейная Лига 

(NHL): 
‒ США/Канада: хоккей – доход

3,7 млрд долларов. 
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6. Бундеслига (Bundesliga): 
‒ Германия: европейский футбол – до-

ход 2,8 млрд долларов. 
7. Примера Дивисьон (La Liga): 
‒ Испания: европейский футбол – до-

ход 2,2 млрд долларов. 
8. Серия А (Serie A): 
‒ Италия: европейский футбол – доход 

1,9 млрд долларов. 
9. Лига 1 (Ligue 1): 
‒ Франция/Монако: европейский фут-

бол – доход 1,5 млрд долларов. 
10.  Ниппонская профессиональная 

бейсбольная лига (Nippon Prof. Baseball): 
‒ Япония: бейсбол – доход 1,1 млрд 

долларов. 
Как видно, в списке отсутствуют спор-

тивные лиги Российской Федерации. Со-
вокупный доход клубов Российской фут-
больной премьер-лиги в 2018 г. составил 
59,4 млрд рублей [4], по курсу Банка Рос-
сии на дату обращения (10 февраля 2020 г.) 
эта сумма эквивалентна 936,9 тыс. долла-
ров, что в процентном соотношении со-
ставляет 85,2% от дохода Ниппонской 
профессиональной бейсбольной лиги  
(10-е место), а по отношению к первому 
месту в рейтинге Национальной футболь-
ной лиги (NFL) – 7,2%. Таким образом, са-
мая жизнеспособная лига в российском 
спорте заметно отстает на мировом рынке 
спортивной индустрии, в других видах 
спорта этот разрыв существенно больше. 

Показатели наглядно иллюстрируют, 
что экономика спорта в России неконку-
рентоспособна на международном рынке 
индустрии спорта. Следует отметить и тот 
факт, что самые успешные лиги не пред-
ставляют олимпийские виды спорта (аме-
риканский футбол, бейсбол) и в целом не 
являются популярными в мире. В основ-
ном они вызывают интерес на внутреннем 
рынке. Многие западные клубы превосхо-
дят по доходам Российскую футбольную 
премьер-лигу в несколько раз.  

Топ-10 самых дорогих спортивных клу-
бов мира выглядит следующим образом: 

1. «Даллас Коубойс» (американский 
футбол) – 5 млрд долларов. 

2. «Нью-Йорк Янкис» (бейсбол) –  
4,6 млрд долларов. 

3. «Реал» (Мадрид) (футбол) – 4,24 млрд 
долларов. 

4. «Барселона» (футбол) – 4,02 млрд 
долларов. 

5. «Нью-Йорк Никс» (баскетбол) –  
4 млрд долларов. 

6. «Манчестер Юнайтед» (футбол) –  
3,81 млрд долларов. 

7. «Нью-Инглэнд Пэтриотс» (американ-
ский футбол) – 3,8 млрд долларов. 

8. «Лос-Анджелес Лейкерс» (баскет- 
бол) – 3,7 млрд долларов. 

9. «Голден Стэйт Уорриорс» (баскет-
бол) – 3,5 млрд долларов. 

10. «Нью-Йорк Джаянтс» (американ-
ский футбол) – 3,3 млрд долларов [10]. 

По данным различных спортивных обо-
зревателей, самым успешным в финансо-
вом отношении среди российских спор-
тивных клубов на 2019 г. является «Зенит».  
Бюджет клуба составляет приблизительно 
12,5 млрд рублей (197 млн долларов). 
Спонсоры клуба – «Газпром» и его дочер-
ние компании, 50% активов клуба принад-
лежат государству. 

В связи с вышеизложенным предпри-
нимательский импульс способен повлиять 
на уровень коммерческого потенциала 
государственных организаций в сфере 
спорта и на развитие спорта в целом. 
Апробация новых методов и подходов в 
реализации коммерческих проектов в си-
стеме государственного спорта совместно с 
предпринимательским сообществом отве-
чает целям, определенным в федеральных 
проектах «Спорт – норма жизни»1 и «По-
пуляризация предпринимательства»2.  

В свою очередь спортивная система мо-
жет существенно обогатить предпринима-
тельский опыт и предоставить интересные 
возможности для реализации предприни-
мательских проектов, связанных со спор-
том. 

                                                 
1 URL: https://www.minsport.gov.ru/2019/doc/ Pas-
port-federalnogo-proekta.pdf 
2 URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/ 
e7e59700963c19cbee46ae3327ca27f7/passport_FD5.pdf 
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Система государственного спорта Рос-
сии направлена на обеспечение и подго-
товку спортсменов высших достижений, а 
также на развитие и организацию массово-
го спорта, вовлечение представителей об-
щества в регулярные занятия физической 
культурой по специально разработанным 
государственным стандартам и нормати-
вам.  

Основа российского спорта была сфор-
мирована в Советском Союзе. Советский 
спорт был сильно развит и гармоничен в 
системе социалистических ценностей, иде-
ально вписывался в общественный строй 
советского общества, о чем свидетельству-
ют результаты советского спорта высших 
достижений, а также интеграция физиче-
ской культуры в трудовую, образователь-
ную и оздоровительную системы социали-
стического общества. 

Коммунистическая парадигма отверга-
ла идею свободного рынка, а предприни-
мательские инициативы носили противо-
законный характер [3]. В этом отношении 
советский, а теперь уже российский спорт 
существенно уступает развитым западным 
странам, в которых гораздо раньше научи-
лись рассматривать спорт как прибыльную 
сферу экономики, способную приносить 
финансовый доход и коммерческие цен-
ности наряду с высокими спортивными 
показателями и социально полезными 
факторами, положительно влияющими на 
демографию. 

Помимо спортивных достижений и 
оздоровительных факторов, спорт в Рос-
сии несет функцию педагогического вос-
питания. Представители науки в сфере 
физической культуры и спорта определя-
ют термин «физическое воспитание» как 
педагогический процесс, направленный на 
совершенствование форм и функций ор-
ганизма, формирование двигательных 
умений и навыков человека. Основопо-
ложником научной системы физического 
воспитания в России является русский пе-
дагог, анатом и врач Петр Францевич Лес-
гафт (1837–1909). Он базировал педагогику 
физического воспитания на таких науках, 

как анатомия, физиология и психология 
[8. – С. 55–57]. 

Культура педагогического воспитания 
посредством спортивной деятельности 
прочно вошла в основу общего обязатель-
ного образования в России. Спорт играет 
огромную роль в российском обществе как 
система устоявшихся ценностей, которые 
влияют на демографию, самосознание лю-
дей, здоровье нации, качественный досуг и 
общественную инициативу. Однако пред-
принимательству в спорте российское об-
щество не уделяло должного внимания, 
оставляя второстепенными экономические 
аспекты в формировании системы спорта 
России. 

Согласно Указу Президента Российской 
Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О наци-
ональных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации на пери-
од до 2024 года», разработаны националь-
ные программы, представляющие приори-
тетное значение развития ключевых от-
раслей экономики. Национальный проект 
«Малое и среднее предпринимательство и 
поддержка индивидуальной предприни-
мательской инициативы» входит в пере-
чень национальных проектов, реализуемых 
правительством России. На реализацию 
данного проекта по развитию предприни-
мательства правительство выделило 
478 152,88 млрд рублей, сроки реализации – 
2018–2024 гг.1  

Развитие физической культуры и спор-
та входит в раздел паспорта национально-
го проекта «Демография» в составе феде-
рального проекта «Спорт – норма жизни». 
Основные задачи данного проекта – уве-
личение доли граждан, систематически 
занимающихся физической культурой и 
спортом; совершенствование материально-
технической базы спортивной инфра-
структуры; подготовка кадрового резерва 
для осуществления деятельности в области 
спорта, а также реализация программы 
ГТО. На реализацию федерального проек-

1 URL: http://static.government.ru/media/files/ 
qH8voRLuhAVWSJhIS8XYbZBsAvcs8A5t.pdf 
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та правительство выделило 150 021,4 млн 
рублей, сроки реализации – 2019–2024 гг.1 

На основе конкурсного отбора, органи-
зованного Министерством спорта Россий-
ской Федерации, планируется оказание 
грантовой поддержки некоммерческим 
организациям, реализующим проекты в 
сферах физической культуры (включая 
адаптивную физическую культуру), массо-
вого спорта и спортивного резерва. Во вза-
имодействии с ВСФО «Трудовые резервы» 
и Федеральной корпорацией по развитию 
малого и среднего предпринимательства 
будет обеспечено создание сети физкуль-
турно-спортивных клубов на базе про-
мышленно-производственных предприя-
тий и развитие малого и среднего пред-
принимательства в сфере физической 
культуры и спорта.  

25 июля 2018 г. Министерство спорта 
Российской Федерации и Федеральная 
корпорация по развитию малого и средне-
го предпринимательства подписали со-
глашение о взаимодействии организаций в 
области поддержки малого и среднего 
бизнеса в сфере физической культуры и 
спорта. Стороны займутся реализацией 
совместных мероприятий, направленных 
на популяризацию института предприни-
мательства, создание условий для занятий 
спортом для всех категорий населения. 

Поставленные задачи в национальных 
проектах по развитию предприниматель-
ства, а также физической культуры и спор-
та нуждаются в инструментах и механиз-
мах, способных объединить эти отрасли в 
единую движущую силу созидания эф-
фективных экономических процессов и 
предпринимательства в спорте. Государ-
ственная система российского спорта спо-
собна генерировать доходы в рамках спор-
тивных элементов, формирующих общую 
систему спорта как полноценную эконо-
мическую отрасль. За последнее десятиле-
тие Российское государство доказало ком-
петентность в подготовке и проведении 

                                                 
1 URL: http://xn--80aavcebfcm6cza.xn-- p1ai/upload/ 
iblock/c24/Utverzhdennyy_pasport_FP_Sport_norma_
zhizni.pdf 

крупнейших мировых спортивных фору-
мов, а также в реализации программ, 
направленных на развитие спортивной 
инфраструктуры. Несмотря на вышепере-
численные действия и положительные из-
менения в спортивной сфере, в отрасли 
существует серьезная проблема – низкий 
уровень современной предприниматель-
ской культуры. 

Согласно глобальному индексу пред-
принимательства GEI, составленному на 
основе исследований Института глобаль-
ного развития предпринимательства 
(GEDI), Россия занимает 78-е место в миро-
вом и 35-е место в европейском рейтинге 
стран по совокупности предпосылок, спо-
собствующих предпринимательской дея-
тельности. По данным исследований, уро-
вень предпринимательской культуры в 
нашей стране имеют лишь 25% позитив-
ных тенденций, способствующих разви-
тию предпринимательства [4].  

Предпринимательская культура скла-
дывается главным образом из социально-
политических предпосылок внутри стра-
ны, которые включают в себя готовность 
общества к инновациям, стремление про-
изводить и успешно реализовывать новые 
продукты и процессы, выходящие на но-
вые рынки и территории.  

Определяющую роль в формировании 
предпринимательской культуры играют: 

‒ человеческий капитал;  

‒ отношение общества к предприни-
мателям;  

‒ общий уровень образования, способ-
ствующий ведению бизнеса;  

‒ возможность обмена опытом;  

‒ позитивное восприятие риска;  

‒ технологии и политическая под-
держка. 

Если концентрировать внимание на 
спортивной сфере, в особенности на си-
стеме государственного спорта, то с высо-
кой долей вероятности уровень интегра-
ции предпринимательской культуры в от-
расль, базирующийся на вышеприведен-
ных индикаторах, также является крайне 
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низким по сравнению с более успешными 
в этом отношении странами.  

Несмотря на то, что правительством 
России поощряется предпринимательская 
инициатива в бюджетных организациях и 
ставится задача реализации предпринима-
тельского потенциала, в государственных 
организациях редко можно встретить ра-
ботников, отличающихся личностными 
характеристиками, которые присущи 
предпринимателям. Государственным 
служащим сложно воспроизводить ком-
мерческие ценности на основе риска, вло-
женных средств и новых подходов.  

Как правило, административно-хозяй-
ственная деятельность в бюджетных учре-
ждениях ведется за счет средств, выделяе-
мых из государственного бюджета. Основ-
ная цель расходования – фактическое 
приобретение товаров, работ и услуг, 
направленных на поддержание текущих 
процессов в организации.  

Расходы, осуществляемые предприни-
мателями, как правило, направлены на 
процессы, которые принесут доходы, в 
процентном соотношении превышающие 
расходы, и, следовательно, на прибыль, так 
как это одна из приоритетных целей пред-
принимательской деятельности. В этом со-
стоит существенное различие в подходе 
при осуществлении целевой деятельности 
между работниками бюджетных организа-
ций и предпринимателями. Поскольку 
первые тратят деньги, принадлежащие 
государству, а вторые – свои собственные, 
то отношение к эффективности деятель-
ности в корне различается. 

В данной связи формулируется пробле-
ма о ментальном различии работников 
бюджетной сферы, которые формируют 
кадровый состав подавляющего большин-
ства организаций государственного спорта 
России, с представителями формирующе-
гося предпринимательского сообщества.  

Так как основные ресурсы спортивной 
инфраструктуры принадлежат государ-
ству, а предпринимательские инициативы 
в спорте находятся в начальной стадии 
становления, подавляющая часть пред-

принимателей в сфере спорта, стремится 
обслуживать государственный сектор. 
Ввиду концентрации ресурсов в государ-
ственной собственности и дефицита капи-
тала в предпринимательских структурах 
спорта существует дисбаланс, влияющий 
на качество развития спорта с точки зре-
ния экономической эффективности. Для 
осуществления экспериментальных проек-
тов в спорте предпринимателям необхо-
димы материально-техническая база и со-
ответствующая инфраструктура. Аренд-
ные ставки, предоставляемые спортивны-
ми объектами, находящимися в государ-
ственной собственности, имеют сложную 
структуру индикаторов, сопровождаются 
бюрократическими барьерами и требова-
ниями. Спорт, как и многие отрасли совет-
ского наследия, является масштабной и 
сложной централизованной структурой, 
ввиду чего переход к рыночным отноше-
ниям без потери качества, которое было 
присуще отрасли в советское время, сопро-
вождается сложным процессом становле-
ния спорта как коммерчески успешного 
продукта.  

К сожалению, в нашей стране не развит 
институт частной собственности, что не 
может не влиять на развитие спорта с точ-
ки зрения прибыльности отдельных лиг, 
команд, клубов и других частных спортив-
ных организаций. Для реализации пред-
принимательского потенциала у предпри-
нимателя должно быть право на ошибку 
ввиду высоких арендных ставок, предо-
ставляемых спортивными сооружениями, а 
также бюрократических стандартов, сле-
довать которым на начальной стадии ста-
новления предпринимателя не представ-
ляется возможным. Предпринимательству 
в спорте отведена роль обслуживать госу-
дарственный спорт посредством торговых 
отношений.  

Таким образом, в российской действи-
тельности подавляющая часть предпри-
нимателей, задействованных в сфере спор-
та, по мнению австрийского исследователя 
Йозефа Шумпетера, не воспроизводит 
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свою главную функцию – новаторства и 
инноваций.  

Создание новых подходов, товаров и 
услуг в спорте невозможно без реальной 
поддержки собственников инфраструк-
турных ресурсов, исполнительной власти 
и предпринимательской инициативы. 

Согласно Всероссийскому реестру объ-
ектов спорта, в государственной собствен-
ности находятся 1 453 спортивных объек-
та1. В число этих объектов входят стадио-
ны, спортивные залы, игровые поля, физ-
культурно-оздоровительные центры, а 
также детско-юношеские спортивные шко-
лы, училища олимпийского резерва, доб-
ровольные общества содействия армии и 
другие специальные сооружения для 
спорта.  

Объекты, входящие в реестр, уполномо-
чены проводить официальные соревнова-
ния, входящие в единый календарный 
план, утвержденный на уровне Министер-
ства спорта Российской Федерации. Сле-
дует отметить высокую вероятность не-
структурированности и отсутствия регу-
лярного обновления статистических дан-
ных, находящихся в открытом доступе на 
официальном сайте Минспорта России и 
относящихся к спортивной инфраструк-
туре государственного спорта. Последнее 
обновление данных проводилось в январе 
2017 г. При скачивании статистических 
файлов происходит ошибка чтения фор-
мата, что свидетельствует об отсутствии 
должного внимания и низкой степени от-
ветственности касательно показателей, ил-
люстрирующих статистический учет объ-
ектов спорта, который может стать базисом 
для научного исследования и экономиче-
ского развития системы государственного 
спорта России.  

Также следует отметить отсутствие дан-
ных об объектах спорта, не вошедших в 
реестр. Каждый спортивный объект может 
быть подвергнуть критическому анализу с 
точки зрения экономических показателей 
и впоследствии стать проектом предпри-

                                                 
1 URL: http://sport-register.ru/ 

нимательского воздействия с целью улуч-
шения коммерческих показателей.  

Отсутствие обновляемых структуриро-
ванных статистических данных суще-
ственно ослабляет функцию контроля и 
мониторинга динамики экономического 
развития системы государственного спорта 
России.  

К относительно структурированным 
статистическим данным в сфере спортив-
ной инфраструктуры можно отнести ин-
формацию, представленную в Распоряже-
нии Правительства Российской Федерации 
от 24 июля 2018 г. № 1520-р «Об утвержде-
нии Концепции наследия чемпионата ми-
ра по футболу FIFA 2018 года». Согласно 
представленным данным из двенадцати 
построенных и реконструированных ста-
дионов с целью проведения на них чемпи-
оната мира по футболу 2018 г. одинна-
дцать являются собственностью государ-
ства, и лишь один стадион «Спартак» 
находится в частной собственности. Его 
строительство было осуществлено обще-
ством с ограниченной ответственностью 
«Стадион Спартак» за счет внебюджетных 
источников (таблица). 

В целях обеспечения эффективного 
управления собственникам стадионов 
необходимо разработать и утвердить 
предусматривающие многофункциональ-
ное использование стадионов бизнес-
планы их операционной деятельности, ко-
торые в обязательном порядке должны со-
держать целевые показатели по доходам от 
использования стадионов и контрольные 
показатели по расходам на их эксплуата-
цию.  

С большой долей вероятности бизнес-
план, разработанный государственной 
структурой, будет существенно отличаться 
от бизнес-плана, разработанного пред-
принимательскими структурами. Отно-
шение к собственности и ожидания лично-
го вознаграждения от полученных доходов 
спортивного объекта у предпринимателя 
существенно выше, а следовательно, выше 
и мотивация создавать новые подходы с 
целью максимизации прибыли. 
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Перечень стадионов чемпионата мира по футболу FIFA 2018 г. для использования 
в постсоревновательный период* 

Наименование объекта 

Текущий собствен-
ник стадиона (пла-

нируемый собствен-
ник стадиона) 

Планируемое использование стадиона 

Стадион «Волгоград Арена» на 
45 000 посадочных мест,  
Волгоград, проспект им.  
В. И. Ленина, д. 76 

Российская Федера-
ция (Волгоградская 
область) 

Проведение спортивных мероприятий футболь-
ного клуба «Ротор-Волгоград»; иное использова-
ние стадиона как многофункционального объекта 

Стадион «Екатеринбург Арена» 
на 35 000 посадочных мест,  
Екатеринбург, ул. Репина, д. 5 

Российская Федера-
ция (Свердловская 
область) 

Проведение спортивных мероприятий футболь-
ного клуба «Урал»; иное использование стадиона 
как многофункционального объекта 

Стадион «Казань Арена» на 
45 000 посадочных мест, Казань, 
ул. Чистопольская 

Республика Татар-
стан 

Проведение спортивных мероприятий футболь-
ного клуба «Рубин»; иное использование стадиона 
как многофункционального объекта 

Стадион «Калининград» на 
35 000 посадочных мест,  
Калининград, Солнечный  
бульвар 

Российская Федера-
ция (Калининград-
ская область) 

Проведение спортивных мероприятий футболь-
ного клуба «Балтика»; использование стадиона как 
многофункционального объекта 

Стадион «Нижний Новгород» на 
45 000 посадочных мест, Нижний 
Новгород, в квартале ул. Бетан-
кура, набережная р. Волги,  
ул. Должанская, ул. Самарканд-
ская 

Российская Федера-
ция (Нижегородская 
область) 

Проведение спортивных мероприятий футболь-
ного клуба «Нижний Новгород»; использование 
стадиона как многофункционального объекта 

Стадион «Ростов Арена» на  
45 000 посадочных мест, Ростов-
на-Дону, в левобережной зоне 

Российская Федера-
ция (Ростовская об-
ласть) 

Проведение спортивных мероприятий футболь-
ного клуба «Ростов»; использование стадиона как 
многофункционального объекта 

Стадион «Самара Арена» на 
45 000 посадочных мест, Самара,  
в границах ул. Московское шоссе, 
Ракитовское шоссе, Волжское 
шоссе, Ташкентская, Демократи-
ческая 

Российская Федера-
ция (Самарская об-
ласть) 

Проведение спортивных мероприятий футболь-
ного клуба «Крылья Советов»; использование ста-
диона как многофункционального объекта 

Стадион «Мордовия Арена» на 
45 000 посадочных мест, Саранск, 
в районе ул. Волгоградская 

Российская Федера-
ция (Республика 
Мордовия) 

Проведение спортивных мероприятий футболь-
ного клуба «Мордовия»; использование стадиона 
как многофункционального объекта 

Стадион «Лужники» на  
81 000 посадочных мест, Москва 

Москва Проведение матчей национальной сборной ко-
манды Российской Федерации по футболу, матчей 
Российского футбольного союза (финала Кубка 
России, матча за Суперкубок России, товарище-
ских матчей сборных команд России по футболу), 
проведение клубных матчей; использование ста-
диона как многофункционального объекта 

Стадион «Спартак» на 45 000 по-
садочных мест, Москва, Волоко-
ламское шоссе, владение 67 

Общество с ограни-
ченной ответственно-
стью «Стадион 
«Спартак» 

Проведение спортивных мероприятий футболь-
ного клуба «Спартак»; использование стадиона 
как многофункционального объекта 

Стадион «Санкт-Петербург» на 
68 000 посадочных мест, Санкт-
Петербург, Крестовский остров, 
Южная дорога, д. 25 

Санкт-Петербург Проведение спортивных мероприятий футболь-
ного клуба «Зенит»; использование стадиона как 
многофункционального объекта 

Стадион «Фишт» на 45 000 поса-
дочных мест, Сочи 

Краснодарский край Резервный стадион одной или нескольких фут-
больных команд для проведения матчей чемпио-
ната России по футболу и матчей Кубка России; 
использование стадиона как многофункциональ-
ного объекта 

____________________ 
* Источник: http://static.government.ru/media/files/OWImhFu670JwOs4OQf0BynQOuhwrJSW8.pdf



Сергеев А. А. Роль предпринимательства в системе государственного спорта России 

 

139 
 

Реализация совместных спортивных ме-
роприятий, входящих в единый календар-
ный план, утвержденный Министерством 
спорта Российской Федерации, с предста-
вителями предпринимательского сообще-
ства может способствовать повышению 
степени вовлеченности общества в люби-
тельский спорт на муниципальном и далее 
на более масштабном уровне. Взаимная 
интеграция даст опыт и необходимые 
предпосылки для дальнейшего развития 
системы государственного спорта с точки 
зрения экономических факторов. Пред-
приниматели получат доступ к государ-
ственным объектам спорта с минимальны-
ми издержками и возможностью реализо-
вывать практические комбинации, направ-
ленные на извлечение прибыли от осу-
ществления спортивных проектов на всех 
уровнях спортивной деятельности. В этом 
случае государственные спортивные орга-
низации будут иметь возможность быть в 
тренде современных рыночных инстру-
ментов, а также получать практический 
опыт создания спортивных событий не 
только с точки зрения бюрократических 
стандартов, но и творческого подхода с 
возможным последующим финансовым 
вознаграждением, привлечением более 
широкой аудитории и повышением зре-
лищности государственного спорта за счет 
реализации новых идей.  

В России есть примеры эволюционного 
развития успешных проектов в спорте, 
имеющих признаки предпринимательской 
инициативы, однако они используют в ка-
честве организационно-правовой формы 
статус всероссийских общественных орга-
низаций, как, например, Любительская 
футбольная лига (ЛФЛ), основанная в  
2000 г. Данная лига выстраивала стратегию 
развития на базе муниципальных государ-
ственных объектов и школ, организовывая 
любительские турниры по футболу с регу-
лярными взносами за участие. На сего-
дняшний день она имеет федеральные 
масштабы, получая регулярный доход. 
Однако статус ЛФЛ в виде общественной 
организации, основной целью которой не 

является извлечение финансовой прибы-
ли, не позволяет относить эту организа-
цию к предпринимательским структурам, 
имея при этом все признаки, соответству-
ющие предпринимательству, и, как ре-
зультат, устойчивые темпы роста эконо-
мических показателей.  

Данный опыт осуществления спортив-
ных проектов отражает специфику пове-
дения экономических субъектов в спорте 
России в роли общественных организаций.  
Подобные примеры позволяют выдвинуть 
гипотезу о готовности предприниматель-
ства в спорте отражать полную сущность 
предпринимательской деятельности, како-
вой она является на самом деле, открыто 
реализовывать деятельность, направлен-
ную на извлечение прибыли, как приори-
тетную. 

В Российской Федерации подавляющее 
большинство спортивных сооружений и 
организаций находятся в собственности у 
государственной и муниципальной власти. 
Эта тенденция замедляет экономический 
рост спортивной индустрии.  

К недостаткам государственной соб-
ственности в спортивной экономике отно-
сятся:  

‒ низкий уровень конкуренции и мо-
нополизация рынка спортивных услуг; 

‒ наличие административно-правовых 
барьеров для частных предпринимателей; 

‒ унитарная структура управления; 

‒ низкая рентабельность спортивной 
экономики вследствие неэффективной 
структуры управления; 

‒ высокий уровень коррупции. 
При этом даже в странах с высоким 

уровнем развития экономики, таких как 
Франция, Германия, Швеция, Австралия, 
Нидерланды, сохраняется государственная 
собственность, которая выполняет базовую 
роль и способствует развитию отраслей, 
подверженных влиянию финансового и 
политического кризиса. 

Очевидно, что для развития спортивной 
индустрии, как и многих других монопо-
лизированных отраслей, необходимо рас-
ширение частной инициативы. Однако 
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спортивная индустрия во многих странах 
мира функционирует за счет широкой 
государственной поддержки. 

Из этого следует ряд мероприятий по 
стимулированию развития спортивной 
экономики, представленный на рисунке. 

Рис. Предложения по реформированию спортивной экономики, 
направленные на развитие частной инициативы 

Создание прозрачной системы стимулиро-
вания частного бизнеса в спорте подразуме-
вает организацию административно-
правовых режимов для спортивного бизне-
са. Это может быть реализовано адресно и 
точечно по различным субъектам Федера-
ции, где ощущается замедление в развитии 
спортивной индустрии. Создание, напри-
мер, зоны экономического благоприят-
ствования в различных регионах поможет 
решить проблему неравномерности разви-
тия спортивной экономики.  

Сама система прозрачного стимулиро-
вания подразумевает внедрение конкурс-
ных основ при проведении различных ме-
роприятий, а также общественный кон-
троль в виде общественных организаций, 
осуществляющих мониторинг системы 
стимулирования частного бизнеса в спорте. 

Снижение административных барьеров для 
создания спортивных организаций подразу-
мевает создание особого режима регистра-
ции спортивных организаций, которые не 
только производят полезные для экономи-
ки услуги, но и могут служить инструмен-
том реализации политики государства по 
поддержанию здорового образа жизни. На 
этом основании возможна реализация мер 
по упрощению процедуры регистрации 
спортивных организаций. 

Поддержка конкуренции на спортивном 
рынке, противодействие монополизации от-
расли могут достигаться за счет перерас-
пределения, направленного на малый и 
средний бизнес. Данное перераспределе-
ние может достигаться только в том случае, 
если спортивный бизнес будет рентабель-
ным для малых и средних предприятий, а 
не только крупных компаний. Создание 
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условий повышения рентабельности для 
малого и среднего бизнеса позволит избе-
жать монополизации рынка. 

Государственные субсидии и помощь част-
ным предпринимателям могут оказываться 
прямым и косвенным образом. Государ-
ственные инвестиции и льготные кредит-
ные режимы являются прямыми инстру-
ментами финансирования. Снижение 
налоговой нагрузки и субсидирование 
смежных отраслей снизят себестоимость и 
повысят рентабельность спортивного биз-
неса. 

Создание некоммерческих фондов поддержки 
и развития спорта позволит закрепить под-
держку спортивной индустрии на госу-
дарственном уровне, усилить пропаганду 
здорового образа жизни и оказать широ-

кую информационную поддержку пред-
принимателям в сфере спорта. 

Передача части спортивных объектов в 
частную собственность на конкурсной основе – 
финальный этап. Приватизация спортив-
ных объектов может проходить только по-
сле выполнения предложенных выше ме-
роприятий. Это создаст прозрачную среду 
формирования частной собственности в 
спорте.  

Реализация данных мероприятий позво-
лит вывести спортивную экономику на но-
вый уровень, а также будет способствовать 
не только развитию спорта больших дости-
жений, но и формированию локальных и 
региональных спортивных проектов. 
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