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Механизмы развития туризма на региональном уровне многообразны, и их можно систематизировать по 
самым различным признакам. Тем не менее целесообразно представить общее видение системы таких 
механизмов через классические функции управления, к которым относятся анализ и планирование, 
организация, реализация, контроль. Управление развитием туризма на региональном уровне в сущности 
осуществляется в рамках указанных классических функций теории менеджмента. Вместе с тем оно 
характеризуется особенностями проявления каждой функции ввиду того, что практически все эти функции 
реализуются структурными подразделениями публичного аппарата в лице исполнительных органов 
региональной власти. С помощью основополагающих функций теории управления в статье даны 
рекомендации по совершенствованию существующих механизмов управления социально-экономическим 
развитием туризма в регионе. Автором сделан вывод, что повышение уровня социально-экономического 
развития региона на основе туризма требует оценки влияния туризма на региональное развитие, 
формирование новых экономически эффективных организационных форм и моделей управления в сфере 
рекреации и туризма. 
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Mechanisms of developing tourism on the regional level are numerous and they can be systematized by different 
characteristics. However, it is better to give a general view of the system of such mechanisms through classical 
management functions that include analysis, planning, organization, realization and control. Management of 
tourism development on the regional level is carried out within the frames of the mentioned classical functions of 
management theory. At the same time management of tourism development on the regional level is characterized by 
special features of each function due to the fact that actually all these functions are performed by structural divisions 
of the public apparatus represented by executive bodies of regional authority. Through fundamental functions of the 
theory of management the article provides recommendations aimed at upgrading the present mechanisms of 
managing social and economic development of tourism in the region. The author comes to the conclusion that 
raising the level of social and economic development of the region on the basis of tourism requires assessment of 
tourism impact on regional development, shaping new economically efficient organizational forms and models of 
management in the field of recreation and tourism. 
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истема стратегического управления 
экономикой в России находится в 
процессе развития. В связи с этим 

при обосновании экономической полити-
ки все больше внимания должно уделяться 
анализу потенциала экономического ро-
ста, а также имеющихся рисков и ограни-
чений экономического развития [9]. 

Проблемы социально-экономического 
развития региона, а также факторы, влия-
ющие на его развитие, стали предметом 
исследований в многочисленных работах 
зарубежных и отечественных авторов. 
Первые исследования, посвященные эко-
номическим аспектам развития террито-
рий, нашли отражение в трудах преиму-
щественно зарубежных экономистов, в том 
числе А. Вебера [1], Р. Вернона [16], В. Кри-
сталлера [15], А. Леша [8] и др.  

В основу анализа и разработки предло-
жений по совершенствованию механизмов 
управления социально-экономическим раз-
витием региона на основе туризма на 
уровне органов региональной власти поло-
жены основополагающие функции теории 
управления. Основными механизмами реа-
лизации политики пространственного раз-
вития должны стать программы активиза-
ции основных отраслей экономики народ-
ного хозяйства и модернизация социальной 
инфраструктуры, расшивки узких мест 
транспортных коммуникаций [14]. 

Многообразие механизмов управления 
туризмом как фактора социально-эконо-
мического развития региона и перспекти-
вы их совершенствования представлены в 
табл. 1.  

Рассмотрим содержание направлений 
совершенствования механизмов управле-
ния туризмом на региональном уровне.  

В рамках функций анализа и планирования 
наиболее значимыми направлениями по-
вышения эффективности управления со-
циально-экономическим развитием на ос-
нове совершенствования механизмов раз-
вития туризма являются: 

1. Вовлечение в процессы планирования всех 
заинтересованных сторон туристской инду-
стрии региона.  

Как показывает практика региональных 
органов власти, в процесс планирования 
(долгосрочного, среднесрочного и опера-
тивного), как правило, не включаются все 
заинтересованные стороны в развитии ту-
ристской индустрии. Особенно важно с 
целью оптимального стратегического пла-
нирования включать в этот процесс такие 
стороны, как хозяйствующие субъекты ту-
ристской индустрии и потребители ту-
ристских продуктов. В противном случае 
разрабатываемые долгосрочные и кратко-
срочные программы развития туризма 
рискуют стать оторванными от реально-
сти, в том числе от видения решения част-
ных проблем хозяйствующими субъектами 
рынка туризма, всего комплекса потребно-
стей потребителей туристского продукта и 
запросов других заинтересованных сторон. 

Сложившаяся ситуация усугубляется в 
связи с противоречиями социально-эконо-
мического развития на региональном 
уровне. Об этом свидетельствуют резуль-
таты многочисленных исследований, в ко-
торых делаются выводы о существенной 
межрегиональной дифференциации со-
циально-экономического развития россий-
ских регионов [2; 3; 7]. 

На рисунке приведены группы заинте-
ресованных сторон в развитии индустрии 
туризма, которые требуется задействовать 
при разработке долгосрочных, средне-
срочных и оперативных планов рассмат-
риваемой отрасли. 

2. Управление развитием туризма в регио-
нах на основе их группировки в рамках много-
мерной классификации и построения индексов 
конкурентоспособности. 

Многообразие российских регионов не 
позволяет применять единые подходы к 
управлению развитием туризма, использо-
вать единые методы финансирования раз-
вития туризма в регионах и другие спосо-
бы его поддержки. В этой связи требуется 
создание научно-методических основ 
обоснованной дифференциации регионов 
с целью определения приоритетных задач 
развития в них туризма. 

С 
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Т а б л и ц а   1  
Перспективные направления совершенствования механизмов управления  

социально-экономическим развитием региона на основе туризма  
на уровне органов региональной власти 

 
Функции 

управления 
туризмом на уровне 

органов 
региональной 

власти 

Механизмы 
управления в рамках 

функций 

Перспективные направления совершенствования 
механизмов управления развитием туризма  

как фактором социально-экономического  
развития региона 

Анализ и 
планирование 

Механизмы долго-
срочного планирова-
ния развития туризма 
в регионе (разработка 
концепций, стратегий, 
программ, планов ме-
роприятий развития 
туризма) 

Вовлечение в процессы планирования всех заинтересо-
ванных сторон туристской индустрии региона.  
Управление развитием туризма в регионах на основе их 
группировки в рамках многомерной классификации и 
построения индексов конкурентоспособности. 
Применение инновационных методик планирования. 
Проведение маркетинговых и экономических исследо-
ваний состояния и перспектив развития туристского 
рынка региона силами структурных подразделений 
органов региональной и муниципальной власти 

Организация 
управления 
региональной 
индустрией туризма 
и формирование 
регионального 
туристского 
продукта 

Создание организаци-
онных структур уп-
равления туризмом. 
Распределение полно-
мочий между органи-
зационными структу-
рами. 
Создание благоприят-
ных условий 

Создание на региональном уровне дополнительных 
организационных форм управления развитием туриз-
ма, специализирующихся на выполнении отдельных 
функций развития региональной туристской инду-
стрии. 
Совершенствование механизмов создания региональ-
ной инфраструктуры туризма, в том числе расширение 
сфер применения механизмов государственно-частного 
партнерства. 
Создание механизмов развития перспективных видов 
туризма, позволяющих максимально реализовать скры-
тый потенциал внутреннего туризма 

Реализация мер по 
развитию туризма 
путем стимулирова-
ния и активизации 

Коммуникационная 
политика органов ре-
гиональной власти. 
Координация реализа-
ции мер по развитию 
туризма. 
Стимулирование дея-
тельности субъектов 
хозяйствования 

Скоординированная политика маркетинга и продви-
жения регионального туристского продукта. 
Установление понятных очертаний образа региона для 
потребителя. 
Выбор тематических направлений регионального ту-
ристского продукта. 
Участие региональной и муниципальной администра-
ции в продвижении образа региона (дестинации) на 
внутреннем и внешнем туристских рынках. 
Использование инновационных методик продвижения 
регионального образа и туристского продукта на зару-
бежных рынках с использованием виртуальных средств 
коммуникации с потребителем, в том числе в социаль-
ных сетях 

Учет, анализ и 
контроль 
 

Учет статистической 
информации в инду-
стрии туризма. 
Механизмы контроля и 
мониторинга развития 
туризма на региональ-
ном уровне 

Совершенствование механизмов учета, расширение 
системы статистических показателей, используемых для 
учета. 
Совершенствование механизмов информационного 
обеспечения туризма в регионе. 
Включение в системы индикативного планирования на 
региональном уровне результатов потребительских 
исследований рынка туристских услуг 
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Рис. Группы заинтересованных сторон (стейкхолдеров),  
позиции которых требуется принять к учету при формировании  

планов развития туристской индустрии региона 

 

Заинтересованные стороны (стейкхолдеры) туристской индустрии региона 

Организации (юридические лица) Физические лица 

Резиденты и жители близлежащих  
территорий 

Потребители туристского продукта 

Резиденты 

Туристы, проживающие  
в регионе 
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Региональная туристская администрация 
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Институты 
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В смежных отраслях 

Предпринимательские (коммерческие) 

Местные органы власти 

Туристские (туроператоры, турагентства) 

Образовательные и научные учреждения 

Гостиничного комплекса 

Общественного питания 
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В федеральной целевой программе 
«Развитие внутреннего и въездного туриз-
ма в Российской Федерации (2011–2018 го-
ды)», утвержденной Постановлением Пра-
вительства Российской Федерации от 2 ав-
густа 2011 г. № 644 (в редакции от 7 февра-
ля 2018 г.), предусмотрен кластерный под-
ход к развитию туризма в регионах, со-
гласно которому предполагается концен-
трация на ограниченной территории 
предприятий и организаций, занимаю-
щихся разработкой, производством, про-
движением и продажей туристского про-
дукта, а также деятельностью, смежной с 
туризмом и рекреационными услугами. 

Между тем такой подход не позволяет 
решить проблему определения позиции 
того или иного региона, значимости и 
приоритетов в его отношении среди дру-
гих субъектов Российской Федерации. Ре-

шение этой проблемы лежит в использо-
вании многомерной классификации (кла-
стеризации) в отношении регионов и вхо-
дящих в них туристских районов на основе 
системы значимых с точки зрения разви-
тия туризма показателей.  

В настоящее время развитие кластерных 
инициатив в регионах России является ак-
туальным. Сегодня многие регионы Рос-
сийской Федерации имеют значительный 
потенциал для создания и развития по-
добного рода структур. Однако на практи-
ке этот потенциал реализуется не в полной 
мере, и многие кластерные инициативы 
остаются невоплощенными [6].  

Многомерная кластеризация регионов 
и входящих в них районов может прово-
диться как по частным, так и по инте-
гральным показателям развития туризма 
(табл. 2).  

 
Т а б л и ц а   2  

Поле частных и интегральных показателей для целей многомерной классификации 
(кластеризации) регионов и входящих в них районов как условие повышения 

эффективности региональной политики развития туризма 
 

Образованные 
частными пока-
зателями инте-
гральные пока-
затели развития 

туризма 

Частные показатели 
для многомерной 
классификации 

Единица 
измере-

ния 

Источник 
показателей 

Уровень применения показателей 

Региональная 
многомерная 

классификация 

Внутрирегио-
нальная много-
мерная класси-

фикация 

1 2 3 4 5 6 

Индекс  
потенциала  
развития  
туризма 

Количество объектов 
туристской индустрии 
на душу населения 

Ед. 
Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Число объектов соци-
ально-культурного зна-
чения 

Ед. 
Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Значимость объектов 
социально-культурного 
значения в восприятии 
туристов 

Балл 

Опросы экспер-
тов/туристов 

+ + 

Число объектов истори-
ческого значения Ед. 

Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Значимость объектов 
исторического значения 
в восприятии туристов 

Балл 
Опросы экспер-
тов/туристов + + 

Природно-климатичес-
кий потенциал 

Балл 
Опросы экспер-
тов/туристов 

+ + 

Количество объектов 
гостиничной инфра-
структуры на душу 
населения 

Ед. 

Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Количество объектов 
индустрии обществен-
ного питания на душу 
населения 

Ед. 

Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 
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П р о д о л ж е н и е   т а б л.  2 
 

1 2 3 4 5 6 

 Сила бренда региона 
Балл 

Опросы экспер-
тов/туристов 

+ + 

Численность работни-
ков, занятых в турист-
ской сфере, на душу 
населения 

Чел. 

Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Инвестиции в развитие 
туризма на душу насе-
ления 

Руб. 
Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Транспортная доступ-
ность Ед. 

Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Уровень информатиза-
ции 

Балл 
Опросы экспер-
тов/туристов 

+ + 

Индекс  
конкурентоспо-
собности  
туризма 

Восприятие туристами 
образа региона/района 

Балл 
Опросы экспер-
тов/туристов 

+ + 

Удовлетворенность 
туристов качеством 
оказанных услуг 

Балл 
Опросы экспер-
тов/туристов + + 

Лояльность туристов к 
туристскому бренду 
(региона, района) 

Балл 
Опросы экспер-
тов/туристов + + 

Доля въездных турист-
ских поездок в общем 
объеме поездок 

% 
Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Доля выездных турист-
ских поездок в общем 
объеме поездок 

% 
Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Доля иностранных ту-
ристов в общей числен-
ности туристов 

% 
Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Показатели состояния 
транспортной инфра-
структуры (автодорож-
ной, портовой, воздуш-
ной, железнодорожной) 

Ед. 

Опросы экспер-
тов/туристов 

+ + 

Индекс влияния 
туризма  
на социально-
экономическое 
развитие 

Доля занятых в сфере 
туризма от общей чис-
ленности занятых 

% 
Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Соотношение доходов в 
сфере туризма и сред-
них доходов по другим 
отраслям экономики 

Ед. 

Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Доля туризма в ВРП 
региона % 

Официальная 
статистическая 
служба 

+ - 

Доля туризма в регио-
нальном производстве 
продукции 

% 
Официальная 
статистическая 
служба 

+ - 

Доля налоговых отчис-
лений от деятельности 
туристских организа-
ций в доходах регио-
нального бюджета  

% 

Официальная 
статистическая 
служба + - 

Затраты туристов на 
одного жителя Руб. 

Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Доля инвестиций в ту-
ризм в общем объеме 
инвестиций 

% 
Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Доля прибыльных орга-
низаций в сфере туриз-
ма к общему числу при-
быльных организаций 

% 

Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 
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О к о н ч а н и е   т а б л.  2 
 

1 2 3 4 5 6 

 Доля прибыльных ор-
ганизаций в сфере ту-
ризма к общему числу 
организаций 

% 

Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

Доля выручки органи-
заций сферы туризма в 
общем объеме выручки 
организаций 

% 

Официальная 
статистическая 
служба 

+ + 

 
3. Применение инновационных методик 

прогнозирования и планирования в развитии 
туристской индустрии региона. 

Туризм играет не только важную роль в 
экономическом росте многих националь-
ных экономик [11]. Его скоординирован-
ное развитие на региональном уровне как 
условие повышения уровня его социально-
экономического развития требует приме-
нения методик планирования, позволяю-
щих учесть запросы, потребности и целе-
вые установки заинтересованных сторон.  

К таким методикам может быть отнесена 
форсайт-технология. Практический опыт 
использования данной технологии весьма 
невелик, хотя в теоретическом плане неко-
торые исследования данной проблематики 
уже проводились [4; 5; 10; 12; 13]. Реализа-
цию технологии форсайта в отношении 
индустрии туризма на региональном 
уровне можно представить в виде последо-
вательности этапов (табл. 3). 

  
Т а б л и ц а   3  

Этапы реализации технологии форсайта в прогнозировании и планировании  
развития туризма в регионе 

 

Этап Содержание этапа 
Ответственные  

за реализацию этапа 

1 2 3 

I. Подготовительный 
этап 

Подготовка специалистов в области форсайт-технологий Региональная и муници-
пальная туристская ад-
министрация 

Создание временного структурного подразделения, ответственно-
го за проведение форсайта 

Утверждение состава временного структурного подразделения, 
ответственного за проведение форсайта 

Утверждение механизма финансового обеспечения проведения 
форсайта:  
- создание фонда для проведения форсайта; 
- проведение конкурса на закупку услуг по проведению форсайта 
региональной туристской администрацией 

Разработка и утверждение концепции проведения форсайта раз-
вития туризма в регионе: цели, задачи, принципы, результаты 

Сбор информации о состоянии туризма в регионе. 
Систематизация информации. 

Выделение наиболее значимых проблем в развитии регионально-
го туризма. 
Определение характера влияния таких проблем на состояние ту-
ризма в регионе в будущем 

Определение состава экспертов для проведения форсайт-сессии. 
Оценка возможностей сбора экспертов в единое время 

Утверждение списка потенциальных участников форсайт-сессии 

II. Проведение  
форсайта 

Выбор методик проведения форсайта. 
Методы качественных экспертных оценок. 
Сценарные семинары 
Карты ЛПР. 
Мозговой штурм. 
Гражданские панели. 
Экспертные панели. 
Прогноз гения. 

Региональная и муници-
пальная туристская ад-
министрация 
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О к о н ч а н и е   т а б л.  3 
 

1 2 3 

 Интервью. 
Обзор литературы. 
Деревья целей/логические схемы. 
Ролевые, симуляционные игры. 
Сценарии/сценарные семинары. 
Научная фантастика. 
Симуляционные игры. 
Обследования. 
SWOT-анализ. 
Анализ стейкхолдеров. 
Бенчмаркинг. 
Ключевые/критические технологии. 
Метод распознавания джокеров (критических факторов, wild 
cards). 
Методы количественного анализа. 
Многокритериальный анализ. 
Библиометрия. 
Опрос, голосование. 
Индикаторы, анализ временных рядов. 
Индикаторы. 
Моделирование. 
Патентный анализ. 
Морфологический анализ. 
Экстраполяция тенденций/анализ воздействия. 
Методы стратегического анализа и планирования. 
Разработка прогнозных моделей. 
Многокритериальный анализ. 
Построение сценариев. 
Составление дорожных карт 

 

Распределение методик в соответствии с концепцией проведения 
форсайта 

Утверждение графика проведения форсайт-сессий 

Установление горизонта предвидения 

Выбор методов продвижения результатов форсайта 

Проведение форсайт-сессий и систематизация направлений раз-
вития туризма в регионе 

Систематизация полученных результатов 

III. Анализ  
результатов  
форсайта 

Разработка карты будущего развития туризма в регионе Региональная и муници-
пальная туристская ад-
министрация, эксперты 

Составление отчета и прогнозов развития туризма в регионе в 
соответствии со сценариями 

 
4. Инициация и проведение маркетинговых 

исследований состояния и перспектив разви-
тия туристского рынка региона силами 
структурных подразделений органов регио-
нальной и муниципальной власти. 

Как показывает анализ функций и пол-
номочий организационных подразделе-
ний региональной администрации, ответ-
ственных за развитие туризма, проведение 
специальных экономических и маркетин-
говых исследований практически не вклю-
чается в перечень функций и полномочий 
данных профильных в туризме органов. 
Такое положение дел, на наш взгляд, свя-
зано не только с финансовой стороной во-
проса, решение которого требует допол-
нительных средств для реализации, но и с 

вопросами подготовки квалифицирован-
ных специалистов, вопросами понимания 
целесообразности включения данного 
направления управления развитием ту-
ризма в перечень компетенций регио-
нальных туристских администраций.  

Создание регионального туристского 
продукта как основы развития региональ-
ного туризма, востребованного как на 
внутреннем, так и на внешнем рынке, тре-
бует, помимо основных мероприятий (ра-
ционального использования туристских 
ресурсов, развития туристской и вспомога-
тельной инфраструктуры, организации 
эффективного управления предприятия-
ми в сфере туризма), проведения подгото-
вительной аналитической работы на всех 
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уровнях управления туристским продук-
том. Формирование сильных региональ-
ных брендов в сфере туризма в современ-
ных условиях становится основным фак-
тором обеспечения конкурентного пре-
имущества региональной туристской ин-
дустрии. В этой связи проведение марке-
тинговых и комплексных экономических 
исследований сферы туризма не может 
оставаться только функцией негосудар-
ственных структур (институтов и коммер-
ческих организаций сферы туризма). 

В рамках таких исследований, иниции-
рованных, финансируемых и проводимых 
региональной туристской администраци-
ей при поддержке специализированных 
исследовательских агентств, требуется ре-
шать задачи:  

1) оценки восприятия туристами-рези-
дентами и туристами-нерезидентами ре-
гионального туристского продукта и реги-
онального туристского комплекса по сле-
дующим аспектам:  
‒  отношение; 
‒  удовлетворенность оказанными услу-

гами; 
‒  готовность рекомендовать; 
‒  ассоциативные связи; 
‒  сравнение с конкурентными регио-

нальными туристскими комплексами;  
2) исследования отношения предприя-

тий в сфере туризма и гостиничной сфере 
к проводимой региональной туристской 
администрацией политике по развитию 
туризма; 

3) исследования отношения инвесторов 
в сфере туризма к проводимой региональ-
ной туристской администрацией политике 
по развитию туризма; 

4) построения и обоснования прогнозов 
развития туристского рынка на средне-
срочный период; 

5) оценки результативности мер по 
продвижению региональной туристской 
администрацией бренда регионального 
туристского комплекса на внутренних и 
внешних рынках.  

В рамках функции организации в сло-
жившихся условиях функционирования 

российской индустрии туризма наиболее 
значимыми перспективными направлени-
ями совершенствования механизмов раз-
вития туризма на региональном уровне 
являются: 

1. Создание на региональном уровне допол-
нительных организационных форм управления 
развитием туризма, специализирующихся на 
выполнении отдельных функций развития ре-
гиональной туристской индустрии.  

В целях получения синергетических 
эффектов за счет координации и осу-
ществления согласованных туристских мер 
целесообразно (в зависимости от целей и 
ресурсов конкурентного региона) допол-
нить региональные туристские админи-
страции структурными подразделениями, 
ответственными:  

а) за проведение маркетинговых иссле-
дований; 

б) развитие социально значимых и пер-
спективных направлений туризма; 

в) вопросы экологического обеспечения 
и озеленения туристских зон в целях раз-
вития туризма; 

г) формирование бренда регионального 
туристского комплекса; 

д) координацию подготовки специали-
стов в сфере туризма.  

2. Совершенствование механизмов создания 
региональной инфраструктуры туризма, в 
том числе расширение сфер применения меха-
низмов государственно-частного партнерства. 

В развитии регионального туризма в не-
достаточной степени задействован такой 
механизм создания объектов инфраструк-
туры, как государственно-частное партнер-
ство. По данным исследования Центра раз-
вития государственно-частного партнер-
ства на 2019 г., из 2 446 проектов, реализуе-
мых в рамках государственно-частного ме-
ханизма взаимодействия, только 155 прихо-
дились на туризм и смежные отрасли 
(6,3%), в том числе:  
‒  на сферу здравоохранения и сана-

торно-курортного лечения – 91 реализуе-
мый проект; 
‒  сферу культуры и досуга – 27 реали-

зуемых проектов; 
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‒  сферу реставрации объектов куль-
турного наследия – 14 проектов; 
‒  непосредственно на сферу туризма – 

23 проекта. 
Мировая практика в сфере туризма по-

казывает, что создание наиболее сильных 
аттракторов (объектов, обладающих свой-
ствами, которые привлекают туристов-
резидентов и туристов-нерезидентов, фор-
мируя цели посещения таких объектов), 
предполагающих существенные инвести-
ции, осуществлялось на основе механизмов 
государственно-частного партнерства. В ка-
честве таких примеров можно привести:  
‒  создание Национального парка Крю-

гера в ЮАР (один из крупнейших нацио-
нальных парков), в котором обитает более 
250 тыс. животных, а в инфраструктуру 
парка входят аэропорт, кемпинги, госпи-
таль, автомобильные дороги, магазины, 
рестораны, спортивные центры и др.; 
‒  создание развлекательного центра 

Диснейленд во Франции как основного 
аттрактора в развитии развлекательного 
туризма. Строительство инженерной ин-
фраструктуры центра было профинанси-

ровано правительством Франции в разме-
ре 400 млн евро, после чего 1,9 тыс. га зем-
ли было продано частному инвестору 
WaltDisney по цене сельскохозяйственных 
угодий. Частной стороной партнерства 
было проинвестировано 100 млн евро соб-
ственных средств и привлечено 1 млн евро 
на фондовом рынке и у банковских орга-
низаций. Одной из преференций для 
частного инвестора стало предоставление 
налоговой льготы в виде ставки 5,5% (вме-
сто 18,6%). Данный объект развлекательно-
го туризма позволяет привлечь около тре-
ти всех туристов в страну и приносит око-
ло 6,3% туристских доходов. 

Таким образом, повышение уровня со-
циально-экономического развития регио-
на на основе туризма требует, кроме раз-
работанного методологического подхода, 
оценки влияния туризма на региональное 
развитие, формирования новых экономи-
чески эффективных организационных 
форм и моделей управления в сфере ре-
креации и туризма, в том числе на регио-
нальном уровне. 
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