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Статья представляет собой обзор задач, связанных с деятельностью современного университета в рамках 
глобальной повестки ООН – обеспечения устойчивого развития. Для академического сообщества важен по-
иск ответа на вопрос о новых подходах к осуществлению образовательной, научной и административной 
деятельности университета. Университет рассматривается как влиятельный институт, продвигающий инно-
вации и обучающий будущих специалистов принятию ответственных решений. Ценности и цели устойчи-
вого развития оказывают влияние на вузы, поэтому задача статьи – показать, каким образом университет 
может проводить идеологию системных изменений, реализуя свою образовательную миссию. Инициатива 
ООН «Ответственное управленческое образование» (RME) рассматривается как подход к продвижению 
устойчивого развития в университетах и к выстраиванию новых образовательных программ. Отмечается, что 
посредством реализации принципов ответственного управленческого образования в магистратуре универ-
ситеты могут создавать практики, способствующие достижению целей в области устойчивого развития.  
В качестве драйвера реализации RME рассмотрена англоязычная образовательная программа магистратуры 
Sustainable Management, в основу которой положена ориентация на цели устойчивого развития и принципы 
ответственного управленческого образования. Авторами предложена концепция программы для российских 
университетов, которая включает методические подходы к ее конструированию, примерное содержание 
учебного плана и ожидаемые результаты. Показано, что системные усилия по достижению целей устойчиво-
го менеджмента через ответственное управленческое образование должны быть продолжены посредством 
использования предлагаемых решений и поиска новых. Очерчены сферы университетской деятельности, 
требующие серьезных преобразований. Сделаны выводы о появлении новых дискурсов в сфере высшего 
образования, связанных с осмыслением вовлеченности университета в инициативы устойчивого развития. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, университет, ответственное управленческое образование, магистратура, 
образовательная программа. 
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The article reviews the objectives connected with present day university functioning within the frames of the UN 
global agenda, i.e. to ensure sustainable development. The academic community is interested mainly in finding the 
answer to the question about new approaches to conducting education, research and administrative functions of the 
university. University is considered as an influential institution, which promotes innovation and train future 
specialists to make responsible decisions.  Values and goals of sustainable development affect universities, thus the 
aim of the article is to show in what way university can pursue ideology of system changes through realization of its 
education mission. The UN initiative ‘Responsible Managerial Education’ (RME) is seen as an approach to 
promoting sustainable development in universities and to designing new education programs. It is pointed out that 
by realizing principles of responsible managerial education in master course universities can develop practices 
contributing to goal attainment in the field of sustainable development. As a driver for RME realization the English-
language master course program ‘Sustainable Management' was advanced, which relies on orientation to goals of 
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sustainable development and principles of responsible managerial education. The authors put forward a concept of 
the program for Russian universities that includes methodological approaches to its construction, rough curriculum 
and expected outcomes. It is shown that system efforts aimed at attaining goals of sustainable management through 
responsible managerial education shall be continued by using the proposed solutions and searching for new ones. 
The authors identify spheres of university functioning that require serious reforms. Conclusions are drawn about 
new discourses in the field higher education connected with comprehending the involvement of universities in 
initiatives of sustainable development. 
Keywords: sustainable development, university responsible managerial education, master course, education 
program. 

 
 
Введение 

аучные открытия, новые техноло-
гии, материалы, управленческие 
практики, способы взаимодей-

ствия, передачи и использования инфор-
мации, социальные нормы и модели пове-
дения определяют ландшафт современно-
го мира и формируют серьезные вызовы 
для индивидуумов и организаций. Одно-
временно они дают огромные положи-
тельные эффекты, а также требуют более 
ответственного подхода к выполнению 
всех операций и принятию решений. 

В Повестке дня ООН до 2030 г. обозна-
чены важнейшие гуманитарные, социаль-
ные и экологические задачи. Во всем мире 
одним из основных центров формирова-
ния устойчивого общественно-экономи-
ческого развития и решения этих задач 
становятся университеты. Их особая роль 
для устойчивого развития подчеркивалась 
не раз [9].  

Сталкиваясь с необходимостью решать 
новые задачи и отвечать на новые большие 
вызовы, современный университет стоит 
на пороге новой реальности. Триединая 
миссия университета (образование, наука, 
региональное развитие и взаимодействие 
со стейкхолдерами) и сейчас остается 
краеугольным камнем его существования 
как социального института, однако меня-
ются условия, в которых эта триединая 
функция реализуется. Университет стано-
вится центром образования, науки, инно-
ваций – центром устойчивого развития. 

Следуя глобальным трендам, многие 
университеты находятся в процессе пере-
смотра и совершенствования подходов к 
осуществлению образовательной, научной 
и административной деятельности. Веду-

щие мировые университеты во главу угла 
ставят свою социальную и экологическую 
ответственность.  

Российские университеты также начи-
нают ориентироваться на создание такого 
университетского сообщества, которое 
продвигает социальную миссию универси-
тетов, пытаясь сделать свою жизнь и жизнь 
окружающего сообщества немного луч- 
ше [1].  

Стандарты в области устойчивого раз-
вития оказывают влияние на диапазон 
университетских образовательных про-
грамм и методов обучения, формируя но-
вую образовательную парадигму, в рамках 
которой современному университету от-
водится роль ключевого элемента создания 
новой образовательной экосистемы.  

Университеты «не только являются но-
сителями академической традиции и об-
щесистемной эффективности, но и обла-
дают невероятным потенциалом иннова-
ций и нестандартных инициатив» [4. –  
С. 60].  

 
Устойчивое развитие  
и задачи университета 

Качественное образование является  
основой для обеспечения устойчивого раз-
вития. Деятельность университетов по 
обеспечению качественного образования 
прямо или косвенно влияет на все цели 
устойчивого развития, планируемые для 
достижения в период с 2015 по 2030 г.  
(рис. 1). Университеты должны взять на 
себя ответственность за подготовку специ-
алистов, способных продвигать, поддер-
живать, развивать и применять на практи-
ке принципы устойчивого развития в ор-
ганизациях различных отраслей [15], отка-

Н 
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заться от слишком узкого, академического 
и негибкого образования [10]. Образова-

тельная миссия университета становится 
ведущей. 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1. Прямое и косвенное влияние университетов на достижение  
целей устойчивого развития [13] 

 
С начала 2000-х гг. ведущие мировые 

университеты начали реагировать на госу-
дарственные инициативы, связанные с 
поддержкой устойчивого развития. Осо-
знав необходимость соответствовать требо-
ваниям устойчивости и ответственности [8; 
17], разделять и обеспечивать вклад в до-
стижение целей в области устойчивого 
развития, университет столкнулся с зада-
чей интегрирования в преподавательскую, 
исследовательскую и институциональную 
практику методологии устойчивого разви-
тия и ответственного управления, в то 
время как адекватные механизмы и формы 
управления таким «современным» универ-
ситетом еще не были разработаны и 
осмыслены [5]. 

Сложившиеся в России образовательные 
традиции не всегда способны удовлетво-

рить потребности современного общества, 
ориентированного на повсеместное ис-
пользование инновационных технологий, 
разработку и совершенствование ресурсо-
сберегающих технологий, развитие зеле-
ной экономики и финансов для достиже-
ния целей устойчивого развития. Обще-
ство, если оно рассматривает образование 
как процесс формирования личности для 
эффективного и безопасного удовлетворе-
ния общественных потребностей на основе 
полезного применения знаний, а универ-
ситет – как институт поддержки измене-
ний в процессе достижения целей устой-
чивого развития [11], формирует запрос на 
появление и развитие новой образователь-
ной среды – образовательной экосистемы, 
обладающей свойствами интерактивности, 

Цель 4. Качественное образование 

Цель 8. Достойная  
работа и экономический 

рост 

Цель 9. Индустриализация, 
инновации,  

инфраструктура 

Цель 12. Ответственное 
потребление  

и производство 

Цель 17. Партнерство в 
интересах устойчивого 

развития 

Цель 6. Чистая вода и санитария 
Цель 7. Недорогостоящая и чистая энергия 
Цель 14. Сохранение морских экосистем 
Цель 15. Сохранение экосистем суши 

Цель 1. Ликвидация нищеты 
Цель 2. Ликвидация голода 
Цель 3. Хорошее здоровье и благополучие 
Цель 5. Гендерное равенство 
Цель 10. Уменьшение неравенства 
Цель 11. Устойчивые города и населенные 
пункты 
Цель 13. Борьба с изменением климата 
Цель 16. Мир, правосудие, эффективные 
институты 
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модульности, системности, вариативности 
и адаптивности [7].  

Фундаментальной задачей, с которой 
столкнулся университет, стало изменение 
традиционного подхода к организации и 

реализации образовательного процесса 
посредством интеграции в него ценностей 
устойчивого развития и принципов ответ-
ственного управления (рис. 2). 
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Рис. 2. Университет как проводник устойчивого развития 

 
Ключевыми задачами университета ста-

ли следующие: 
1. Стать центром притяжения и драй-

вером развития региона, выстроить кон-
структивное взаимодействие со всеми за-
интересованными сторонами.  

2. Подготовить профессионалов с пра-
вильным набором компетенций, способ-
ствующих достижению целей эффектив-
ного роста компаний в условиях новой па-
радигмы развития. 

3. Подготовить выпускников к понима-
нию, разделению новых ценностей и 
управлению различными объектами в 
условиях меняющейся внешней среды.  

Результаты опроса Международной ас-
социации университетов (IAU), проведен-
ного в 2019 г., показывают, что 33% высших 

учебных заведений, участвовавших в опро-
се, уже включили цели устойчивого разви-
тия в свою стратегию, еще 40% универси-
тетов находятся в процессе включения 
устойчивого развития в свои стратегиче-
ские планы1. Такая же структура наблюда-
лась и в 2016 г., однако количество универ-
ситетов, принимавших участие в исследо-
вании, увеличилось со 120 в 2016 г. до 428 в 
2019 г.  

В 2007 г. ООН одобрила инициативу 
глобального характера «Принципы ответ-
ственного управленческого образования» 
(Principles for Responsible Management  
Education – PRME), миссия которой заклю-
чается в преобразовании управленческого 

                                                
1 URL: https://www.iau-aiu.net/IMG/pdf/iau_hesd_ 
survey_report_final_jan2020.pdf 

https://www.iau-aiu.net/IMG/pdf/iau_hesd_
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образования, исследований и интеллекту-
ального лидерства во всем мире, развитии 
образовательных сообществ и повышении 

осведомленности о целях устойчивого раз-
вития на основе шести базовых принципов 
(табл. 1). 

 
Т а б л и ц а   1 

Принципы ответственного управленческого образования 
 

Принцип Содержание 

Цель 
Мы будем развивать способности студентов стать будущими генераторами устойчивых 
ценностей для бизнеса и общества в целом и работать для устойчивой глобальной эко-
номики 

Ценности 
Мы будем встраивать в нашу академическую деятельность, учебные планы и организа-
ционную практику ценности глобальной социальной ответственности, отраженные в 
важнейших международных инициативах 

Метод 
Мы создадим образовательные рамки, материалы, процессы и среды, которые позволят 
эффективно обучаться для ответственного руководства 

Исследования 
Мы будем участвовать в фундаментальных и прикладных исследованиях, которые 
улучшат наше понимание роли, развития и влияния корпораций на создание устойчи-
вой социальной, экологической и экономической ценности 

Партнерство 
Мы будем взаимодействовать с менеджерами, чтобы расширить наши знания о тех вы-
зовах, с которыми им приходится сталкиваться, и совместно разрабатывать эффектив-
ные подходы к решению этих проблем 

Диалог 

Мы будем содействовать диалогу и поддерживать дебаты между педагогами, студента-
ми, бизнес-сообществом, правительством, потребителями, СМИ, организациями граж-
данского общества и другими заинтересованными группами и заинтересованными 
сторонами по критическим вопросам, связанным с глобальной социальной ответствен-
ностью и устойчивостью 

 
По состоянию на март 2020 г. 826 уни-

верситетов во всем мире являются членами 
PRME. Инициатива сформировала прин-
ципиально новое образовательное сообще-
ство, участники которого реализуют пио-
нерные практики в сфере образования для 
ответственного управления. Эти практики 
сконцентрированы вокруг новых инициа-
тив в области преподавания, конструиро-
вания мультидисциплинарных программ, 
создания сетевых сообществ, эффективной 
межпрофессиональной коммуникации. 
Степень вовлеченности университетов ва-
рьируется от простого включения дисци-
плин в учебный план до преобразования их 
миссии, которая становится отражением 
духа движения за устойчивое развитие [16].  

Внедрение принципов ответственного 
управленческого образования является ба-
зисом дальнейших решений, направлен-
ных на трансформацию традиционного 
подхода к организации и реализации об-
разовательного процесса и научно-иссле-
довательской деятельности. Растущий 
спрос на изменения в бизнесе делает необ-

ходимым дальнейшее изменение универ-
ситетов, поскольку они выступают по-
ставщиками различных программ управ-
ленческого образования и образуют связь 
между генерацией знаний и их передачей 
в бизнес и общество. Если университеты 
хотят остаться активными участниками в 
решении многочисленных сложных задач 
современного мира, то очень важно менять 
управленческое образование, смещая ак-
цент на его роль в достижении устойчиво-
го развития. Встраивая устойчивость и от-
ветственность в образовательную деятель-
ность, университеты могут стать катализа-
торами таких трансформаций, которые 
ускорили бы достижение целей устойчи-
вого развития, разработку стратегий инте-
грации принципов устойчивого развития в 
каждый сектор бизнеса.  

Существенной поддержкой для актив-
ного внедрения принципов ответственного 
управленческого образования стала рас-
тущая интернационализация высшего об-
разования, являющаяся одним из наиболее 
устойчивых трендов в современном мире. 
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Изначально под ней понимались только 
международные программы академиче-
ской мобильности студентов и преподава-
телей и организация международных ис-
следований [2]. Однако они охватывали 
ограниченное число студентов и препода-
вателей, в то время как процессы, происхо-
дящие в мировом сообществе, обусловили 
необходимость повышения качества и до-
ступности высшего образования большему 
количеству членов общества.  

Достижению этой цели может способ-
ствовать так называемая внутренняя ин-
тернационализация, представляющая со-
бой включение международных, межкуль-
турных и глобальных тем и направлений 
исследования в содержание учебного пла-
на, а также пересмотр содержания учебно-
го плана, результатов обучения, средств 
оценки и методов преподавания с учетом 
международных, межкультурных и гло-
бальных тенденций [14]. 

Современная интернационализация не 
должна сосредотачиваться только на меж-
дународных рейтингах и академической 
мобильности и не должна зависеть от эко-
номических стимулов [12]. Ее целью долж-
но стать повышение качества образования 
в результате создания открытой мульти-
культурной образовательной среды, раз-
вития равноправных международных 
партнерских отношений и интернациона-
лизации учебных планов. 

Интернационализация отражает рас-
тущий интерес большинства студентов и 
сотрудников университетов к участию в 
актуальных международных процессах [3] 
и ускоряет процесс обмена опытом и прак-
тиками в области устойчивого развития 
между университетами.  

Используя стратегии комплексной ин-
тернационализации, университеты объ-
единяются для достижения целей устой-
чивого развития и преодоления барьеров, 
связанных: 
‒  с недостаточным финансированием 

инициатив отдельных университетов, 
направленных на достижение целей 
устойчивого развития; 

‒   отсутствием надлежащим образом 
подготовленных преподавателей и воз-
можностей для их обучения;  
‒   отсутствием равного доступа к луч-

шим образовательным программам и 
практикам и т. д. 

 
Ответственное управленческое  
образование (RME)  
как подход к продвижению  
устойчивого развития 

Российские университеты, взяв курс на 
достижение целей устойчивого развития, 
сталкиваются с необходимостью адапта-
ции ведущих практик и инициатив к дале-
ко не всегда благоприятным отечествен-
ным условиям, таким как неравномерное 
социально-экономическое и технологиче-
ское развитие регионов; отсутствие силь-
ных научно-исследовательских центров, 
ориентированных на региональную по-
вестку; низкая вовлеченность региональ-
ных вузов в местные социально-эконо-
мические процессы; слабая вовлеченность 
общества в целом в инициативы устойчи-
вого развития и т. д. Активное участие ре-
гиональных университетов в процессе 
трансформации отечественной системы 
высшего образования может кардиналь-
ным образом изменить сложившуюся си-
туацию. Следуя мировым тенденциям и 
перенимая опыт зарубежных и ведущих 
российских университетов по внедрению 
принципов ответственного управленческо-
го образования в образовательный и науч-
но-исследовательский процесс, региональ-
ные вузы могут направить свой потенциал 
на создание вокруг себя локальных обра-
зовательных экосистем. 

Конкретные образовательные програм-
мы, соответствующие актуальным миро-
вым тенденциям общественно-экономи-
ческого и технологического развития, ак-
туализируют потенциал вуза. Исследова-
ния Международной ассоциации универ-
ситетов показывают, что большинство 
участвовавших в опросе высших учебных 
заведений уже придерживаются принци-
пов устойчивости в образовании и обуче-
нии: 65% университетов предлагают кур-
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сы, которые либо специально посвящены 
достижению целей устойчивого развития, 
либо связаны с этим. Большинство предла-
гаемых курсов связаны с инженерными 
дисциплинами, что обусловлено преобла-
дающим подходом к пониманию устойчи-
вого развития. В 2015 г. 84% респондентов, 
представляющих высшее образование, в 
качестве основной составляющей устойчи-
вого развития назвали экологическую.  
За 15 лет (2003–2018) количество учебных 
курсов, связанных с экологическими ас-
пектами устойчивого развития, выросло в 
2,6 раза. 

В настоящее время происходит смеще-
ние акцентов. Уже в 2019 г. более полови-
ны респондентов видели устойчивое раз-
витие как некую комплексную задачу, ко-
торая охватывает экономику, экологию и 
общественное развитие. Университеты мо-
гут внести свой вклад в решение данной 
задачи, реализуя образовательные про-
граммы по устойчивому менеджменту 
(Sustainable Management), нацеленные на 
подготовку новых лидеров, обладающих 
востребованным набором компетенций в 
нескольких областях: управление, устой-
чивое развитие, исследования и разработ-
ки и международная деятельность. Буду-
щие лидеры должны быть способны созда-
вать устойчивые ценности для бизнеса и 
общества и принимать ответственные ре-
шения с положительными долгосрочными 
эффектами для глобальной экономики. 
Упомянутое решение актуализируется 
тем, что в организациях коммерческого и 
некоммерческого сектора существует про-
бел в понимании того, что такое устойчи-
вый менеджмент на самом деле и как он 
может быть интегрирован в каждый аспект 
организационной деятельности для содей-
ствия устойчивому развитию. Этот пробел 
в знаниях создает спрос на специалистов, 
обладающих востребованными компетен-
циями.  

Учитывая особенности двухуровневой 
системы высшего образования, принципы 
ответственного управленческого образова-
ния лучше внедрять в образовательные 

программы магистратуры, поскольку про-
граммы бакалавриата направлены на раз-
витие базовых компетенций, а программы 
магистратуры – на развитие как професси-
ональных, так и надпрофессиональных 
компетенций и нацелены на расширение у 
студентов профессиональных горизонтов.   

Магистерские программы востребова-
ны. По данным Единой информационной 
системы обеспечения деятельности Мин-
обрнауки России, за 2016–2019 гг. их коли-
чество увеличилось на 22% (для программ 
бакалавриата этот показатель составил 
12%), а доля среди всех образовательных 
программ достигла 38%. Численность обу-
чающихся на программах магистратуры в 
российских вузах также растет (рис. 3). До-
ля принятых на программы по управлен-
ческому образованию стабильна в течение 
пяти лет и составляет около 6% среди всех 
поступивших в магистратуру. 

 
  

Рис. 3. Численность обучающихся (в чел.) 
 

В то время как европейские и американ-
ские университеты предлагают порядка  
40 магистерских программ Sustainable 
Мanagement, в российских университетах 
таковые отсутствуют. Между тем такая ма-
гистерская программа может стать точкой 
роста российских университетов, обеспе-
чивая представленность результатов обра-
зовательной деятельности на российском и 
международном рынках, расширение 
партнерских сетей, усиление присутствия 
российского университета в глобальном 
академическом информационном поле. 

 

Образовательные программы бакалавриата 

Образовательные программы магистратуры 
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Концепция программы  
Sustainable Management  
для российских университетов 

Российские и зарубежные абитуриенты 
все активнее стремятся получить образо-
вание на языке международного общения 
и ключевые компетенции для конкуриро-
вания на международном рынке труда за 
возникающие новые позиции. Обществу и 
работодателям нужны эффективные ме-
неджеры, умеющие работать в глобальной 
среде. Руководство и преподаватели уни-
верситетов реализуют стратегию интерна-
ционализации, выхода на глобальный ака-
демический рынок, повышая узнаваемость 
и вуза, и российского высшего образования 
в целом. Магистерские программы по 
устойчивому менеджменту (Sustainable 
Management), направленные на подготовку 
профессионалов с набором навыков, спо-
собствующих достижению целей эффек-
тивного функционирования компаний в 
условиях новой парадигмы социально-
экономического развития, основывающей-
ся на балансе интересов поколений, сохра-
нении окружающей среды и получении 

прибыли, могут стать востребованным 
продуктом и эффективной вузовской 
практикой по включению в инициативы 
устойчивого развития.  

В таких условиях актуальной является 
разработка концептуальных основ англо-
язычной магистерской программы 
Sustainable Management для российских 
университетов. Цель программы – подго-
товка профессионалов, способных созда-
вать устойчивые ценности для бизнеса и 
общества и принимать ответственные ре-
шения с положительными долгосрочными 
эффектами для глобальной экономики. 
Базисом программы являются принципы 
ответственного управленческого образова-
ния и концепция тройного критерия (кон-
цепция организации и ведения бизнеса, 
согласно которой предприниматели и ме-
неджеры должны учитывать не только 
финансовые, но и социальные и экологи-
ческие показатели деятельности компа-
нии), способствующие достижению целей 
ООН в области устойчивого развития  
(рис. 4). 

 

Цели ООН в области устойчивого 
развития

Принципы ответственного 
управленческого образования

Концепция тройного критерия

Проектное обучение

Междисциплинарный 
подход

Междисциплинарные 
компетенции

Мультикультурная 
образовательная среда

Новый взгляд на менеджмент, 
связанный с принятием решений без ущерба 

для социальной и природной среды

 
 

Рис. 4. Концептуальные основы магистерской программы Sustainable Management 
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Построение программы на основе 
принципов ответственного управленческо-
го образования и ее реализация на англий-
ском языке позволят создать мультикуль-
турную образовательную среду, способ-
ствующую международному трансферу 
образовательных технологий и практик, и 
использовать современные подходы к орга-
низации образовательного процесса.  Меж-
дисциплинарный подход, объединяющий 
управленческое образование с инженерным 
делом, науками об окружающей среде, об-
щественными науками и информацион-
ными технологиями, необходимый для 
формирования новых бизнес-моделей в 
цифровом обществе, сформирует актуаль-
ные междисциплинарные компетенции от-
крытости, системного мышления, межот-
раслевой и межкультурной коммуникации. 

Изучение бизнес-процессов в рамках 
концепции тройного критерия сформиру-

ет новый взгляд на менеджмент, связанный 
с принятием стратегических решений без 
ущерба для социальной и природной сре-
ды, а также компетенции, связанные с 
управлением бизнес-процессами. Компе-
тенции, формируемые на основе баланса 
Soft-Hard-Digital, будут способствовать: 
‒  пониманию эволюции подходов к 

управлению и лучших менеджериальных 
практик, применению устойчивых бизнес-
моделей; 
‒  готовности к постоянному личност-

ному и профессиональному росту в соот-
ветствии с быстро меняющимися условия-
ми и требованиями; 
‒  использованию инициативности, 

находчивости, исследовательских навыков 
для выявления и решения бизнес-проблем.  

Структура программы представлена на 
рис. 5. 

  

Семестр 1 
Дисциплины базовой части, изучаемые в 
рамках концепции устойчивого развития

Семестр 2 
Дисциплины вариативной части, 
направленные на формирование 

целевых компетенций

Семестр 3
Дисциплины по выбору, направленные 
на изучение международного контекста

Семестр 4 
Выпускная квалификационная работа 

(проект)

Менеджмент, теория организации, 
маркетинг, экономическая теория, 

корпоративная социальная 
ответственность и др.

Управление инновациями, глобальная 
управленческая экономика , анализ 

данных и др.

Кросс-культурный менеджмент, 
безопасность эколого-экономических 

систем, бизнес и устойчивое управление 
и др. Ку
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Рис. 5. Структура программы Sustainable Management 

 
Междисциплинарная магистерская 

программа Sustainable Management, осно-
ванная на принципах ответственного 

управленческого образования и концеп-
ции тройного критерия, может стать ре-
шением задачи повышения конкуренто-
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способности российских университетов в 
мире. Появление площадок для тестиро-
вания новых образовательных программ, 
методических материалов и технологий 
повлечет за собой рост стандартов образо-
вания, создавая условия для превращения 
университета в центр развития востребо-
ванных компетенций, а пропаганда инно-
вационных проектов и практик, интенси-
фикация локального и международного 
отраслевого партнерства университета и 
работодателей будут способствовать ре-
шению задачи университетов по вовлече-
нию всех членов общества в инициативы 
устойчивого развития. 

 
Заключение 

Университет находится в центре пере-
мен. Он должен найти решения, которые 
позволят ему сохранить себя как организа-
цию, остаться конкурентоспособным, вы-
полнить миссию и найти новые точки ро-
ста. Дискурсы, доминирующие сегодня в 
сфере высшего образования, связаны с 
глобальной экономикой, основанной на 
знаниях [6]. Но современный дискурс о 
высшем образовании уже невозможен без 
осмысления роли университета в ускоре-
нии действий по достижению всех обозна-
ченных ООН целей устойчивого развития 
и без обсуждения того, каким образом 
университет может результативно вклю-
читься в инициативы по пропаганде и ис-

полнению приоритетных направлений 
включения ценностей устойчивого разви-
тия в вузовские стратегии и практики.  

Проведенное исследование не только 
дает представление о месте и роли высше-
го образования в достижении целей устой-
чивого развития, но и указывает на то, что 
развитие ответственного образования в 
сфере менеджмента предполагает серьез-
ные преобразования в следующих обла-
стях: переориентация образовательных 
программ, вовлечение представителей 
бизнеса в конструирование образователь-
ных программ, повышение осведомленно-
сти среди студентов, профессорско-препо-
давательского состава и сотрудников уни-
верситета о ценностях устойчивого разви-
тия. Объединение усилий университетов 
из разных стран, развитие комплексной 
интернационализации необходимо при-
нимать во внимание как импульс для ак-
тивизации новых направлений в их дея-
тельности.  

Роль университетов как акторов изме-
нений в направлении устойчивого разви-
тия значительна, но каждому из них сле-
дует выбрать свой путь исполнения такой 
роли, что приведет в результате к повыше-
нию эффективности образовательной си-
стемы в условиях серьезных трансформа-
ций. 
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