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Статья посвящена исследованию концепции инновационной экосистемы с помощью 
проведения аналогии между инновационными и природными экосистемами. Авторами 
выделены базовые элементы инновационных экосистем и их взаимосвязей на различных 
этапах жизненного цикла инноваций. Предложена концепция развития инновационной 
составляющей региона за счет постоянной поддержки стартапов через государственные 
субсидии, а также привлечение коммерческого капитала в фундаментальную науку. 
Данный процесс осуществляется посредством внедрения системы демонстрации и раз-
вития технологий, а также организации обратных финансовых и информационных свя-
зей в структуре инновационной экосистемы. Делается вывод о том, что при определен-
ных условиях система из равновесного состояния переходит к росту.  
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The article studies the concept of innovation ecosystem by drawing an analogy between 
innovation and natural ecosystems. The authors identify basic elements of innovation 
ecosystems and their relations at different stage of innovation life cycle. They put forward the 
concept of developing the innovation component of the region at the expense of continuous 
support of start-ups through governmental subsidies and raising commercial capital to 
fundamental science. This process is carried out by introduction of demonstration system and 
technologies development, as well as organization of return finance and information links in 
the structure of innovation ecosystem. A conclusion was drawn that in certain conditions the 
system from balanced state can pass over to growth.  
Keywords: innovation ecosystem, economic growth, research and commercial economy, venture 
investment, MIP, start-up. 

 
 

ермин «инновация» у разных авто-
ров имеет достаточно схожие опре-
деления, различающиеся в основном 

степенью конкретизации. Эталонная трак-
товка рассматриваемого понятия пред-
ставлена, на наш взгляд, в знаменитой 
концепции Й. Шумпетера «об инноваци-
онной сущности предпринимательства», в 
рамках которой инновации рассматрива-
ются как «введение нового или значитель-
ного улучшенного продукта (товаров или 
услуг), процессов, организационных мето-
дов или маркетинговых методов внутри 
компании или на рынке»1.  

Шумпетер видел инновацию как кри-
тическую точку экономического измене-
ния и роста. 

В инновационной экономике конку-
рентные преимущества организаций во 
многом определяются конкурентным при-
менением знаний. Существенным крите-
рием успеха становится возможность соз-
дания и реализации инноваций как усло-
вия получения и реализации дохода [7]. 
Задача поиска национальной стратегии 
успешного инновационного развития ор-

                                                 
1 URL: http://en.wikipedia.org/wiki/Joseph_  
Schumpeter 

ганизаций определяет необходимость раз-
вития теоретических и методических под-
ходов к анализу корпоративных иннова-
ционных процессов.   

В последние годы внимание все больше-
го числа исследователей и практиков при-
влекает концепция так называемой инно-
вационной экосистемы, в основе которой 
лежит проведение аналогии между при-
родными экосистемами и инновационной 
системой.  

Концепция экосистемы сочетает раз-
личные взгляды на открытые инновации, 
краудсорсинг (так называемый «поиск че-
сом» – поиск исполнителей без заключе-
ния трудовых договоров), стратегический 
менеджмент, экономику, теорию систем,  
а также биологические аналогии, метафо-
ры и сравнения с природными экосисте-
мами. 

Между инновационной и биологиче-
ской экосистемами можно провести проч-
ные концептуальные аналогии. Биологи-
ческая экосистема – это система, вклю-
чающая все живые организмы (биотиче-
ские факторы) в какой-либо зоне, а также 
их физическое окружение (абиотические 
факторы), функционирующие вместе как 
целое. 

Т
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Экосистема обладает такими функцио-
нальными характеристиками, которые оп-
ределенным образом регулируют процес-
сы внутри системы в целях поддержания 
необходимого равновесного состояния. В 
биологической системе равновесное со-
стояние образуется через движение энер-
гии в операциях внутри экосистемы. В 
данном случае энергия является способом 
выражения отношений между парой 
«хищник – жертва» и растительным ми-
ром.  

В связи с тем что движение энергии – 
сложная функция, экосистема может быть 
рассмотрена только как единое целое, а не 
фрагментарно, так как каждый элемент 
системы имеет функциональное влияние 
на другие элементы [7].  

Таким образом, биологическая экоси-
стема рассматривается нами как сложная 
совокупность ресурсов, среды и отдельных 
функционирующих субъектов, осуществ-
ляющих стабильный обмен веществом и 
энергией. 

Основой функционирования иннова-
ционной экосистемы является не движение 
энергии, а движение капитала и других 
экономических ресурсов, взаимоотноше-
ния между хозяйствующими субъектами, 
цель которых – технологическое развитие 
и инновации. Экономические ресурсы в 
данном случае включают в себя как мате-
риальные ресурсы, так и человеческий ка-
питал.  

Основными институциональными еди-
ницами, хозяйствующими субъектами ин-
новационной экосистемы являются малые 
инвестиционные предприятия (МИПы), 
корпорации, университеты, бизнес-школы, 
венчурные инвесторы, исследовательские 
институты, государственные органы, инве-
стиционные фонды и т. д. 

Инновационная экосистема по своей су-
ти является совокупностью двух различ-
ных систем: научно-исследовательской и 
коммерческой. В российской практике эти 
два сектора слабо взаимодействуют между 

собой. Для нашей страны актуальна задача 
увеличения доли коммерческого сектора в 
общем объеме инвестиций в исследования 
и разработки.  

Необходимо, чтобы доминировали не 
заказанные государством научные иссле-
дования и разработки, а самоиницииро-
ванные в коммерческом секторе исследо-
вания, которые являются жизненно важ-
ными для гармоничного инновационного 
развития экономики страны. 

Важная особенность правильно органи-
зованной инновационной экосистемы со-
стоит в том, что ресурсы, необходимые для 
исследовательского сектора, дополняются 
ресурсами из коммерческого сектора как 
часть прибылей, полученных в ходе веде-
ния бизнеса.  

Еще одной отличительной чертой явля-
ется расположенность субъектов экосисте-
мы в одном географическом регионе, их 
стратегическая связанность друг с другом с 
ориентацией на развитие определенной 
технологии. Силиконовая долина – наибо-
лее известный пример географически ло-
кализованной экосистемы. В нашей стране 
попыткой повторить американский успех 
является проект инновационного центра 
«Сколково», а также множество еще 
строящихся технологических центров и 
бизнес-инкубаторов в других городах: в 
Казани («Иннополис»), Санкт-Петербурге 
(«Ингрия») и т. д. 

Сьюзан Дурст [8] выделяет ключевые 
точки развития успешной инновационной 
экосистемы (таблица). 

Инновационная экосистема может счи-
таться здоровой и процветающей, если ре-
сурсы, инвестированные в исследования из 
государственных, частных или корпора-
тивных источников, впоследствии возме-
щаются увеличением прибыли благодаря 
реализации инновационных продуктов. В 
этом случае оба сектора инновационной 
экосистемы (исследовательский и коммер-
ческий) достигают равновесного состоя-
ния.  
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Ключевые параметры успешной инновационной экосистемы 
 

Параметры Подгруппы 

Ресурсы 
 

Управление ресурсами. 
Размещение ресурсов. 
Доступность ресурсов. 
Доступ к различным видам денежных фондов (государственным и 
частным)  

Управление 
 

Долгосрочные инвестиции в инфраструктуру. 
Принятие решений при помощи тщательного анализа информации.  
Грамотный тайм-менеджмент применительно ко всем членам систе-
мы. 
Систематическая оценка рисков. 
Использование интернет-приложений для поддержки интеракций 
между партнерами. 
Понятная система управления ролями 

Управление кадрами Инновация как обязательная часть описания работы. 
Допуск для научных работников (кандидатов и докторов наук) к ме-
ждународному сообществу исследователей 

Партнеры 
 

Использование большого ряда партнеров. 
Университеты – кооперация по экономической сфере  

Стратегия и лидерство 
 

Терпеливость. 
Ясность целеполагания и внимание к деталям. 
Абстрагированный взгляд на инновации.  
Организационная культура. 
Устойчивость и умение учиться на неудачах и хаосе. 
Инновационная культура  

 
 
В обобщенном виде описанная выше 

модель взаимодействия может быть пред-
ставлена следующей формулой: 

P = P0(IНИОКР) + ∆P = P0(1 – a) + ∆P, 

где P – прибыль, скорректированная на 
инвестиции; 

P0 – начальная прибыль до инвестиций 
в фундаментальные исследования;  

P0(IНИОКР) = P0(1 – a) – доля инвестиций 
из прибыли коммерческого сектора в ис-
следовательский; 

∆ܲ – рост экономики за счет инноваци-
онной составляющей. 

Таким образом, часть прибыли (IНИОКР)   
реинвестируется для поддержания фун-
даментальных исследований. Результат в 
виде цикла с обратной связью показан на 
рис. 1. 

Когда рост прибыли за счет инноваци-
онных прорывов превышает начальные 

инвестиции в НИОКР, вместо равновесия в 
экосистеме происходит рост. Цель боль-
шинства государственных инициатив, свя-
занных с инвестированием в фундамен-
тальные научные исследования, состоит в 
переходе внутренней инновационной эко-
системы из фазы равновесия в фазу роста с 
выходящим отсюда увеличением налого-
вых сборов: 

P > P0(IНИОКР) + ∆P = P0(1 – a) + ∆P. 

Для роста инновационной экосистемы 
необходимо добиться успешного функ-
ционирования механизма трансферта пер-
спективных идей и отдельных прорывных 
технологий в готовые продукты, которые 
принесут прибыль. Сложность достижения 
этой цели связана с тем, что в рассматри-
ваемых выше двух секторах инновацион-
ной экосистемы действуют различные сис-
темы вознаграждений. Это создает допол-
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Как можно видеть, на начальном этапе 
создания инновации, этапе открытия (ле-
вая часть графа) превалируют в основном 
государственные инвестиции в фундамен-
тальные исследования, в то время как в зо-
не коммерции (правая часть графа) на-
блюдается высокий уровень бизнес-инвес-
тиций, направленных на разработку кон-
кретных продуктов. Существенный провал 
в объеме поступающих инвестиций на 
этапе демонстрации и усовершенствова-
ния нововведения в зарубежных источни-
ках обычно обозначается как «долина 
смерти» (центральная часть графа). На 
данном этапе инновационного процесса 
многие инновационные решения погиба-
ют из-за недостатка ресурсов для развития 
их до уровня, когда инвесторы смогут об-
наружить их коммерческий потенциал и 
оценить риск, связанный с внедрением 
этих решений в производство и затем на 
рынок.  

Таким образом, существенной пробле-
мой развития инновационного процесса в 
экосистеме является недостаток внедрен-
ческих инвестиционных ресурсов IДРТ на 
этапах демонстрации и развития технологий 
(ДРТ). Можно предположить, что наиболее 
эффективным способом стимулирования 
инновационной экосистемы к выходу на 
траекторию роста является увеличение 
объема инвестиций в инновацию на этапах 
демонстрации и развития технологий. 
Реализация данной рекомендации помо-
жет увеличить количество инноваций, до-
шедших до этапа коммерциализации, од-
нако не гарантирует постоянный рост и 
процветание экосистемы, поскольку не 
учитывает проблему ограниченности ре-
сурсов и наличие неопределенностей, ко-
торые могут ограничить рост на рынке. 
Кроме того, увеличение инвестиций в де-
монстрацию и развитие технологий 
уменьшает накопленную прибыль экоси-
стемы, требуя больших инвестиций за счет 
инноваций ΔP для завершения инноваци-
онного цикла, т. е. 

P > P0(1 – a) – IДРТ + ∆P. 

Практика показывает, что 99% проектов, 
презентованных инвесторам на этапе де-
монстрации и развития технологий, терпят 
неудачу [7]. Это говорит о том, что доля 
потерь от неудачных инвестиций в ДРТ 
может быть очень значительна. 

Уменьшение потерь возможно за счет 
использования услуг профессиональных и 
опытных экспертов в данной области, 
имеющих опыт трансферта технологий 
через «долину смерти» в успешные про-
дукты – к успешным предпринимателям, 
венчурным инвесторам и бизнес-ангелам. 
Однако, как свидетельствует зарубежная 
практика, даже при условии тщательной 
проработки программы за счет профес-
сионализма и добросовестного подхода 
потенциально только 10% из всех проектов 
венчурных инвесторов способны стать ус-
пешными [7]. Причинами провалов инно-
вационных проектов, как правило, являют-
ся неправильная оценка рынка, бюрокра-
тические проволочки, отсутствие рынка 
для продукта, недооценка существующей 
на рынке конкуренции, несоответствие 
технологии ожиданиям, ошибочные ре-
шения менеджмента, неожиданные изме-
нения в законодательстве и т. д. 

По зарубежной статистике около 50% 
инвестиций венчурных капиталистов тер-
пят неудачу, 30% – не терпят неудачу, од-
нако и не дают большой рост, 10% – дают 
рост на уровне, не превышающем 20% в 
год, и только 10% – дают практически экс-
поненциальный рост на уровне от 100 до 
1000% в год. Венчурные капиталисты счи-
тают инвестиции в проект успешными, 
только если коэффициент возврата инве-
стиций (ROI) превышает значение 10. 
Причиной существования такого миниму-
ма является то, что инвесторы желают га-
рантировать покрытие их инвестиций в 
другие неуспешные проекты (которыми 
являются 9 из 10 проектов). Аналогично 
венчурным инвесторам инновационная 
экосистема должна иметь достаточный 
рост для покрытия всех инвестиций в ДРТ. 

Высокий инвестиционный риск ведет к 
важным заключениям касательно условий, 
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определяющих здоровую инновационную 
экосистему. 

Во-первых, увеличение прибыльности 
за счет успешных инновационных проек-
тов должно быть достаточным, чтобы ком-
пенсировать издержки на инвестиции в 
НИОКР и на накопленные инвестиции как 
в успешные, так и неуспешные проекты в 
процессе ДРТ. 

Во-вторых, учитывая, что вероятность 
неудачи большинства проектов в рамках 
экосистемы достаточно высокая, здоровая 
экосистема должна быть рассчитана на 
правильное урегулирование вопросов 
убыточных проектов с целью их заверше-
ния на более ранних этапах, чтобы более 
разумно использовать ресурсы экосистемы. 
В идеале экосистема должна уметь эффек-
тивно восстанавливать любые ресурсы 
(включая человеческие), затраченные в ходе 
неудачного запуска каких-либо проектов. 

В-третьих, нужна оптимальным образом 
организованная система реинвестирова-
ния части прибыли коммерческих струк-
тур IНИОКР  (корпораций и среднего бизне-
са) в МИПы. 

В-четвертых, необходимо устроить сис-
тему ДРТ таким образом, чтобы бизнес 
имел возможность инвестировать в МИПы 
на более ранних этапах, а также на более 
ранних этапах «утилизировать» неудач-
ные проекты. 

В-пятых, ключевым вопросом становит-
ся участие государства в организации сис-
темы поддержки инновационных начина-
ний на первых этапах их развития (МИПы, 
стартапы) в виде грантов, налоговых льгот 
и прочих преференций субъектами инно-
вационной экосистемы. 

Ресурсы экосистемы сильно ограниче-
ны, поэтому динамика развития успешных 
и неуспешных проектов в «долине смерти» 
представляет собой важный механизм ре-
гуляции ресурсов экосистемы. 

Какие же существуют способы, чтобы 
улучшить пути преодоления «долины 
смерти»? Необходимо сразу отметить, что 
единого готового рецепта для развиваю-
щихся внутри экосистемы технологий нет, 

так как методы широко варьируются в за-
висимости от особенностей технологии, 
культуры экосистемы, личностей и навы-
ков участников системы. 

Если вернуться к наглядному представ-
лению процессов, происходящих в «доли-
не смерти», то лучшим способом решения 
рассматриваемой проблемы видится орга-
низация нематериальных ресурсов и от-
ношений между субъектами таким обра-
зом, чтобы сместить исследовательскую 
часть линии «долины» правее, а коммерче-
скую – левее. В результате снимается часть 
разногласий, две составляющие инноваци-
онной экосистемы сближаются.  

Возникает вопрос: как добиться такого 
результата? Во-первых, обучая специали-
зированные кадры трансферту техноло-
гий, методикам контроля проектов и их 
продвижения к коммерческому успеху. 
Данные мероприятия способствуют про-
движению исследовательской части экоси-
стемы вправо – ближе к коммерческой 
реализации. Во-вторых, как уже было упо-
мянуто выше, путем грамотной организа-
ции процессов реинвестирования прибы-
ли корпорации в фундаментальные иссле-
дования, в МИПы, в частности, путем их 
полного поглощения либо покупки доли в 
компании. В-третьих, никакая инноваци-
онная экосистема не может эффективно 
функционировать без государственных 
инвестиций в малые инновационные 
предприятия и фундаментальные иссле-
дования. Выгоды государства заключаются 
в вытекающих из данных условий резуль-
татов роста экономики и, соответственно, 
больших налоговых отчислений с успеш-
ных инновационных проектов [1]. 

На рис. 3 показана схема преобразова-
ния инновационной экосистемы с целью 
сокращения времени пребывания старта-
пов и инновационных технологий в «до-
лине смерти» путем регулирования ре-
сурсных потоков.  

В итоге мы получаем модель экосистемы 
с множеством входов, выходов и парамет-
ров, которые влияют друг на друга, что 
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