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В статье рассмотрены тенденции и проблемы стратегического управления компаниями в 
целях обеспечения их финансовой безопасности. Формирование и реализация иннова-
ционной стратегии как важнейшего элемента стратегического управления, включающей 
разработку и внедрение технологических, маркетинговых и организационных иннова-
ций, – первоочередная задача российских компаний в современных условиях экономи-
ческих и политических рисков. Проведенный анализ текущего состояния инновацион-
ной активности российских компаний показал ее крайне низкий уровень. Предложен 
авторский подход ускорения инновационного развития отечественных компаний путем 
создания системы стимулирования органов ее управления к внедрению инноваций в 
бизнес-процессы. Разработан состав индикаторов, характеризующих степень и объемы 
инновационной активности компании. 
Ключевые слова: инновационная стратегия, показатели инновационной активности ком-
паний, стратегическое управление компаниями. 
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The article investigates trends and problems of strategic management of companies in order to 
provide their finance security. Designing and implementing innovation strategy as an 
important element of strategic management, which includes designing and introduction of 
technological, marketing and organizational innovations is a top-priority objective of Russian 
companies in the current situation of economic and political risks. Analysis of the present day 
condition of innovation activity showed its very low level. The author puts forward a new 
approach to speeding up innovation development of Russian companies through developing a 
system of encouraging their managerial bodies to introduction of innovation. A set of 
indicators showing the extent and volume of innovation activity was built. 
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 условиях турбулентности экономи-
ческого развития проблемы обеспе-
чения финансовой безопасности 

привлекают к себе все более пристальное 
внимание. Компании реального сектора 
экономики столкнулись с необходимостью 
поиска принципиально новых подходов к 
обеспечению финансовой безопасности 
своего развития, под которой понимается 
способность в полном объеме защищать 
свои стратегические финансовые интересы 
от реальных и потенциальных угроз 
внешнего и внутреннего характера, обес-
печивая устойчивый рост компании в те-
кущем и долгосрочном периодах [1]. 

Разработка эффективной внутренней 
системы финансовой безопасности компа-
нии зависит от внедрения инновационно-
го управления. Основная задача менедж-
мента состоит в непрерывной трансфор-

мации и стратегической гибкости в ответ 
на прогнозируемые угрозы финансовым 
интересам компании. 

Формирование динамичной системы 
финансовой безопасности компании свя-
зано с разработкой политики обеспечения 
финансовой безопасности в рамках систе-
мы стратегического управления компани-
ей, в которой большое внимание должно 
уделяться политике инноваций как в про-
изводстве, так и в финансовом управлении 
компании, в системе управления компани-
ей в целом, вплоть до реинжиниринга сис-
темы управления.  

На современном этапе развития боль-
шое значение в системе стратегического 
управления безопасностью компании име-
ет управление инновациями. Под иннова-
цией понимается введенный в употребле-
ние новый или значительно улучшенный 
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продукт (товар, услуга) или процесс, но-
вый метод продаж или новый организаци-
онный метод в деловой практике, органи-
зации рабочих мест или во внешних связях 
[1]. В зарубежной практике выделяют 
шесть типов инноваций: технологические 
(процессные, продуктовые), маркетинго-
вые, организационные, экологические, 
управленческие, эстетические. 

Уровень инновационной активности 
российских компаний оценивается Росста-
том с 1994 г. Актуальность развития орга-
низационных инноваций привела к тому, 
что начиная с 2000 г. организационные 
инновации стали рассматриваться как са-
мостоятельный объект статистического 
наблюдения. В дальнейшем с 2006 г. в сис-
теме статистического наблюдения были 
выделены маркетинговые, а с 2009 г. – эко-
логические инновации.  

Российское правительство за последние 
годы реализовало ряд мер по стимулиро-
ванию развития инновационной активно-
сти отечественных компаний. Однако по-
лученные результаты ниже ожидаемых. 

Инновационная активность компаний 
реального сектора экономики в сфере тех-
нологических инноваций за период 2005–
2009 гг. оставалась на стабильно низком 
уровне – 9,3–9,4% от общего числа компа-
ний отечественной промышленности. Эти 
данные намного ниже значений, харак-
терных для Германии (69,7%), Ирландии 
(56,7%), Бельгии (59,6%), Эстонии (55,1%), 
Чехии (36,6%) [2]. Начиная с 2010 г. отме-
чается некоторая тенденция роста данного 
показателя: в 2011 г. – 9,6%, а в 2012 г. – 
9,9%. При этом наибольший удельный вес 
среди компаний реального сектора эконо-
мики, осуществлявших технологические 
инновации, отмечается в производстве 
кокса и нефтепродуктов (2012 г. – 31,7%) и 
в производстве электрооборудования, 
электронного и оптического оборудования 
(2012 г. – 26,5%). 

Одной из возможных мер в системе ме-
роприятий по ускорению инновационного 
развития компаний могло бы стать вне-
дрение персонализации ответственности 

руководящих кадров. В зарубежной прак-
тике персонализированный подход к ре-
шению крупных проблем в области эко-
номики, финансов, политики рассматри-
вается как наиболее действенный. Об этом, 
в частности, свидетельствует система санк-
ций против Российской Федерации в фор-
мате санкций против конкретных персо-
налий как реакция на события в Крыму. 
Персонализированный подход может быть 
конкретизирован применительно к раз-
личным организационно-правовым фор-
мам и формам собственности компаний. 
Как известно, в условиях административ-
но-плановой экономики в СССР значи-
тельная часть материального стимулиро-
вания руководителей предприятий была 
связана с их премированием за выполне-
ние планов по внедрению новой техники. 

В современных условиях предлагаем ус-
танавливать нормативы затрат на содер-
жание советов директоров, дирекций либо 
нормативы распределения прибыли или 
объемов «золотых парашютов» и т. д. в за-
висимости от инновационной активности. 
Учитывая, что инновационное обновление 
компаний во всех сферах деятельности 
(производственной, организационной, уп-
равленческой, финансовой, маркетинго-
вой, экологической) является не только 
внутрикорпоративной проблемой, но и 
элементом финансовой безопасности го-
сударства в целом, целесообразно законо-
дательное закрепление такого подхода. 

В практике управления, ориентирован-
ного на рост рыночной стоимости компа-
нии за счет перманентного инновацион-
ного обновления основного капитала, не-
обходимо определение состава показате-
лей (стратегических нормативов), характе-
ризующих наращивание инновационного 
потенциала компании и необходимые 
темпы их роста. 

Информационной базой для анализа 
инновационной составляющей деловой 
активности организаций может служить 
форма федерального государственного 
статистического наблюдения № 4-инно-
вация «Сведения об инновационной дея-
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тельности организации» [2], а также фор-
мы финансовой отчетности – бухгалтер-
ский баланс и отчет о финансовых резуль-
татах.  

Инновационная деятельность – вид дея-
тельности, связанный с трансформацией 
идей (обычно результатов научных иссле-
дований и разработок либо иных научно-
технических достижений) в технологиче-
ски новые или усовершенствованные про-
дукты либо услуги, внедренные на рынке, 
в новые или усовершенствованные техно-
логические процессы или способы произ-
водства (передачи) услуг, использованные 
в практической деятельности. При инно-
вационной деятельности внедряются 
принципиально новые для мирового рын-
ка или существенно улучшенные продук-
ты, услуги, технологии и бизнес-процессы 
(т. е. инновации в узком смысле), а также 
заимствуются и адаптируются уже сущест-
вующие инновационные продукты, техно-
логии и процессы. 

В форме № 4-инновация при отраже-
нии технологических инноваций органи-
зации подразделены на две группы. К пер-
вой группе относятся организации сле-
дующих видов деятельности: добыча по-
лезных ископаемых, обрабатывающие 
производства, производство и распределе-
ние электроэнергии, газа и воды, а ко вто-
рой – связь, деятельность, связанная с ис-
пользованием вычислительной техники и 
информационных технологий, научных 
исследований и разработок, а также пре-
доставление прочих видов услуг. 

В качестве стратегических нормативов 
инновационной активности можно реко-
мендовать использовать такие показатели, 
как: 

– доля технологических инноваций в 
объеме отгруженной продукции (Kvt); 

– доля маркетинговых инноваций в 
объеме отгруженной продукции (Kvm); 

– доля суммарных затрат на техноло-
гические, маркетинговые и организацион-
ные инновации в объеме отгруженной 
продукции (Kci); 

– доля затрат на технологические ин-
новации(Kct); 

– доля затрат на маркетинговые инно-
вации (Kcm); 

– доля затрат на организационные ин-
новации (Kco). 

Доля технологических инноваций в 
объеме отгруженной продукции опреде-
ляется как доля выручки от реализации 
инновационных товаров, работ, услуг, 
произведенных с использованием техноло-
гических инноваций, в общей выручке  
(в %) по формуле 

Kvt = Vt · 100 / V, 

где  Vt – величина выручки по отгрузке от 
реализации товаров собственного произ-
водства, а также работ, услуг, выполнен-
ных собственными силами, с использова-
нием технологических инноваций, руб. 
(для компаний первой группы данные бе-
рутся из формы № 4-инновация, раздел 3, 
стр. 302; для компаний второй группы – 
стр. 306);  

V – общая величина выручки по отгруз-
ке от реализации товаров собственного 
производства, а также работ, услуг, выпол-
ненных собственными силами, руб. (для 
компаний первой группы данные берутся 
из формы № 4-инновация, раздел 3,  
стр. 301; для компаний второй группы – 
стр. 305). 

Доля маркетинговых инноваций в объ-
еме выпущенной продукции определяется 
как доля выручки от реализации иннова-
ционных товаров, работ, услуг, произве-
денных с использованием маркетинговых 
инноваций, в общей выручке (в %) по 
формуле 

Kvm = Vm · 100 / V, 

где Vm – величина выручки по отгрузке от 
реализации товаров собственного произ-
водства, а также работ, услуг, выполнен-
ных собственными силами, с использова-
нием маркетинговых инноваций, руб. (для 
компаний первой и второй групп данные 
берутся из формы № 4-инновация, раздел 
3, стр. 308). 
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Доля суммарных затрат на все виды ин-
новаций (технологические, маркетинговые 
и организационные) в объеме отгружен-
ной продукции (в %) определяется по фор-
муле 

Kci = Ci · 100 / V, 

где Ci – суммарные затраты на технологи-
ческие, маркетинговые и организацион-
ные инновации (для компаний первой и 
второй групп данные берутся из формы  
№ 4-инновация, раздел 5, стр. 503). 

Доля затрат на технологические (про-
дуктовые, процессные) инновации в общей 
сумме затрат на инновации (в %) опреде-
ляется по формуле 

Kct = Ct · 100 / Ci, 

где Ct – объем затрат на технологические 
инновации (для компаний первой и вто-
рой групп данные берутся из формы  
№ 4-инновация, раздел 5, стр. 504). 

Доля затрат на маркетинговые иннова-
ции в общей сумме затрат на инновации  
(в %) определяется по формуле 

Kcm = Cm · 100 / Ci, 

где Cm – объем затрат на маркетинговые 
инновации (для компаний первой и вто-

рой групп данные берутся из формы № 4-
инновация, раздел 5, стр. 515). 

Доля затрат на организационные инно-
вации в общей сумме затрат на инновации 
(в %) определяется по формуле 

Kcо = Cо · 100 / Ci, 

где  Cо – объем затрат на организационные 
инновации (для компаний первой и вто-
рой групп данные берутся из формы № 4-
инновация, раздел 5, стр. 516). 

Таким образом, в новых экономических 
и политических условиях важнейшим на-
правлением стратегического управления 
компаниями является обеспечение их фи-
нансовой безопасности. Учитывая важ-
ность перевода компаний реального сек-
тора экономики на инновационные мето-
ды производства и управления для обеспе-
чения финансовой безопасности компа-
ний и страны в целом предлагается повы-
сить ответственность органов управления 
компаниями на основе определения нор-
мативов расхода средств на их содержание 
и стимулирование в зависимости от пока-
зателей инновационной активности. 
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