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В статье рассмотрена история Российского экономического университета имени Г. В. Плеханова в период 
перестройки и его преобразования из Московского института народного хозяйства в Российскую экономиче-
скую академию. На основе архивных материалов авторами была предпринята попытка проанализировать 
тенденции, которые легли в основу преобразований, произведенных в конце 1980-х – начале 1990-х гг., пока-
зать, какие цели и задачи ставило перед собой руководство вуза, какой ценой и чего удалось достичь, не-
смотря на все потрясения и трансформации, через которые пришлось пройти российскому государству и 
обществу. В статье представлен анализ задач, поставленных руководством МИНХа в Комплексной програм-
ме социально-экономического развития института на период до 2010 г., принятой в 1987 г. Несмотря на то, 
что ее реализация была скорректирована историческими процессами, многое из того, что было запланиро-
вано на первом этапе, было осуществлено и легло в основу начавшейся тогда модернизации вуза. Научная 
ценность статьи заключается в том, что она написана с привлечением ранее неизученных архивных мате-
риалов, которые позволяют лучше понять процессы и проблемы, связанные с переходом вуза на хозрасчет-
ную систему и внедрением профилизации. Кроме того, в статье показана динамика объемов научно-
исследовательской работы и ее финансирования в вузе в 1987–1991 гг. 
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The article is devoted to the history of the Plekhanov Russian University of Economics in the period of perestroika 
and his transformation from the Moscow Institute of National Economy to the Russian Economic Academy. On the 
basis of archival materials, the author made an attempt to understand what trends formed the basis for the 
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ериод перестройки и начало  
1990-х гг. – самые сложные и про-
тиворечивые годы в истории на-

шей страны. Начавшись с больших на-
дежд, которые возлагались на новый поли-
тический курс, они принесли коренные 
перемены во всех областях жизни государ-
ства, оставили свой след в судьбах простых 
людей и общества в целом, завершившись, 
в конце концов, крахом Советского Союза. 
Высшая школа как один из самых чувстви-
тельных механизмов живо отреагировала 
на все общественные настроения и преоб-
разования, претерпев в этот период суще-
ственную трансформацию как по своей 
форме, так и по содержанию. 

Пошатнувшееся идеологическое всевла-
стие КПСС, провозглашенная гласность, 
преобразования в области экономики и 
политики отразились на системе высшего 
образования. Назревшие в обществе про-
тиворечия нашли свое выражение в появ-
лении новых образовательных дисциплин, 
методиках преподавания и новых формах 
применения полученных знаний. В период 
с 1985 по начало 1990-х гг. происходит 
стремительная корректировка учебных 
планов, начинаются поиски новых путей 
развития образования. К высшей школе 
предъявляются новые требования с точки 
зрения качества подготовки молодых спе-
циалистов. Впервые за многие годы перед 
учебными заведениями встает вопрос пе-
рехода на хозрасчет.  

Многие учебные заведения не выстояли 
в том водовороте изменений и не смогли 
сохранить свою научную базу и препода-
вательский коллектив. В отличие от них 
Московский институт народного хозяйства 
сумел оперативно отреагировать на требо-
вания времени, сохранил лучшие тради-
ции вуза и не растратил научную базу [3. – 
C. 25]. Для Плехановки это стало не пер-
вым испытанием, связанным с обществен-
ной трансформацией, которую пришлось 
пройти вузу [7. – C. 7]. Свою стойкость 
учебное заведение уже проявило в период 
революционных событий 1917 г., когда ру-
ководству также пришлось проявить мак-

симальную гибкость для сохранения на-
учной базы и учебного заведения в целом 
[1. – С. 31; 4. – C. 28]. 

Принятая в 1987 г. Комплексная про-
грамма социально-экономического разви-
тия института на период до 2010 года в 
достаточной мере отражает те проблемы, 
которые стояли перед МИНХом уже в  
1980-е  гг. и дает понимание того, как ру-
ководство вуза предполагало оптимизиро-
вать работу учреждения. Разрыв между 
уровнем подготовки специалистов и за-
просами общественной практики, неоп-
равданное дробление специальностей, 
преодоление экстенсивных путей разви-
тия, перегрузка учащихся, слабая связь 
между учебными заведениями и производ-
ством, недостаточная подготовленность к 
творческому мышлению – все это было 
свойственно системе высшего образования 
того периода. Учитывая это, руководство 
МИНХа сочло необходимым принять ме-
ры для преодоления этих нюансов и на ос-
нове комплексного анализа состояния всех 
сторон деятельности коллектива, изучения 
предложений факультетов, кафедр и от-
дельных преподавателей предложило про-
грамму развития вуза. 

Главной целью документа стало созда-
ние условий для перестройки внутриву-
зовской системы учебно-воспитательной, 
методической и научной работы. Таким 
образом должно было быть обеспечено но-
вое качество подготовки кадров специали-
стов, гарантирующее выход нашей страны 
на передовые позиции научно-техничес-
кого процесса. Выпускники должны были 
получить разносторонние практические 
навыки. Предполагалось обеспечение не-
прерывности образовательного процесса 
от школы до вуза. При этом общие зако-
номерности развития народного хозяйства 
должны способствовать укреплению един-
ства науки и производства, динамичному 
и пропорциональному развитию отрасле-
вой и региональной экономики, развитию 
производства на основе научно-техничес-
кой, агропромышленной, торгово-про-
мышленной и строительной интеграции. 

П 



Корнилова И. М. и др. МИНХ – РЭА: Плехановка в конце 1980-х – начале 1990-х гг. 

 

207 

 

Планировалось, что вуз перейдет к подго-
товке специалистов на основе договоров с 
«потребителями-заказчиками на хозрас-
четной основе», а дальше осуществит пе-
реход к самофинансированию собствен-
ной деятельности [8. – Д. 3763. – Л. 4]. 

Достигнуть поставленные цели предпо-
лагалось путем повышения качества под-
готовки специалистов экономического и 
технического профиля за счет применения 
активных методов обучения, прежде всего 
деловых игр, моделирующих производст-
венные процессы [5. – C. 375]. Для этого 
необходимо было обеспечить последова-
тельность прохождения и преемственность 
различных курсов, определить профили-
рующие дисциплины, осуществить подго-
товку необходимых учебников. 

Амбициозность программы проявилась 
в том, что МИНХ изначально поставил пе-
ред собой задачу и дальше занимать лиди-
рующее место в системе высшего экономи-
ческого образования, работать над профи-
лизацией в учебном процессе и в области 
научных исследований. При этом профи-
лизация предусматривала необходимость 
пересмотра структуры института и его фа-
культетов. В основу совершенствования 
были положены развитие учебно-научно-
производственных комплексов, создание 
филиалов кафедр на базовых предприяти-
ях, привлечение к преподаванию специа-
листов-практиков, целевая подготовка вы-
пускников. При этом интенсификация 
обучения предполагала сокращение ауди-
торной нагрузки, уменьшение численно-
сти учебных групп на лабораторных и 
практических занятиях. Предложенная 
программа сокращала аудиторную на-
грузку уже на 1988/89 учебный год до  
28 часов в неделю для младших курсов и до 
24 часов на старших [8. – Д. 3763. – Л. 6]. 
Это означало, что был взят курс на качест-
венное изменение традиционных форм 
преподавания, внедрение эксперимен-
тальных моделей учебных процессов, по-
иск новых форм научной работы со сту-
дентами, массовое внедрение компьютер-
ных технологий обучения. Особую роль в 

интенсификации учебного процесса, це-
левой подготовке специалистов отводилась 
производственной практике, дипломному 
проектированию. В области научных ис-
следований планировалась дальнейшая 
интеграция НИР и ОКР. В результате ру-
ководство МИНХа ставило перед собой за-
дачу обеспечить за счет НИОКР решение 
проблем Российской Федерации, Москов-
ского и областного регионов [8. – Д. 3763. –  
Л. 8–9]. 

Реализация программы планировалась в 
три этапа. На первом этапе (1987–1990) ос-
новное внимание должно было быть уде-
лено развитию и совершенствованию ме-
тодической основы перестройки, разра-
ботке и внедрению внутриинститутских 
организационных структур, отработке но-
вых форм учебных процессов, созданию 
научных разработок по важнейшим на-
правлениям исследований, переходу на 
хозрасчетные принципы подготовки спе-
циалистов. 

На втором этапе (1991–2000) должен был 
осуществиться полный переход к подготов-
ке специалистов на хозрасчетной основе по 
договорам с предприятиями-заказчиками. 
Кроме того, планировалось доведение 
уровня компьютеризации учебного процес-
са до оптимальных значений, внедрение 
учебно-научно-производственных ком-
плексов на всех факультетах, создание на 
базе института учебно-методических и на-
учных центров Минвуза России, а также 
реконструкция действующих учебных кор-
пусов и строительство новых зданий. 

Заключительный этап (2001–2010) вклю-
чал завершение запланированных меро-
приятий, повышение уровня материаль-
ной базы, обобщение результатов и выра-
ботку рекомендаций для дальнейшего раз-
вития вуза [8. – Д. 3763. – Л. 9–10]. 

Заметное внимание руководство инсти-
тута в рассматриваемый период уделяло 
научной деятельности. В 1987 г. в Плеха-
новке была утверждена концепция фунда-
ментальных исследований на 1987– 
1995 гг. «Хозяйственный механизм интен-
сивного и ускоренного развития экономи-
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ки, повышения качества продукции и ра-
бот» (руководители – ректор Плехановки, 
профессор В. П. Грошев и профессор  
С. Н. Воронин). Согласно этой программе в 
вузе должна была быть разработана единая 
фундаментальная проблематика на основе 
крупного социального заказа, созданы ла-
боратории, в том числе студенческие ка-
федральные (хозяйственно-договорные и 
госбюджетные), осуществлен перевод от-
раслевых лабораторий в межотраслевые. 
Также предполагались повышение теоре-
тического уровня, внедрение НИР, активи-
зация изобретательской и патентной рабо-
ты, реклама разработок вуза [8. – Д. 3767. – 
Л. 31–32]. Для реализации этих задач в вузе 
были созданы два совета содействия соци-
ально-экономическому развитию: города 
Москвы под руководством профессора  
В. П. Грошева и Москворецкого района под 
руководством профессора В. И. Видяпина 
[8. – Д. 3767. – Л. 32]. 

С 1987 г. в институте действовал на хоз-
расчетных основах Центр экономического 
консультирования, который был создан 
для оказания оперативной методической и 
практической помощи предприятиям и 
организациям, переходящим на работу в 
условиях финансирования и самоокупае-
мости. В целях повышения качества и эф-
фективности проводимых фундаменталь-
ных исследований в институте был создан 
научный технико-экономический совет, на 
который возлагались формирование науч-
ной политики института, экспертиза целе-
сообразности заключения хозяйственных 
договоров, анализ выполнения и оценка 
качества научно-исследовательских работ 
[8. – Д. 3767. – Л. 32–34]. 

Согласно отчетам о научно-исследова-
тельской деятельности МИНХ им.  
Г. В. Плеханова за 1987–1990 гг. объемы на-
учных исследований и их финансирова-
ние имели определенную динамику.  
В 1987 г. научно-исследовательским отде-
лом было выполнено научных исследова-
ний на 2 780,5 тыс. рублей, в 1988 г. – на 
3 080 тыс., в 1989 г. – на 3 519,4 тыс., в 1990 г. 

– на 3 518,3 тыс. рублей [8. – Д. 3871. – Л. 20;  
Д. 3949. – Л. 12; Д. 4012. – Л. 3].  

Количество выполненных тем в 1987 г. 
составило 229, из них 103 хоздоговорных, 
завершено 67 тем (65 хоздоговорных);  
в 1988 г. – 267 тем, из них 140 хоздоговор-
ных, в 1989 г. – 292 темы, из них 172 хоздо-
говорные. В 1988 г. было успешно завер-
шено 90 тем, в 1989 г. – 124, из них 83 и  
113 по хоздоговору в 1988 и 1989 гг. соот-
ветственно. В 1990 г. в вузе выполнялось 
297 тем, из которых 178 – по хозяйственно-
договорной тематике; завершено – 259 тем, 
в том числе 142 хоздоговорные.  

Плановая прибыль от хоздоговорных 
научно-исследовательских работ в 1988 г. 
составила 616 тыс. рублей, плановый фонд 
научно-технического и социального разви-
тия – 366 тыс. рублей, плановый фонд ма-
териального поощрения – 188,4 тыс. рублей 
[8. – Д. 3871. – Л. 1–2]. В 1990 г. прибыль от 
выполнения хоздоговорных и научно-
исследовательских работ составила 692 тыс. 
рублей [8. – Д. 4012. – Л. 3]. 

О проводимой в вузе научно-исследова-
тельской работе и применении на практике 
ее результатов свидетельствуют получен-
ные в этот период авторские свидетельства: 
в 1987 г. – 24 авторских свидетельства, в  
1988 г. – 27, в 1989 г. – 17, в 1990 – 20. В каче-
стве примера можно привести такие разра-
ботки, которые были сделаны в стенах 
МИНХа в те годы: «Коптильный аппарат» и 
«Способ производства консервов рыба в 
масле» [8. – Д. 3767. – Л. 53].  

В те же годы шла активная работа со сту-
дентами по развитию у них навыков изо-
бретательского творчества. Результатом 
этой работы стало получение в 1987 г. сту-
дентами 4 авторских свидетельств, в 1988 г. 
– 7, в 1989 г. – 7, в 1990 г. – 6 свидетельств, 
при этом 2 изобретения были внедрены в 
промышленность в том же году [8. – Д. 3767. 
– Л. 56; Д. 3871. – Л. 20; Д. 3949. – Л. 12;  
Д. 4012. – Л. 3]. 

Новый этап в истории Плехановки на-
чался 13 августа 1991 г., когда  Постановле-
нием Совета Министров РСФСР МИНХ 
был преобразован в Российскую экономи-
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ческую академию (РЭА). К тому времени 
Плехановка оставалась одним из круп-
нейших экономических вузов страны, в 
составе которого были десятки факульте-
тов, институтов, кафедр, проблемные, от-
раслевые и межотраслевые лаборатории, 
вычислительный центр и другие научные 
и учебно-производственные центры.  

В середине 1990-х гг. система высшей 
школы претерпевает ряд новых преобра-
зований, в частности, в 1994 г. был утвер-
жден государственный образовательный 
стандарт в сфере высшего образования. 
Согласно этому документу студент полу-
чал базовое образование и фундаменталь-
ную научную подготовку. Также в РЭА 
была введена система бакалавриата и ма-
гистратуры.  

В начале 1990-х гг. количество факуль-
тетов и кафедр в Плехановке несколько 
сократилось, однако возникли и новые на-
учные и учебно-методические центры.  
В эти же годы начинается возрождение на-
учных традиций, на некоторых кафедрах 
складываются научные школы по разви-
тию перспективных направлений в разви-
тии науки. Важной особенностью было то, 
что ученые вуза внимательно следили за 
событиями в стране и активно включались 
в происходящие процессы [2. – C. 100].  
В частности, к середине 1990-х гг. специа-
листы РЭА разработали концепцию выхо-
да России из кризиса, которая, к сожале-
нию, не нашла ответной реакции со сто-
роны правительства [6. – С. 119–120]. 

Несмотря на все трудности, через кото-
рые пришлось пройти Плехановке в период 
перестройки и в начале 1990-х гг., вуз про-
должал готовить высокопрофессиональных 
специалистов и научно-педагогические 
кадры. Подтверждением тому является тот 
факт, что в это время только в аспирантуре 
осуществлялось обучение более чем по  
30 специальностям. В период с 1985 по  
1991 г. в аспирантуре прошли обучение 
около 1 000 человек. Это был значительный 
рост по сравнению с предыдущими годами.  

В эти же годы активно развивалось со-
трудничество Плехановки с различными 

зарубежными вузами, фирмами и органи-
зациями, в том числе из капиталистиче-
ских стран. Число командированных спе-
циалистов выросло в этот период почти в 
10 раз [6. – С. 125]. В 1996 г. на стажировку и 
для участия в научных конференциях за 
границу в различные вузы было направле-
но более 600 студентов и сотрудников 
Плехановки. К началу 1990-х гг. в РЭА 
обучалось несколько сот студентов и аспи-
рантов из 40 стран мира.  

Заметную помощь в развитии вуза ока-
зал воссозданный в 1990 г. после долгого 
перерыва попечительский совет под пред-
седательством профессора В. П. Грошева, 
бывшего до этого ректором Плехановки. 

Сохраненный в годы перестройки и 
первую половину 1990-х гг. потенциал вуза 
к концу ХХ в. дал свои плоды: на базе РЭА 
были созданы лицей, успешно работали 
МИПК, бизнес-школы и Центр фундамен-
тальных исследований, Центр подготовки 
менеджеров, Коммерческий центр, Инно-
вационно-коммерческий банк, Торговая 
биржа, созданные совместно с иностран-
ными партнерами «Мирбис», «Синергия», 
«Экспресс Интернешнл», 20 кооперативов 
и другие организации [6. – С. 126]. Для 
консультирования бизнеса в области внут-
ри- и внешнеэкономической деятельности 
был создан Международный центр марке-
тинговых исследований. 

Последствия распада СССР отразились 
на всей системе отечественного образова-
ния. Началась ломка, в том числе и высшей 
школы. Были ликвидированы Государст-
венный комитет народного образования 
СССР и все союзные министерства. Все ву-
зы на территории России были подчинены 
Министерству образования Российской 
Федерации. Особенно отрицательно пере-
стройка высшего образования сказалась на 
гуманитарном и общественно-полити-
ческом образовании в высшей школе, фак-
тически парализовав эти области. Как ре-
зультат, многие преподаватели оказались 
не у дел. Дезорганизация продолжалась 
несколько лет, пока, наконец, внимание 
властей не обратилось на эту проблему. 
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Ряд вузов, в том числе МГУ им. М. В. Ло-
моносова и Плехановка, смогли сохранить, 
несмотря на все трудности, кадровый по-
тенциал, что позволило провести пере-
стройку всей учебной и научно-педаго-
гической деятельности с наименьшими 
потерями [4. – C. 4]. Безусловно, нельзя од-
нозначно положительно оценить все, что 
предпринималось руководством вуза в 
рассматриваемый период, но те успехи, 
которых удалось достичь, – это прежде все-

го сохранение лучших традиций советско-
го образования и уникального профессор-
ско-преподавательского коллектива Плеха-
новки [4. – C. 25]. Плодами сложной рабо-
ты вуза стали плеяда блестящих выпуск-
ников, десятки защищенных диссертаций, 
многочисленные научные исследования, 
достижения и патенты, а также та база, ко-
торая позволила РЭА им. Г. В. Плеханова 
совершить рывок в 2000-х гг. 
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