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В статье рассмотрена публикационная активность научно-педагогических работников вуза как важный кри-
терий оценки деятельности организации и ее работников. Публикационная активность представляет, по 
сути, косвенное отражение результатов научно-исследовательской деятельности сотрудников организации. 
Представлен критический обзор ведущих баз научного цитирования российских авторов, в том числе и ме-
ждународных (Web of Scince, Scopus), так как международная публикационная активность наглядно демон-
стрирует степень развития науки в Российской Федерации в сравнении с наукой других стран. Исследована 
взаимосвязь субъективной внутривузовской оценки публикационной деятельности автора с объективным 
позиционированием работ сотрудника в научном сообществе через регламентированные вузом локальные 
показатели премирования и балльного рейтингования, которые в свою очередь могут стать одним из основ-
ных административных путей стимулирования публикационной активности. Рассмотрена прикладная за-
дача оптимизации плана премирования публикационной активности сотрудников с учетом структурных и 
бюджетных ограничений, а также психосоциальных аспектов поведения авторов.  
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The article considers publication activity of academic and pedagogical workers of the university as an important 
criterion of the organization and its personnel work. Publication activity is an indirect presentation of results of 
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 свете решения проблемы жизнеспо-
собности [1; 2] и конкурентоспособ-
ности [9; 10] отечественного вуза на 

внутреннем [8] и международном [11] 
уровне одной из неизбежных задач совре-

менного российского университета стано-
вится повышение его академической репу-
тации в научных кругах [16; 20], во многом 
складывающейся из наукометрических 
данных об исследовательской и публика-
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ционной деятельности научно-педагоги-
ческих работников (НПР). Не менее важ-
ными как для организации, так и для ее 
сотрудников являются данные о характере 
публикационной деятельности и доходах 
от ее осуществления. Ориентация на вы-
шеперечисленные показатели при оценке 
деятельности вузов представляет собой 
следствие перехода к инновационной мо-
дели экономического развития, в условиях 
которого все чаще позиции университета в 
рейтингах трактуются как показатели ка-
чества образования [15]. Такие рейтинги, 
как QS World/BRICS/EECA University 
Rankings и Times Higher Education World 
University Rankings, ставят во главу угла 
научную производительность и соответст-
вующую ей экономическую эффектив-
ность, проводя параллель между качеством 
образования и научной активностью вуза 
[7; 18]. 

На практике решение поставленной пе-
ред вузом задачи сводится к обеспечению 
научно-педагогического работника наряду 
с возможностью осуществления полноцен-
ной образовательной деятельности усло-
виями для активной научной работы, за-
логом успешности которой служат как за-
интересованность автора в результатах 
проведенных исследований и их ценности 
для научного сообщества [6], так и доста-
точный объем материального стимулиро-
вания труда [3; 4; 12; 13; 14]. 

Оценка успешности стратегии развития 
университета складывается из внешних и 
внутренних показателей. Так, ежегодно 
проводимый Минобрнауки мониторинг 
эффективности вузов [5], условия которого 
определяются в приказе «О проведении 
мониторинга эффективности образова-
тельных организаций высшего образова-
ния», с учетом ежегодных международных 
и российских рейтингов служит основным 
инструментом внешней оценки результа-
тов вуза [9; 21]. Премирование сотрудни-
ков и установление персональных надба-
вок регламентируются вузом посредством 
формирования соответствующих внут-

ренних оценок деятельности конкретных 
подразделений и сотрудников. 

Вышеописанный комплекс проблем 
стимулирует перманентное совершенство-
вание стратегии и тактики внутренних 
процессов оценки публикационной актив-
ности научно-педагогических работников. 
При этом указанные процессы должны 
коррелировать с общепринятыми в дан-
ный момент времени подходами к рейтин-
гованию научной деятельности организа-
ции и ее работников, что делает актуаль-
ным нижеследующее построение модели 
оптимизации публикационной активности 
вуза, адекватной современным требовани-
ям образования в Российской Федерации. 

Процесс оптимизации публикационной 
активности вуза может быть представлен в 
виде двух этапов (блоков): OPTIM1 и OP-
TIM2. На первом этапе (OPTIM1) в начале 
учебного года руководством университета 
устанавливаются некоторые фиксирован-
ные показатели, оптимальные как с пози-
ции удовлетворения вузом требований 
Минобрнауки, так и с позиции эффектив-
ности использования ресурсов. Заданные 
целевые показатели коллективно должны 
быть достигнуты профессорско-препода-
вательским составом кафедры, включая 
заведующего кафедрой C, профессоров  
Pi (i = 1, …, I), доцентов APj (j = 1, …, J), 
старших преподавателей SLk (k = 1, …, K), 
преподавателей Lm (m = 1, …, M) и асси-
стентов An (n = 1, …, N) на конец отчетного 
периода Y. Тем самым формулируется и 
ставится некоторая дискретная по времени 
оптимизационная задача OPT1 максимиза-
ции публикационной активности сотруд-
ников при заданных научно-интеллекту-
альных возможностях коллектива и бюд-
жетном ограничении, повышая тем самым  
в конце периода Y жизнеспособность и 
конкурентоспособность вуза. Вместе с тем 
на протяжении всего отчетного периода  
Y работники из числа НПР находятся в не-
прерывном процессе осуществления учеб-
ной, научной и общественной деятельно-
сти, руководствуясь выполнением индиви-
дуальных планов нагрузки (этап OPTIM2). 
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Нагрузка каждого работника (C, Pi, APj, SLk, 
Lm и An) регламентируется квалификацией 
и должностью НПР. Указанные сотрудни-
ки стремятся оптимальным образом вы-
полнить требования индивидуальных 
планов в течение периода Y. Таким обра-
зом, в течение Y реализуется непрерывная 
системно-динамическая оптимизационная 
задача OPT2 выпуска публикаций указан-
ными сотрудниками. Блок-схема описан-
ного выше дискретно-непрерывного про-
цесса и информационных потоков между 
участниками публикационного процесса 
приведена на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Блок-схема OPTIM1 и OPTIM2: 
ПР – приказ; ОТ – отчет; ЭК – экзаменационный  
поток; ОБ – образовательный поток; КО – контроли-
рующий поток; ОР – организационный поток 

 
Вузы реализуют различные подходы к 

стимулированию публикационной актив-
ности [8]. Как правило, P = P(S, Q, f),  
где P – размер премиальных выплат;  
S = {Sk, k = 1, …, K} –  наукометрическая база 
издания (при K = 4 положим S1 –  Россий-
ский индекс научного цитирования 
(РИНЦ), S2 –  Scopus (Sc), S3 – Web of Science 
Core Collection (WoSCC) – ядро Web of  
Science (WoS), S4 – коллекции WoS, за ис-
ключением S3); Q = {Qi, i = 1, …, 4} – приме-
няемая в базах S2 и S3 рейтинговая группа 
тематической категории издания (Q1 – са-
мый высокий рейтинг издания, к которому 
принадлежат наиболее авторитетные ино-
странные журналы, Q4 – самый низкий);  
f – параметр, идентифицирующий отсут-

ствие (f = 0) или наличие (f = 1) иностран-
ного автора в коллективе соавторов. Пуб-
ликации учитываются один раз по наибо-
лее приоритетному показателю.  

Ведущие универсальные (политемати-
ческие) наукометрические базы на россий-
ском научном пространстве (РИНЦ, 
Scopus, Web of Science), представляя собой 
мощные аналитические инструменты для 
анализа публикаций, содержат исчерпы-
вающую информацию о публикационной 
активности автора и позволяют аффили-
рованной с сотрудником организации сде-
лать вывод о необходимости и размере его 
премирования P = P(S, Q, f). 

Отметим, что РИНЦ – некоммерческий 
проект, который был запущен в 2006 г. с 
целью создания полной библиографиче-
ской базы данных публикаций российских 
ученых, а также ссылок на эти публика-
ции. Он позволяет рассчитать библиомет-
рические показатели работ для оценки 
деятельности ученых и научных организа-
ций. В отличие от аналогичных наукомет-
рических баз РИНЦ максимально полно 
охватывает публикационный поток.  

В 2014 г. был реализован проект по 
формированию так называемого ядра 
РИНЦ – перечня наиболее авторитетных 
изданий базы для размещения на плат-
форме Web of Science в виде отдельной ба-
зы данных Russian Science Citation Index 
(RSCI). В соответствии с формальными 
критериями и решением экспертного со-
вета для включения в RSCI изначально бы-
ли отобраны 652 научных российских из-
дания (при максимальной квоте, равной 
1 000 изданий), отвечающие самым высо-
ким мировым стандартам в рамках своего 
тематического профиля. Стоит отметить, 
что база Russian Science Citation Index син-
хронизируется с базой научных статей Web 
of Science, т. е. статьи, включенные в RSCI, 
доступны для изучения зарубежными ис-
следователями. Это повышает ценность ра-
боты для научного сообщества и, следова-
тельно, оправдывает достаточный объем 
материального стимулирования труда. 
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Scopus и WoS – международные муль-
тидисциплинарные реферативно-библио-
графические базы данных. Каждому жур-
налу, индексируемому в Scopus и WoS, 
присваивается одна (или более) тематиче-
ская категория, а также рейтинговая груп-
па внутри каждой такой тематической ка-
тегории. Библиометрические показатели и 
востребованность научным сообществом 
определяют рейтинговую группу журнала 
в соответствующей предметной области и 
отражают уровень цитируемости издания. 
Журналы оцениваются по импакт-факто-
рам SCIMago Journal Rank (SJR) и Journal 
Citation Reports (JCR) соответственно для 
баз Scopus и Web of Science. Система рей-
тинговых групп позволяет наиболее объ-
ективно оценить уровень журнала в отры-
ве от его тематики. Для каждого журнала, 
обладающего импакт-фактором JCR и/или 
SJR, в данных системах указаны соответст-
вующие рейтинговые группы. Возможна 
ситуация, когда один журнал относится к 
нескольким тематическим категориям 
Scopus и Web of Science, причем попадает в 
разные рейтинговые группы по значению 
импакт-фактора. В подобных случаях пре-
мия работнику начисляется один раз по 
наиболее приоритетному показателю. 

Так, например, в базу цитирования 
Scopus по тематическим направлениям 
«Экономика и эконометрика» и «Эконо-
мика, эконометрика и финансы» по со-
стоянию на 2016 г. входят по два журнала, 
издающихся в России. Их библиографиче-
ские характеристики приведены в табл. 1. 

Т а б л и ц а   1 
Библиографические характеристики  

журналов в базе Scopus 

Тематическое 
направление Название журнала SJR Qi 

Экономика  
и эконометрика 

Studies on Russian 
Economic Development 

0,224 3 

Journal of International 
Business and Economics 

0,128 4 

Экономика, 
эконометрика  
и финансы  

Economy of Region 0,260 2 

International Journal of 
Business Research 

0,159 3 

Широко применяемым инструментом 
оценки публикационной активности стал 
предложенный в 2005 г. Хорхе Хиршем  
h-индекс, названный его именем, т. е. ин-
декс Хирша [1]. Согласно определению 
данного индекса, h = N, если каждая из  
N статей цитируется N раз. Данный метод 
обладает следующими свойствами: во-пер-
вых, h-индекс достигает высоких значений, 
если достаточное число статей автора вос-
требованы; во-вторых, индекс – монотонно 
возрастающая величина, присущая автору 
пожизненно и позволяющая отобразить 
статус молодых и опытных специалистов, в 
связи с этим при оценке публикационной 
активности с использованием индекса 
Хирша задаются временное публикацион-
ное окно и окно цитирования.  

В течение своего недолгого существова-
ния индекс Хирша продемонстрировал 
следующие особенности: 

– практика показывает, что каждая из
областей науки имеет уникальное ценно-
стное содержание индекса Хирша; 

– ссылки на статьи, выпадающие из
множества учтенных h-индексом, и статьи 
автора, уступающие по востребованности 
на данный момент небольшой группе са-
мых высокоцитируемых, оказываются в 
«слепой зоне»; 

– h-индекс не учитывает число и статус
соавторов. Например, у специалистов по 
физике высоких энергий, публикующих 
десятки статей в год с большим числом со-
авторов, он может достичь 30–40 уже в мо-
лодом возрасте. 

Для руководства вуза оптимизационная 
задача OPT1 состоит в следующем: устано-
вить план премирования результатов пуб-
ликационной деятельности НПР, в наи-
большей степени способствующий повы-
шению академической репутации универ-
ситета при заданном бюджетном ограни-
чении. 

В основу метода оценки публикацион-
ной деятельности вуза закладывается рег-
ламентированная университетом балльная 
система оценки индивидуальных дости-
жений НПР. В связи с тем что публикации, 



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2018 ● № 6 (102) 

176 
 

внесенные в наукометрические базы, 
дифференцируемы по научной престиж-
ности и, следовательно, формально не в 
равной мере способствуют преобразова-
нию вуза в научно-исследовательский ин-
ститут, руководство вуза устанавливает для 
каждой публикаций весовой показатель – 
балл и, выбирая в качестве управлений 
число публикаций соответствующего 
уровня, ставит задачу OPT1  максимизации 
суммарной балльной оценки Ф: 

Ф(q; r) = max)( 44
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при наличии бюджетного ограничения на 
величину Ω (руб.): 
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и плановых показателей о предпочтитель-
ных соотношениях между числом публи-
каций в наукометрических системах, зада-
ваемых с учетом удовлетворения требова-
ний процесса модернизации и повышения 
академической репутации университета, а 
также потенциальных возможностей НПР: 
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σ1 ≥ γ1, σ2 ≥ γ2, σ34 ≥ γ34.                  (5) 

В формулах (1)–(4) введены следующие 

величины: jq1 , jr1 и 
jp1 – соответственно 

число статей (шт.), сумма баллов и размер 
премии за включение статьи в издание S1*, 
т. е. в журнал из S1 со значением двухлет-
него импакт-фактора без самоцитирова-

ния по РИНЦ свыше 1,000; ,j
kiq j

kir  и j
kip – 

соответственно число статей (шт.), сумма 
баллов и размер премии за включение ста-
тьи в i-ю рейтинговую группу издания Sk,  

k = 2, 3, i = 1, ..., 4; ,4
jq jr4 и

jp4  – соответст-
венно число статей (шт.), сумма баллов и 
размер премии за включение статьи в из-
дание S4; i – номер рейтинговой группы Qi 
в S2 и S3;  ݅ ൌ 1,4തതതത.	 Таким образом, σ1, σ2 и σ34 

– фактическое число статей, опубликован-
ных НПР соответственно в наукометриче-

ских базах РИНЦ, Scopus и WoS, а γ1, γ2 и 
γ34 – требуемое минимальное число статей 
в указанных базах. Кроме того, для упро-
щения записи в соотношениях (3)–(5) вве-
дены следующие обозначения: 

 3), 2,(σσ

  4),1,(σ

 1), 0, 3; 2,(σ
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σ3 + σ4 = σ34, σ1 + σ2 + σ34 = σ.            (6) 

Как отмечалось выше, в (1)–(6) при зна-
чении верхнего индекса j = 0 иностранный 
автор отсутствует, а при j = 1 – присутству-
ет в коллективе соавторов. При этом внут-
ренние рейтинговые баллы начисляются 
вузом согласно табл. 2, а размеры внутри-
вузовских премий выплачиваются согласно 
табл. 3 в предположении, что премиаль-
ный фонд Ω не должен превышать Ψ.  

При этом согласно (3) путем задания ко-
эффициентов α1, α 2 и α 34 утверждается, что 

доли статей с иностранным участием  1
1q ,  

1
2σ ,  1

3σ , 
1
4q  должны составлять не менее ус-

тановленных университетом показателей. 
Также согласно (4)–(6) заданием коэффи-
циентов β21, β22, β31, β32 университетом мо-
гут быть установлены дополнительные ог-
раничения касательно доли статей в жур-
налах, которым присвоена 1-я или 2-я рей-
тинговая группа (Q1 или Q2) по причине их 
наибольшей престижности и авторитетно-
сти в научной среде, а величинами γ1, γ2 и 
γ34  – общая структура публикаций авто-
ров. 

 
Т а б л и ц а   2   

Начисление баллов  
за публикационную активность 

 

Наукометрические 
базы 

Рейтинго-
вая группа 

Баллы 
за показа-

тель 
S1* – 1 

S2, S3 
Q1, Q2 5 
Q3, Q4 4 

S4 – 2 
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Т а б л и ц а   3 
Размеры премирования сотрудников 

Номер k  
науко-

метриче-
ской ба-
зы Sk 

Наукометрические 
базы и их рейтин-
говые группы  
(при наличии) 

Номер i  
рейтинговой 
группы Qi 

Размер премии без 
иностранного участия, 

0
kip   (тыс. руб.) 

Размер премии с ино-
странным участием, 

1
kip

 (тыс. руб.) 

1 S1* – 15 18

2 

S2 Q1 1 130 156
S2 Q2 2 90 108
S2 Q3 3 60 72
S2 Q4 4 40 48

3 

S3 Q1 1 130 156
S3 Q2 2 90 108
S3 Q3 3 60 72
S3 Q4 4 40 48

4 S4 – 30 36

При постановке конкретной оптимиза-
ционной задачи (1)–(5) предполагалось, 
что премиальный фонд Ω не превышает  
Ψ = 5 млн рублей. Доли статей с ино-
странным участием α1, α2, α34 от общего 
числа статей в наукометрических базах 
РИНЦ, Scopus и WoS должны составлять 
не менее 15%: α1 = α2 = α34 = 0,15. Мини-
мальное число статей γ1, γ2, γ34, индекси-
руемых РИНЦ, Scopus и WoS, принято 

равным γ1 = 60 шт., γ2 = 40 шт., γ34 = 25 шт. 
соответственно. Наконец, доли статей в 
Scopus и WoSCC (без иностранного уча-
стия при j = 0) 1-й категории β21 и β31 
должны составлять не менее 5%: β21 = 0,05, 
β31 = 0,05; 2-й категории β22 и β32 – не менее 
10%: β22 = 0,1, β32 = 0,1. 

Результаты решения оптимизационной 
задачи OPT1 (1)–(6) с указанными выше па-
раметрами представлены в табл. 4. 

Т а б л и ц а   4 
Оптимальный план премирования НПР 

Номер 
наукомет-
рической 
базы, k 

Наукометриче-
ские базы и их 
рейтинговые 

группы (при на-
личии) 

Номер 
рейтин-
говой 

группы, i 

Число статей 
без иностран-
ного участия, 

0
kiq

Число ста-
тей с ино-
странным 
участием,  

1
kiq

Сумма 
баллов,  

kip

Выпла-
ченная 
премия, 
тыс. руб. 

1 S1* – 52 8 60 924

2 

S2 Q1 1 2 0 10 260
S2 Q2 2 4 0 20 360
S2 Q3 3 0 0 0 0
S2 Q4 4 34 15 196 2 080

3 

S3 Q1 1 1 0 5 130
S3 Q2 2 2 0 10 180
S3 Q3 3 0 0 0 0
S3 Q4 4 17 8 100 1 064

4 S4 – 0 0 0 0
Итого – 112 31 401 4 998

Рассмотрим модель непрерывной зада-
чи оптимизации OPT2, включенную в блок 
OPTIM2. Построим системно-динамичес-
кую модель (СДМ) для научно-педагоги-

ческих работников кафедры, которым ус-
танавливается план написания L статей в 
течение заданного срока Y, что на схеме 
рис. 2 моделируется потоком с темпом 
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«Проект». В рамках процесса оптимизации 
OPT2 задается последовательность опера-
ций с каждой статьей, полагая, что на рас-
смотрение принимается наукометрическая 
база Scopus (S2) с разбивкой индексируе-
мых изданий по рейтинговым группам Qi, 

i = 1, …, 4. За каждой намеченной к публи-
кации статьей Zl, l = 1, …, L, закреплен кол-
лектив авторов Al, состоящий из одного 
автора или их группы. Стороннего, в том 
числе иностранного, участия не преду-
смотрено: f = 0. 

 

 
 

Рис. 2. Системно-динамическая модель публикационной деятельности НПР кафедры 
 
Допускается, что на начало t = T0 отчет-

ного периода Y коллективом авторов Al 
для каждой запланированной статьи Zl,  
l = 1, …, L, выполнена предварительная 
часть работы: определены цель, задачи и 
используемые методики, собраны мате-
риалы, проведен аналитический обзор 
информации в рассматриваемой области, 
при необходимости выполнены собствен-
ные экспериментальные исследования и 
завершен  процесс создания рукописи ста-
тьи, a при t = T0l запущен процесс оформ-
ления, который соответствует в СДМ на 
рис. 2 потоку с темпом «Проект» и про-
должается в течение времени ΔT0l = Tl – T0l. 
Таким образом, на момент начала модели-
рования T0 в разработке находятся все L 
запланированных на интервал статей, мо-
делируемых в СДМ уровнем «Статьи в 
разработке».  

Подчиняясь мотивационному фону, ав-
торы Al начинают процесс оформления 

текущей статьи Zl, который состоит из 
оформления статьи и формирования па-
кета документов, удовлетворяющих ре-
дакционным требованиям, что моделиру-
ется потоком с темпом «Оформление ста-
тьи», при этом интервал времени между 
точками соседних стимулирующих им-
пульсов подчинен индивидуальному гра-
фику группы Al и равен ΔTl* = T0l + 1 – T0l 
(дней). Статьи пишутся как параллельно, 
так и последовательно, полный цикл напи-
сания одной статьи Zl занимает ΔT0l (дней). 
После оформления готовые к публикации 
статьи накапливаются в уровне «Статьи 
готовые».   

Пусть Dl – дата, на которую приходится 
появление в уровне «Статьи готовые» пол-
ностью оформленной статьи Zl. В этом 
случае в момент времени Tsl происходит 
процесс отсылки статьи в редакцию соот-
ветствующего уровня Qi с последующим 
рецензированием ее редакционной колле-
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