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В последние десятилетия возрастает роль инноваций в развитии российской и зарубежной экономики. Ин-
новационный рост происходит практически во всех областях мировой экономики, в том числе и в России. 
Устойчивое развитие экономических систем в настоящее время зависит от внедрения результатов интеллек-
туальной деятельности в производство. Возникает насущная потребность в коммерциализации инноваций. 
В статье обозначены некоторые проблемы коммерциализации инноваций, возникающие в последние годы в 
России и рассмотренные в научной литературе. Автор предлагает свою трактовку понятий инновационной 
платформы и инновационной стратегии, дает классификацию основных форм инновационного процесса, а 
также приводит примеры стран, успешно осуществляющих коммерциализацию результатов интеллектуаль-
ной деятельности. Приведена систематизация материала по определению подходов к коммерциализации 
результатов инновационных научных исследований в мировой практике, даны практические рекомендации 
по управлению данным процессом. Сделаны выводы о значении коммерциализации инноваций на микро- и 
макроуровнях экономики, о влиянии государственной политики на формирование модели коммерциализа-
ции результатов научно-технической деятельности в России. Автор обосновывает дальнейшие перспективы 
управления процессом коммерциализации разработок, указывая на их положительное влияние на экономи-
ческое развитие государства. 
Ключевые слова: инновация, инновационная платформа, инновационная стратегия, коммерциализация ин-
новаций, результат интеллектуальной деятельности, экономическая система. 
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During the last decade the role of innovation in the development of Russian and overseas economy has been rising. 
Innovation growth takes place in all spheres of global economy, including Russia. Sustainable development of 
economic systems depends today on introduction of intellectual activity results in production therefore a demand in 
innovation commercialization arises. The article identifies several problems of innovation commercialization that 
came into being in Russia lately, which were studied in academic literature. The author puts forward his own 
interpretation of the ideas of innovation platform and innovation strategy, provides classification of key forms o the 
innovation process and gives examples of countries, which conduct commercialization of intellectual activity results 
successfully. He systematizes the material identifying approaches to commercialization of research results in global 
practice and offers practical recommendations on managing the process. Conclusions were made about the 
importance of innovation commercialization on micro- and macro-levels of economy and about the impact of state 
policy on shaping the model of research result commercialization in Russia. The author shows the future prospects 
of managing the process of innovation commercialization and underlines their positive influence on the economic 
development of the country. 
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ятый технологический уклад, сло-
жившийся в мировой экономике 
на рубеже 1990-х гг., характеризо-

вался стремительными темпами развития 
информационных технологий, создания 
на их основе спутниковых систем связи, а 
также развитием генной инженерии.  
В этот период были заложены предпосыл-
ки инновационного роста в различных об-
ластях мировой экономики. 

В последнее десятилетие происходит 
переход к шестому технологическому 
укладу, который можно охарактеризовать 
значительными темпами развития нано-, 
био- и IT-технологий, а также экологиче-
ских, ресурсосберегающих технологий и 
поиска возобновляемых источников энер-
гии. При этом активное развитие различ-
ных сфер экономики способствует созда-
нию большого количества инноваций.  

  Общеизвестно, что страны мирового 
сообщества имеют различный уровень 
технологического развития и внедрения 
инноваций.  Исследователь А. А. Авваку-
мов приводит следующую классификацию 
стран: 

 страны – инновационные лидеры, к кото-
рым относятся страны, осуществляющие 
экспорт принадлежащего им на праве ин-
теллектуальной собственности продуктов 
мирового уровня; 

 страны, использующие достижения 
стран первой группы для создания продук-
тов на основе инновационных методик в 
собственных экономиках для массового 
потребителя, а также для экспорта на ос-
нове получения возмездных лицензий ли-
бо других форм использования продуктов 
интеллектуальной собственности; 

 страны, импортирующие конечный ин-
новационный продукт для собственного по-
требления и экспортирующие сырье [1. – 
С.  54]. 

К первым двум группам классификации 
относятся страны Западной Европы и 
США, Австралия, где отмечается высокий 
уровень развития IT-технологий, а также 
Китай и некоторые страны Востока. 

Страны – инновационные лидеры вкла-
дывают значительные ассигнования в 
научные разработки, а также в процессы 
внедрения инноваций в производственные 
процессы [5. – С. 95]. 

К сожалению, Россия относится к треть-
ей группе классификации, для которой 
характерна сырьевая модель развития эко-
номики. Пятый технологический уклад в 
нашей стране реализован преимуществен-
но в авиакосмической и оборонной отрас-
лях. Доля высокотехнологичного сектора в 
денежном выражении составляет всего 
18%, а в натуральном – еще меньше [6. –  
С. 181; 11. – С. 3]. 

Осложняет неблагоприятную ситуацию 
и тот факт, что на протяжении последних 
лет начиная с 2012 г. удельный вес пред-
приятий, осуществляющих инновацион-
ную деятельность в Российской Федера-
ции, неуклонно снижался до уровня 9,3% 
от общего числа предприятий. Для срав-
нения, в странах-лидерах удельный вес со-
ставляет 40–60%. 

В этой связи назрела необходимость пе-
рехода российской экономики от сырьевой 
модели к высокотехнологичной, основан-
ной на развитии инновационного потен-
циала страны с привлечением представи-
телей органов государственной власти, 
частного бизнеса и научного сообщества.  

Переход на инновационную модель эко-
номики подразумевает не только создание 
большого количества инноваций, но и их 
активное внедрение в сферу производства 
на основе коммерциализации. Для этого 
необходимо изучить научный и практиче-
ский опыт в данном направлении. 

Исследованию этой темы посвящено 
большое количество работ. В разное время 
вопросам коммерциализации результатов 
инноваций были посвящены работы зару-
бежных авторов: Э. Брукинга, Дж. Гэл- 
брейта, Д. Даффи, Л. Эдвиссона, Т. Стюар-
та, Е. Тоффлера, Й. Шумпетера, В. Ойкена, 
а также отечественных ученых: А. В. Жа-
ринова, С. М. Ильяшенко, В. Л. Иноземце-
ва, Л. Г. Мельник, В. И. Мухопада,  

П 
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Е. А. Монастырного, Я. Н. Грик, М. А. Ко-
важенкова, Э. А. Козловской и др. 

Известно, что существуют три основные 
формы инновационного процесса: 

 простой инновационный процесс, при 
котором фазы инновационного процесса 
сменяются внутри одной организации, яв-
ляющейся и производителем, и потреби-
телем инновации; в этом случае иннова-
ция не приобретает товарную форму, от-
сутствует стадия диффузии инноваций; 

 простой межорганизационный иннова-
ционный процесс, при котором разделены 
функции производителя и потребителя 
инновации, приобретающей товарную 
форму и становящейся объектом купли-
продажи, при этом стадия диффузии ин-
новации отсутствует; 

 расширенный инновационный процесс на 
основе диффузии, при котором происходит 
распространение инновации в новых усло-
виях применения. 

Заслуживает внимания современная 
трактовка инновационных процессов, в 
которой выделяют три модели: 

 выталкивающую модель (push-модель) 
(от науки к рынку); 

 втягивающую модель (pull-модель) (от 
рынка к науке); 

 интерактивную дуальную модель. 
Первые две модели имеют линейный 

характер, а третья – нелинейный [7. – С. 39]. 
Большинство стран – инновационных 

лидеров используют в своих экономиках 
интерактивную дуальную модель, а также 
pull-модель, что позволяет им обеспечи-
вать высокие темпы коммерциализации 
создаваемых продуктов. В pull-модели 
толчком для развития инноваций являют-
ся потребности рынка, запускающие ин-
новационный процесс, что при положи-
тельном стечении обстоятельств должно 
привести к ожидаемому эффекту [8]. 

В России реализуется преимущественно 
выталкивающая модель (push-модель). Ее 
основным недостатком является смещение 
инновационной составляющей в сторону 
фундаментальных исследований, что в 
свою очередь отрицательно сказывается на 

коммерциализации. Значительное влия-
ние на процесс коммерциализации оказы-
вают отрицательные факторы, присущие 
линейной организации: низкая корреля-
ция этапов, отсутствие обратной связи, 
слабая связь с внешней средой. 

Этих недостатков лишена интерактив-
ная дуальная модель, преимуществом кото-
рой является ее нелинейный характер. 
Здесь инновационные идеи могут возни-
кать и реализовываться на всех стадиях 
инновационного процесса, при этом раз-
личные этапы инноваций связаны тесной 
обратной связью. В этом случае реализа-
ция многих процессов осуществляется па-
раллельно за счет нелинейности, что в 
свою очередь обеспечивает сокращение 
длительности инновационного процесса, а 
также увеличение корреляции с внешней 
средой. Именно интерактивная дуальная 
модель способствует развитию модели от-
крытых инноваций. 

Переход к модели открытых инноваций 
был обусловлен развитием общемировых 
процессов цифровизации и информатиза-
ции. Он подробно рассмотрен нами в ис-
следовании управления инновациями в 
России [3. – C. 14]. В условиях открытых 
инноваций большое значение приобретает 
их коммерциализация, построенная на ис-
пользовании бизнес-моделей с примене-
нием маркетинговых приемов [7. – C. 40]. 

Некоторые исследователи занимались 
изучением открытых инноваций. Так, 
А. В. Трачук и Н. В. Линдер в своих опуб-
ликованных материалах показали, что 
ключевым фактором повышения иннова-
ционной активности является создание 
инновационных платформ и организация 
инновационной деятельности на основе 
открытых инноваций [20. – С. 299]. 

Как указывалось выше, в мировой эко-
номике процесс коммерциализации явля-
ется важным аспектом инновационных 
преобразований. Поэтому страны – лиде-
ры инноваций уделяют этому аспекту зна-
чительное внимание. 

В научной литературе существует 
большое количество подходов и методов 
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коммерциализации инноваций.  Наиболее 
известны исследования Дж. Казметского,  
Я. Н. Грик, Е. А. Монастырного, М. А. Ко-
важенкова, Я. В. Бганцевой. 

Существенный вклад в систематизацию 
знаний по данному направлению внес ис-
следователь Ю. П. Анисимов, предложив 
авторскую трактовку понятия коммерциа-
лизации, а также проанализировав пре-
имущества и недостатки различных форм 
и методов коммерциализации [2. – С. 48]. 

Значение коммерциализации иннова-
ций в экономике трудно переоценить как 
на макро-, так и на микроуровне. В инно-
вационной системе государства коммер-
циализация инноваций выступает ядром, 
поскольку именно эффективность внедре-
ния инноваций определяет экономическое 
развитие и рост. 

На уровне предприятия эффективность 
коммерциализации определяется в денеж-
ном выражении, получаемом в результате 
внедрения новшества в производство, и 
позволяет осуществлять конкурентную 
борьбу. 

Отметим, что на микроуровне коммер-
циализация инноваций представляет со-
бой системный процесс, который охватывает 
все стадии развития инноваций, их тип, 
выбор стратегии позиционирования на 
рынке, а также определение бизнес-
модели развития предприятия. Реализация 
процесса коммерциализации на предпри-
ятии напрямую зависит от его возможно-
стей, которые в свою очередь зависят от 
эффективного управления ресурсами. 

Эффективность управления ресурсами 
предопределяет успешность всех инстру-
ментов коммерциализации инноваций: 
маркетинговых исследований, сегмента-
ции рынка, разработки и позиционирова-
ния инноваций [12]. 

На основании вышеизложенного можно 
сделать вывод о необходимости разработки 
инновационной стратегии развития Рос-
сийской Федерации – важной составляющей 
инновационной политики страны в целом 
и коммерциализации результатов интел-
лектуальной деятельности в частности. 

В научной литературе имеется несколь-
ко определений понятия инновационной 
стратегии. В трактовке А. В. Трачука дан-
ный термин определяется следующим об-
разом: «Инновационная стратегия – функ-
циональная стратегия, увязывающая цели 
фирмы, пути их достижения и инструмен-
ты создания конкурентного преимущества 
за счет (на основе) поиска, разработки, 
внедрения и коммерциализации новшеств: 
новых продуктов и услуг, организацион-
ных и процессных нововведений (бизнес-
моделей)» [19. – С. 18]. 

Эффективность функционирования ин- 
новационной стратегии в странах – инно-
вационных лидерах невозможна без созда-
ния инновационной платформы. Исследова-
тель А. И. Дмитриева предлагает следую-
щую трактовку инновационной платфор-
мы: «Под инновационной платформой мы 
понимаем совокупность компонентов, ноу-
хау, способов производства, которые будут 
использоваться как модули для создания 
новых инновационных продуктов. При 
этом платформа должна обеспечивать воз-
можность увеличения скорости создания 
новых продуктов за счет снижения общих 
затрат, а также способствовать увеличению 
числа клиентов, использующих продукты 
этой платформы» [8. – С. 35]. 

Здесь стоит учесть важный момент, от-
раженный в исследованиях И. А. Еремен-
ко, Е. Ю. Сопельник и Г. С. Петрова, по-
священных развитию инновационной эко-
номики. Авторы обращают внимание, что 
процесс создания инновации не столь ва-
жен для экономики, как процесс коммер-
циализации, так как именно от внедрения 
инноваций экономика получает экономи-
ческий эффект [9. – С. 76]. 

 В странах с высоким уровнем иннова-
ционной активности сформирован инсти-
тут тройной спирали, при котором осу-
ществляется эффективное взаимодействие 
бизнеса, государства, науки и образования. 
В последние годы получает распростране-
ние парадигма четырехзвенной спирали, 
которая включает в тройную спираль ин-
ституты гражданского общества, не только 
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выступающие конечными потребителями 
инноваций, но и способствующие их даль-
нейшему развитию [26]. 

Многие российские ученые отмечают, 
что процессы инновационной активности 
и внедрения инноваций в России связаны с 
большими препятствиями в экономиче-
ской, политической, юридической практи-
ке [23. – С. 383; 24. – С. 192]. 

Отметим слабые стороны и угрозы ком-
мерциализации инноваций в России: 

 низкий уровень мотивации к инно-
вационной деятельности; 

 недостаток кадров, владеющих ин-
струментами бизнес-планирования и 
бюджетирования; 

 несовершенство нормативно-право- 
вой базы в области оценки, определения 
стоимости и постановки на учет результа-
тов интеллектуальной деятельности (нема-
териальных активов); 

 слабая гибкость организационных 
структур управления в части инновацион-
ного развития; 

 низкий уровень технологического раз-
вития страны по сравнению со странами – 
инновационными лидерами (в том числе 
зависимость экономики страны от импорта 
технологий); 

 низкий уровень предприниматель-
ской активности; 

 отсутствие разработанной методиче-
ской базы коммерциализации инноваций; 

 неразвитость финансовых институ-
тов, участвующих в процессе коммерциа-
лизации инноваций; 

 проблема страхования объектов ин-
теллектуальной собственности; 

 несбалансированность товарного и 
финансового рынков, а также рынка ин-
теллектуальной собственности [10. – C. 18; 
15. – C. 76]. 

Такой большой перечень разнородных 
проблем значительно усложняет их реше-
ние. По нашему мнению, одним из 
направлений работ в данной области 
должно стать создание стратегической 
концепции инновационного развития Рос-
сийской Федерации. При этом в ее разра-

ботке должны принимать участие специа-
листы из разных сфер: экономисты, юри-
сты, представители бизнес-структур и 
науки, что в конечном счете обеспечит со-
здание эффективного документа.  

Наши выводы подтверждает исследова-
тель О. Г. Тихомирова, которая в своей ра-
боте отмечает необходимость устранения 
разрывов и оторванности отдельных эле-
ментов инновационной системы, отсут-
ствие системности в мерах государствен-
ной поддержки, что усугубляет техноло-
гическое отставание России, не позволяя 
вывести инновационные процессы на ми-
ровой уровень [18. – С. 132]. 

Исследователи Р. П. Иванова, О. А. Цу-
канова и Е. А. Дубицкая рассматривают в 
своих работах проблемы инновационных 
преобразований в России. Модель иннова-
ционного развития России Р. П. Ивановой 
характеризует как модель предложения, 
при которой создание инновации начина-
ется с проведения исследований, затем 
следует производственный этап, далее – 
маркетинговый. При такой модели ком-
мерциализация инноваций имеет доста-
точно низкий уровень, так как покупатели 
находятся точечно, что значительно сни-
жает эффект коммерциализации разра-
ботки [10]. О. А. Цуканова и Е. А. Дубиц-
кая обращают внимание на необходимость 
рационального подхода к оценке инвести-
ционного проекта с целью минимизации 
рисков [22. – С. 452]. 

Исследователи В. И. Кудашов, Ю. В.  Не-
чепуренко, Л. Н. Нехорошева и Е. Г. Мило-
ста приводят примеры эффективных ин-
струментов активизации инновационных 
процессов. В частности, гораздо более вы-
сокую эффективность демонстрирует мо-
дель притяжения спроса (или оценки по-
тенциала инноваций), которая изначально 
ориентирована на целевой рынок. Вначале 
изучаются бизнес-возможности, в случае 
благоприятного прогноза проводятся НИР 
и ОКР, далее происходит создание и те-
стирование нового продукта и, наконец, 
ввод продукта на целевые рынки. Такой 
стратегии придерживаются страны с 
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успешной инновационной экономикой. 
По мнению авторов, данный подход по-
может решить одну из глобальных про-
блем современной российской экономики 
– слабую заинтересованность промышлен-
ного сектора в инновационном развитии 
[13. – С. 60; 14. – С. 53]. 

Остановимся на таком важном аспекте 
проблемы коммерциализации инноваций, 
как оценка инновационного проекта. 
Успешная коммерциализация нового ин-
новационного проекта во многом зависит 
от экономического инструментария, вы-
бранного для его реализации. Экономиче-
ское обоснование инновационного проек-
та включает в себя комплексную оценку 
всех элементов, в том числе соответствия 
целей проекта стратегическому развитию 
предприятия, анализ ресурсной и кадро-
вой обеспеченности, анализ рисков, осо-
бенностей жизненного цикла продукта. 

Многие исследования отечественных 
ученых указывают на несбалансирован-
ность существующей системы оценки в 
российской экономике, отсутствие систем-
ного подхода и неразвитость нормативно-
правовой базы [16. – С. 375; 17. – С. 268]. 

Исследователь А. А. Аввакумов считает, 
что «…препятствием для коммерциализа-
ции инноваций в РФ по-прежнему являет-
ся несформировавшийся связующий эле-
мент между научно-исследовательской ба-
зой и экономически эффективными реше-
ниями по коммерциализации инноваций» 
[1. – С. 68]. 

Исследователи О. М. Фокина и А. В. Крас-
никова предлагают включить в методику 
оценки эффективности инвестиционных 
проектов систему показателей, с помощью 

которых возможно учитывать не только 
экономический, но и бюджетный и соци-
альный эффекты. Авторы вносят предло-
жение внести дополнения в методы учета 
рисков проекта (в том числе определения 
стоимости бизнеса), что позволит оценить 
рейтинг проекта [21. – С. 67]. 

Подводя итог, можно сделать вывод, что 
перспективными направлениями повышения 
инновационной активности и коммерциализа-
ции могут быть: 

 формирование новых организацион-
ных структур, объединяющих ресурсы, 
инновационный потенциал, кадры, ин-
формацию и компетенции в целях созда-
ния и трансфера технологий (например, 
сетей, кластеров, интегрированных корпо-
раций); 

 создание эффективного инструмен-
тария и механизмов, управляющих инте-
грационными механизмами (договорной 
базы интеллектуальной собственности); 

 вовлечение негосударственных фи-
нансовых институтов (в том числе марке-
тинговых агентств, инвестиционных, бро-
керских компаний, банков) в процесс ин-
теграции научно-образовательного и про-
мышленного секторов.  

Таким образом, решение многих про-
блем коммерциализации инноваций со-
стоит в комплексном подходе, при кото-
ром обеспечивается интеграция инвести-
ций, маркетинга и управления с целью до-
стижения максимального эффекта, сниже-
ния рисков и повышения инновационной 
составляющей российской экономики, что 
в конечном результате откроет большие 
перспективы для государства в целом. 
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