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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ:  
ВОЗМОЖНОСТИ И УГРОЗЫ1 

 
Е. В. Устюжанина 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  
Москва, Россия 
С. Г. Евсюков 

Центральный экономико-математический институт РАН, 
Москва, Россия 

 
В ближайшее время образовательную среду ожидают серьезные изменения, связанные с цифровизацией.  
Система электронного образования порождает новые возможности и новые проблемы. К основным возмож-
ностям можно отнести решение проблем доступности образования, расширение возможностей выбора фор-
мы обучения, увеличение разнообразия инструментов передачи знаний. Проблемы системы электронного 
образования можно разделить на два класса: текущие (переходные) и имманентные. В настоящее время 
электронное образование сталкивается с такими проблемами, как стремление к имитации очного образова-
ния, слабый контроль качества образовательных продуктов, низкая интерактивность, примитивизация ком-
петенций. Наиболее существенными имманентными недостатками системы электронного образования яв-
ляются проблемы социализации и передачи неявного знания. Цифровизация неизбежно приведет к транс-
формации рынка образовательных услуг. Основными игроками станут ведущие университеты (генерация 
новых знаний, разработка принципиально новых образовательных продуктов, подготовка научных кадров); 
компании – производители электронных образовательных продуктов и глобальные образовательные плат-
формы (трансляция готовых образовательных продуктов потребителю).  
Ключевые слова: электронное образование, образовательные платформы, университеты третьего поколения, 
образовательные услуги. 

 
DIGITALIZATION OF THE EDUCATIONAL  

ENVIRONMENT: OPPORTUNITIES AND THREATS 
 

Elena V. Ustyuzhanina 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

Sergey G. Evsukov  
Central Economics and Mathematics Institute of RAS, Moscow, Russia 

 
In the nearest future the educational environment is expected by the serious changes connected with digitalization. 
The system of electronic education creates new opportunities and new problems. It is possible to carry the solution 
of problems of availability of education, expansion of opportunities of the choice for the student, increase in a 
variety of forms and instruments of transfer of knowledge to the main opportunities. Problems of system of 
electronic education can be divided into two classes: current (transitional) and immanent. Now electronic education 
faces such problems as aspiration to imitation of internal education, weak quality control of educational products, 
low interactivity, a primitivization of competences. The most essential, immanent shortcomings of system of 
electronic education are problems of socialization and transfer of implicit knowledge. Digitalization will inevitably 
lead to transformation of education market. Leading universities (generation of new knowledge, development of 
essentially new educational products, preparation of scientific shots) will become the main players; manufacturing 
companies of electronic educational products and global educational platforms (broadcast of finished educational 
products to the consumer).  
Keywords: electronic education, educational platforms, universities of the third generation, educational services. 

                                                 
1 Статья подготовлена по результатам исследования, проведенного при финансовой поддержке РЭУ им.  
Г. В. Плеханова (2017 г.). 
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астоящее время характеризуется 
радикальной модификацией обра-
зовательной среды, выражающей-

ся в следующих основных тенденциях: 
‒ трансформация образовательных ор-

ганизаций в научно-образовательные ком-
плексы; 

‒ переход к массовому высшему обра-
зованию, обусловливающий необходи-
мость дифференцированного подхода к 
построению системы высшего образования 
в направлении как увеличения числа 
уровней такого образования, так и расши-
рения способов его получения; 

‒ превращение образования в непре-
рывный процесс в результате экспоненци-
ального роста объема новых знаний и, как 
следствие, необходимости постоянного 
обновления знаний и компетенций работ-
ников; 

‒ коммерциализация системы образо-
вания за счет расширения линейки плат-
ных услуг и изменения способов его бюд-
жетного финансирования (переход от 
сметного к позаказному, в том числе по-
душевому, способу финансирования); 

‒ развитие дистанционного образова-
ния на основе использования информаци-
онно-коммуникационных технологий 
(ИКТ); 

‒ глобализация, следствием которой 
является усиление конкуренции между 
образовательными учреждениями за обу-
чающихся, преподавателей и финансиро-
вание, в том числе в форме заказов на вы-
полнение научно-исследовательских работ; 

‒ развитие образовательных платформ 
(Coursera, Edx, Универсариум, Лекториум 
и т. д.), создающих конкуренцию традици-
онным образовательным организациям; 

‒ возможность внедрения в образова-
тельный процесс искусственного интел-
лекта. 

Совместное воздействие этих факторов 
на систему образования определяет необ-
ходимость кардинального изменения суще-
ствующих форм и методов образователь-
ной деятельности. Попытки разрозненного 
реагирования на те или иные вызовы могут 

привести только к кратковременным ре-
зультатам и одновременно созданию угроз 
для будущего развития. Наиболее ярко та-
кие угрозы проявляются в области создания 
цифровой образовательной среды. 

 
Новые возможности и проблемы, 
создаваемые цифровизацией  
образовательной среды 
Цифровизация образовательной среды 

может происходить в различных формах: 
1) перевод имеющихся учебных мате-

риалов, в том числе лекций, презентаций, 
учебников, заданий для самостоятельной 
работы и инструментов контроля знаний, 
в электронную среду; 

2) формирование интерактивной элек-
тронной среды взаимодействия педагога и 
обучающихся, в том числе создание элек-
тронных кабинетов преподавателей, про-
ведение вебинаров, дискуссионных фору-
мов и т. п.; 

3) создание новых типов учебных инст-
рументов: электронных учебников, элек-
тронных задачников, видеолекций, кве-
стов, компьютерных игр; 

4) создание принципиально новых 
форм обучения за счет использования воз-
можностей электронной среды – расшире-
ния спектра образной передачи информа-
ции, моделирования различных ситуаций 
в ходе проведения ролевых игр, имитации 
состязательных игр и т. д.; 

5) включение в процесс обучения воз-
можностей искусственного интеллекта. 

Сегодня процесс цифровизации образо-
вания в подавляющем большинстве образо-
вательных организаций осуществляется 
преимущественно в первых двух формах. 
Это позволяет облегчить доступ учащихся к 
учебным материалам, сократить количест-
во преподавательской нагрузки, не имею-
щей содержательного смысла (чтение лек-
ций в форме пересказа учебника, семинар-
ские занятия в виде самостоятельного ре-
шения задач, проверка тестов преподавате-
лем и т. п.), облегчить контроль над содер-
жанием учебной дисциплины и учебного 
процесса. Кроме того, данный процесс по-
зволяет существенно расширять линейку 

Н
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дистанционных образовательных услуг. 
Однако, следуя в фарватере этого течения, 
можно рано или поздно потерять свое ме-
сто в системе образования (на рынке обра-
зовательных услуг), поскольку в данном 
случае речь идет не о создании конкурен-
тоспособной системы электронного обра-
зования, а о внедрении в учебный процесс 
отдельных возможностей компьютерного 
обучения. Между тем нельзя не согласить-
ся с тезисом Йохана Виссема о том, что 
электронное образование представляет со-
бой «подрывную инновацию, которая 
приведет к неизбежному отсеиванию не-
эффективных вузов, после чего выгоды от 
данной новой технологии получит отно-
сительно небольшое число университетов-
победителей» [1. – C. 20]. 

Как известно, подрывная инновация – 
это инновация, которая первоначально ка-
жется большинству участников рынка ни-
шевой (значимой для конкретной ниши и 
не имеющей перспектив в масштабах всего 
поля рынка), поскольку важные для потре-
бителей характеристики нового продукта 
существенно уступают имеющимся това-
рам-аналогам [6]. Но по мере совершенст-
вования традиционных характеристик но-
вые опции становятся для потребителей все 
более ценными, подрывная инновация вы-
тесняет с рынка товары-аналоги, а произво-
дящие эти товары компании становятся 
аутсайдерами.  

Именно к такому типу инноваций отно-
сится электронное образование. В настоя-
щее время оно существенно уступает оф-
лайн-образованию по целому ряду значи-
мых для потребителей характеристик. Од-
нако только те образовательные организа-
ции, которые смогут вовремя занять место 
на рынке онлайн-образования и предло-
жить рынку постоянно улучшающееся ка-
чество соответствующих услуг, имеют 
шанс остаться в образовательном про-
странстве в будущем.  

К преимуществам онлайн-образования 
можно отнести: 

1. Решение проблем доступности образова-
ния: 

− преодоление территориальных барь-
еров доступа к знаниям; 

− снятие временных ограничений – 
доступ в удобное для пользователя время; 
возможность дробного доступа вследствие 
деления занятий на блоки; 

− доступ к получению знаний от высо-
коквалифицированных преподавателей.  

2. Расширение возможностей выбора: 
− возможность выбора преподавателя и 

способа преподнесения материала – упор 
на логику, образы (ассоциации) или прак-
тику (кейсы, задачи); 

− возможность выбора способа усвое-
ния материала: слуховой, зрительный, по-
средством моторики или интерактивного 
участия1; 

− возможность выбора глубины усвое-
ния материала – широкие линейки курсов; 

− возможность выбора комфортного 
способа контроля знаний: тесты, задачи, 
вольные сочинения, проекты, интерактив-
ные интервью с искусственным интеллек-
том и т. д. 

3. Расширение форм и инструментов пере-
дачи знаний: использование наряду с тра-
диционными лекциями-спектаклями и се-
минарскими занятиями проектной рабо-
ты, групповых диспутов, ролевых и состя-
зательных игр, в том числе с виртуальны-
ми участниками, и др. 

4. Социально-экономические преимущества: 
− возможность формирования соци-

альных интеллектуальных сетей по инте-
ресам; 

− относительная дешевизна (большие 
инвестиционные и низкие текущие затра-
ты). 

Недостатки системы электронного об-
разования можно разделить на два класса:  

1) проблемы, свойственные сегодняш-
нему уровню развития цифровой образо-
вательной среды;  

2) имманентные недостатки системы 
дистанционного обучения. 

                                                 
1 Последние две формы в электронной среде пока не 
очень развиты, но не существует никаких техниче-
ских препятствий для их внедрения. 
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Основными проблемами сегодняшнего 
дня, обусловливающими невысокое каче-
ство существующей системы онлайн-обра-
зования, являются: 

1. Стремление к имитации очного образо-
вания, приводящее к ухудшению качества ко-
пии по сравнению с оригиналом. 

Цифровые блага можно разделить на  
4 группы. В первую группу входят блага, 
изначально разрабатываемые в цифровом 
формате и не имеющие офлайн-прообра-
зов (программное обеспечение, текстовые, 
ауди- и видеофайлы, сразу создаваемые в 
цифровом формате). Тиражирование этих 
благ происходит путем клонирования, 
причем каждый клон равноценен. Вторая 
группа представляет собой цифровые ко-
пии уже существующих благ (оцифровка 
книг, фильмов, документов, произведений 
искусства). В этом случае даже самые со-
вершенные копии обычно ценятся ниже 
оригинала. Третью группу составляют 
цифровые формы доступа к информации, 
в том числе знаниям, и услугам (регистра-
ция прав, онлайн-расчеты, онлайн-покуп-
ки и т. п.). Наконец, четвертая группа – это 
использование цифровых образов обыч-
ных благ, не заменяющих свои прообразы, 
но позволяющих более эффективно ими 
управлять (управление потоками и запа-
сами на основе отслеживания количества, 
размещения, скорости движения и др.). 

В настоящее время большая часть кон-
тента, включенного в электронную обра-
зовательную среду, относится ко второй 
группе и существенно уступает лучшим 
образцам своего офлайн-прообраза. Здесь 
можно провести аналогию с записанным 
на кинопленку театральным спектаклем, 
который не может передать атмосферу 
эмоциональной сопричастности зритель-
ного зала и сиюминутного отклика арти-
стов на настроение публики. Вместе с тем 
лучшие образцы кинематографического 
искусства нисколько не уступают лучшим 
театральным постановкам. Просто при 
этом используется принципиально другой 
язык, на котором кино говорит со своим 
зрителем.   

2. Слабый контроль качества образова-
тельных продуктов. 

К сожалению, некоторые современные 
онлайн-курсы отражают низкую квалифи-
кацию готовящих их преподавателей. По-
скольку рынок образовательных услуг ха-
рактеризуется высокой степенью асиммет-
рии информации (образование представ-
ляет собой типичный вид доверительного 
товара), потребитель не всегда может оце-
нить качество предлагаемых ему знаний. 
Как результат, вместо передачи знаний 
происходит тиражирование невежества. 

Данную проблему можно решить с по-
мощью создания специальных фильтров, 
проверяющих содержание образователь-
ных продуктов перед их размещением на 
образовательной платформе, в том числе 
на основе использования искусственного 
интеллекта или системы внутреннего ре-
цензирования (экспертизы).  

3. Низкая интерактивность. 
На сегодняшний день можно считать 

доказанным тот факт, что традиционная 
система образования, основанная на триа-
де «понимание – повторение – запомина-
ние», существенно уступает в эффектив-
ности активным методам обучения, осно-
ванным на вовлечении учащегося в про-
цесс познания. Исследования показывают, 
что при преимущественно пассивном вос-
приятии информации обучаемые сохра-
няют в памяти 10% того, что читают, 20% 
того, что слышат, 30% того, что видят, и 
50% того, что видят и слышат одновремен-
но. Вместе с тем при активном восприятии 
информации они удерживают в памяти 
около 80% того, что говорили сами, и 90% 
того, что делали сами [3. – С. 122].  

К сожалению, в настоящее время элек-
тронная образовательная среда предлагает 
не очень широкие возможности для интер-
активного взаимодействия. Исключением 
являются специализированные форумы, 
возникающие на тех или иных платфор-
мах. Однако указанный недостаток являет-
ся следствием не имманентных свойств 
электронной образовательной среды, а 
существующих способов ее использования. 
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Технически ничто не мешает формирова-
нию в рамках электронной среды дистан-
ционного интерактивного общения, в том 
числе в рамках реального времени. Более 
того, использование возможностей искус-
ственного интеллекта позволит в будущем 
организовывать интерактивное обучение 
без участия других физических лиц. 

4. Примитивизация компетенций. 
Это общий недостаток, присущий ис-

пользованию цифровых технологий как 
таковых. Речь идет о том, что электронные 
помощники, в том числе калькуляторы, 
навигаторы, орфографы, словари, бухгал-
терские и юридические программы и т. д., 
атрофируют многие компетенции своих 
пользователей, отучают их выстраивать 
собственную целостную картину мира.  
В результате роли меняются: бывшие элек-
тронные помощники становятся цен-
тральным звеном процесса, а бывшие спе-
циалисты постепенно превращаются в 
операторов при соответствующих про-
граммах (таксисты, бухгалтеры, перевод-
чики, юристы и даже врачи). 

Аналогично возможность постоянного 
использования подсказки в электронном 
обучении снижает стимулы к самостоя-
тельному поиску и агрегированию знаний, 
формированию собственного видения. Эта 
проблема может привести к дизруптивно-
му отбору – разделению системы образо-
вания на два потока: воспитание генерато-
ров, способных к формированию и услож-
нению собственной картины мира, созда-
нию новых знаний, с одной стороны, и 
подготовка операторов, квалифицирован-
но использующих существующие знания и 
программные продукты, – с другой. При 
этом очень важно, чтобы задача массовой 
подготовки операторов не заслонила собой 
гораздо более сложную задачу выращива-
ния генераторов. 

Вместе с тем наиболее существенными 
имманентными недостатками системы 
электронного образования являются: 

1. Проблема социализации. 
Даже в условиях задействования интер-

активных форм обучения остается еще 

проблема воспитания учеников, передачи 
им навыков социального взаимодействия, 
встраивания их в институциональную сре-
ду общественной жизни. Если формальным 
нормам можно обучать дистанционно, то 
трансляция конвенциальных норм и соци-
альных ценностей требует погружения 
ученика в социальное взаимодействие, 
личного примера и эмоционального при-
нуждения. Воспитание представляет собой 
форму обучения конвенциальным нормам 
и конвенциальным ролям. Конвенциаль-
ная норма – это принятая в данном сооб-
ществе неформальная норма (образец, 
обычай) поведения, позволяющая членам 
сообщества понимать друг друга и коор-
динировать свои действия. Конвенциаль-
ная роль – это представление о предпи-
санном шаблоне взаимного поведения, ко-
торое ожидается и требуется от индивида в 
конкретной ситуации, если известна пози-
ция, занимаемая им в совместном дейст-
вии. 

По-видимому, именно воспитание, в 
том числе психологическая поддержка 
учеников, будет главной функцией учите-
ля будущего. Иными словами, постепенно 
центр тяжести в начальном и среднем об-
разовании будет перемещаться от задачи 
трансляции информации к задаче социа-
лизации обучающихся. 

2. Проблема передачи неявного знания. 
Как известно, Майкл Поланьи разделяет 

знания на две категории: явное (вербали-
зованное) знание, которое может быть пе-
редано от одного лица к другому с помо-
щью системы кодов, и неявное знание, ко-
торое неотделимо от человека, но может 
быть передано другому лицу в процессе 
совместной деятельности [7].  

Обучающийся перенимает от препода-
вателя способ видения мира, подходы к 
решению проблем, культуру работы с ин-
формацией, искусство генерирования 
идей. Все эти навыки передаются через 
личный пример в процессе совместной ра-
боты от учителя к ученику. Как отмечает 
Дэвид Бромвич, обучение – это передача 
не только фактов, но и искусства интел-
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лектуального поиска, которое требует об-
щения со студентами лицом к лицу [5]. 

Безусловно, основную часть контекста 
любого курса, которая представляет собой 
систематизацию накопленного знания, 
можно изучать онлайн. А вот способы ре-
шения сложных задач лучше «перенимать 
вживую». Не зря хорошие преподаватели 
предпочитают решать задачи на доске, от-
казываясь от использования слайдов. Еще 
более эффективным является способ обу-
чения посредством самостоятельного ре-
шения задач с помощью учителя, когда 
преподаватель не только помогает обу-
чающемуся вспомогательными вопросами 
и исправляет его ошибки, но и оценивает 
новые подходы к решению задачи, предла-
гаемые учениками. 

Проблемы социализации и передачи 
неявного знания обусловливают нецелесо-
образность полного вытеснения традици-
онного образования электронной образо-
вательной средой. Однако очевидно, что 
область офлайн-образования будет посто-
янно сужаться. 

 
Основные характеристики рынка 
цифрового образования 
Электронное образование – это соеди-

нение дистанционного обучения на основе 
ИКТ с искусственным интеллектом.  

Электронные образовательные услуги 
представляют собой сетевое благо. Сетевые 
блага обладают двумя выраженными эф-
фектами масштаба: масштаба производст-
ва и масштаба потребления. Эффект мас-
штаба производства для электронного об-
разования очевиден (основную часть за-
трат составляют инвестиционные вложе-
ния в создание первого экземпляра). Что 
касается эффекта масштаба потребления, 
то он носит более тонкий характер и про-
является в таких факторах, как повышение 
качества образовательных платформ и 
представленных на них курсов по мере 
роста числа пользователей данными плат-
формами; расширение возможностей фор-
мирования на базе образовательных плат-
форм социальных сетей по предметным 

интересам; повышение имиджа получения 
образования посредством первоклассной 
образовательной платформы. 

Исследование закономерностей функ-
ционирования рынков сетевых благ в на-
стоящее время находится в стадии станов-
ления. Однако уже сейчас можно отметить 
некоторые свойственные им черты: 

− высокие инвестиционные издержки 
выступают в качестве барьеров входа на 
рынок, определяя его олигопольный ха-
рактер; 

− высокие инвестиционные и текущие 
постоянные издержки обусловливают не-
обходимость достижения существенных 
объемов сбыта для обеспечения уровня 
окупаемости; 

− возрастание ценности сетевого блага 
по мере увеличения количества его потре-
бителей способствует активному стимули-
рованию его распространения на началь-
ном этапе вывода блага на рынок, в том 
числе путем демпинговых цен. По мере 
приближения к критической массе потре-
бителей цена сетевого блага возрастает; 

− высокий уровень конкуренции тре-
бует постоянной разработки новых улуч-
шенных версий продукта, постоянного об-
новления контента; 

− быстрое моральное старение благ 
вследствие появления субститутов ведет к 
развертыванию конкуренции по парамет-
ру качества продукта.   

Все эти особенности характерны и для 
рынка электронного образования. Поэто-
му столь важен своевременный выход на 
данный рынок с конкурентоспособным 
продуктом. При этом необходимо ответить 
на два вопроса: 

1. Какие структуры будут являться ве-
дущими игроками будущего рынка обра-
зовательных услуг: университеты или не-
зависимые образовательные платформы? 

2. Какие характеристики продукта ста-
нут решающими в ходе обострения конку-
рентной борьбы? 

В настоящее время образовательные 
платформы существуют в двух основных 
формах: локальные (внутриуниверситет-
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ские) и независимые (межвузовские). При 
этом большинство университетов рассмат-
ривают независимые образовательные 
платформы как способ продвижения своих 
курсов и своего бренда. Между тем про-
цесс уберизации, т. е. превращения плат-
форм в ведущих игроков рынка, может 
стать основным для системы образования 
уже в не очень далеком будущем.  

По мнению Й. Виссемы, ведущие уни-
верситеты будущего превратятся в центры 
международных научно-исследовательских 
хабов, сотрудничающих с другими универ-
ситетами, научно-исследовательскими ор-
ганизациями и государством, а также ком-
мерческими компаниями в части проведе-
ния прикладных исследований [1. – C. 36].  

Вместе с тем не исключено, что в буду-
щем центральными звеньями образова-
тельных сетей станут не университеты, а 
цифровые образовательные платформы. 
Правда, их рыночная власть может быть 
существенно меньшей, чем власть цифро-
вых платформ в сфере торговли или ока-
зания обычных услуг, поскольку представ-
ляемые на них курсы будут нуждаться в 
постоянном обновлении в силу перма-
нентного приращения знаний. Иными 
словами, наиболее вероятное будущее сис-
темы образования представляется в форме 
разделения трех основных компетенций 
между ведущими университетами, гло-
бальными образовательными платформа-
ми и компаниями – производителями го-
товых образовательных продуктов:  

− ведущие университеты генерируют 
новые знания, разрабатывают принципи-
ально новые образовательные продукты и 
реализуют подготовку научно-иссле-
довательских кадров преимущественно в 
форме совместной творческой работы;  

− компании-производители предлага-
ют линейки готовых образовательных 
продуктов, отличающихся не только по 
тематике и глубине преподнесения мате-
риала, но и по способам его передачи (сег-
ментация аудитории по предпочтениям в 
восприятии); 

− глобальные образовательные плат-
формы осуществляют трансляцию готовых 
образовательных продуктов, в том числе в 
области высшего образования, для потре-
бителя. 

Положение образовательной платфор-
мы в иерархии образовательного про-
странства будет определяться такими фак-
торами, как качество и разнообразие обра-
зовательных продуктов (конкретных кур-
сов), широта выбора, возможности конст-
руирования содержания образовательной 
программы, удобство навигации и интер-
фейса, престиж сертификата. При этом 
наряду с образовательными платформами, 
предлагающими линейку престижного 
высококачественного образования, будут 
существовать платформы, обеспечиваю-
щие потребности в менее качественных 
образовательных продуктах. Аналогично 
наряду с ведущими университетами, яв-
ляющимися центрами международных 
научно-исследовательских хабов, будут 
существовать локальные образовательные 
организации, входящие в сеть того или 
иного хаба. 

Как уже отмечалось, предлагаемые в на-
стоящее время цифровые образовательные 
продукты являются преимущественно ко-
пиями своих офлайн-прообразов. На луч-
ших образовательных платформах соот-
ветствующие копии обладают определен-
ными преимуществами по сравнению со 
средним уровнем обычных образователь-
ных продуктов: 

− предлагаются, как правило, лекции 
первоклассных преподавателей; 

− лекции разбиты на мини-блоки, по-
зволяющие осваивать сложные темы по-
этапно и управлять временем усвоения ма-
териала; 

− существует возможность многократ-
ного просмотра для прояснения неясных 
мест; 

− имеется возможность выбора между 
изучением одной и той же дисциплины с 
разными преподавателями; 

− грамотное использование зрительных 
эффектов, в том числе мультипликации и 
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отрывков из фильмов для иллюстрации, 
помогает лучшему усвоению материала. 

Вместе с тем в настоящее время даже 
лучшие онлайн-курсы существенно усту-
пают лучшим очным образовательным 
продуктам вследствие отсутствия эффекта 
приобщения к творчеству. Цифровая ими-
тация традиционных курсов ведет к обед-
нению инструментов общения, исключе-
нию из практики таких форм получения 
знаний, как их личностная переработка в 
процессе конспектирования, обсуждение 
спорных вопросов между собой и с учите-
лем, индивидуальная корректировка учи-
телем знаний и навыков ученика в процес-
се решения задач, разыгрывание ролевых 
игр и т. д. То есть для того чтобы занять 
существенную долю рынка и конкуриро-
вать со своими офлайн-аналогами не толь-
ко по критерию доступности, цифровые 
образовательные продукты должны кар-
динальным образом измениться. Должны 
быть созданы собственные средства и соб-
ственные языки передачи знаний, собст-
венные формы подачи материала, собст-
венные способы включения обучающихся 
в образовательный процесс и т. д.  

Это возможно сделать за счет разделе-
ния труда. В настоящее время хороший 
преподаватель одновременно должен иг-
рать несколько ролей: ученого, генери-
рующего новые знания; писателя, система-
тизирующего и доступно излагающего 
знания для своих учеников; театрального 
режиссера, ставящего спектакли проведе-
ния занятий; актера, исполняющего глав-
ную роль (лекция); модератора обсужде-
ния (семинар); художника (производство 
слайдов); монтажера (выделение и совме-
щение отрывков из существующей филь-
мотеки). Естественно, что какие-то роли 
удаются одному человеку лучше, а другие 
– хуже. В то же время, если часть много-
численных функций подготовки и прове-
дения хорошего курса разделить между 
разными специалистами, качество фи-
нальной продукции может существенно 
улучшиться. 

Изменения средств и форм подачи ма-
териала уже происходят. Например, на 
сайте bbc.languages представлены интер-
активные курсы иностранных языков. Ка-
ждый курс представляет собой квест, в ко-
тором участник путешествует по соответ-
ствующей стране (Испании, Италии и т. д.) 
и попадает в различные ситуации, тре-
бующие использования как общих, так и 
специальных терминов (покупка продук-
тов в магазине, заказ такси, бронирование 
отеля и др.). По ходу участия в квесте обу-
чающийся может заглядывать в онлайн-
разговорник с необходимыми словами и 
фразами.  

Правда, пока создание собственного 
языка электронного обучения осуществля-
ется не очень высокими темпами, но в бли-
жайшем будущем темпы резко ускорятся и 
те образовательные организации, которые 
не успеют изменить вектор своего развития, 
станут неконкурентоспособными. 

 
Проблемы и вызовы для российской 
системы образования 
Основная угроза цифровизации образо-

вания для нашей страны – оказаться на пе-
риферии глобальной образовательной 
среды. Эта угроза может быть реализована 
в результате действия нескольких факто-
ров: запоздалого выхода на глобальный 
рынок; неадекватного качества продукта; 
языкового барьера; добровольного вклю-
чения ведущих российских университетов 
в орбиты уже существующих глобальных 
сетей в качестве партнеров-сателлитов. 

Опоздание с выходом на глобальный рынок. 
Оно может быть следствием иллюзии зна-
чительности масштабов внутреннего рын-
ка, возможности сохранения образова-
тельной автаркии. Сегодня большая часть 
российских домохозяйств предъявляет 
спрос именно на отечественное образова-
ние. Аргументом в пользу такой позиции 
является слабое знание нашим населением 
английского языка. Однако уже сейчас в 
Интернете можно найти бесплатные язы-
ковые курсы, и в дальнейшем предложе-
ние соответствующей образовательной ус-
луги будет только расширяться. Для анг-
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лоязычных образовательных организаций 
данный продукт будет стимулирующим 
товаром, обеспечивающим возрастание 
спроса на их основные продукты. 

Таким образом, по мере развития элек-
тронного образования рынок образова-
тельных услуг становится все в большей 
степени глобальным. При этом необходи-
мо понимать, что несвоевременный выход 
на любой рынок обусловливает огромные 
трудности в достижении значимой пози-
ции в его иерархии. И речь идет не просто 
о том, что завоевание существенной доли 
рынка всегда гораздо легче осуществлять 
на этапе его становления (роста), но и о 
том, что доминирующие игроки устанав-
ливают на своем поле рынка собственные 
стандарты и собственные правила игры, 
препятствующие изменению иерархии 
этого поля [4].  

Неадекватное качество существующих 
продуктов. Оно обусловлено недооценкой 
возможностей, создаваемых совместным 
использованием ИКТ и искусственного ин-
теллекта. Пока даже самые лучшие россий-
ские курсы представляют собой имитацию 
очных занятий, способ расширения ауди-
тории с использованием Интернета. Если в 
ближайшее время в нашей стране не нач-
нутся работы по созданию собственного 
языка электронного обучения, мы рискуем 
оказаться в арьергарде данного течения. 

Между тем именно в направлении креа-
тивного расширения инструментов созда-
ния образовательных продуктов у нас мо-
гут быть очевидные преимущества. Благо-
даря своей культурной самобытности Рос-
сия всегда отличалась новаторством в сфе-
рах искусства, в том числе живописи, теат-
ра, кинематографа и литературы, а также 
значимыми достижениями в области абст-
рактных наук, прежде всего математики.  

Языковой барьер. Даже преподаватели, 
хорошо знающие английский язык, кото-

рый постепенно становится общим языком 
элитного образования (аналог латыни для 
средневековых университетов), в боль-
шинстве случаев уступают носителям язы-
ка как с точки зрения легкости его исполь-
зования, так и с позиций восприятия слу-
шателями (акцент, интонационные ошиб-
ки, качество юмора).  

Добровольное принятие периферийной по-
зиции. В российском интеллектуальном со-
обществе поразительным образом ужива-
ются друг с другом две идеи: ощущение 
собственной неповторимости и пиетет пе-
ред западными образцами. Руководство 
системы российского образования и науки 
уже более 20 лет перманентно пытается 
реформировать систему отечественного 
образования путем имплантации западных 
институтов и внедрения системы оценки 
отечественных достижений с помощью со-
мнительной техники измерения (количе-
ство публикаций в системах Scopus & WOS, 
индексы Хирша и т. п.). Иными словами, 
мы сами принимаем правила игры, заве-
домо выгодные тем, кто является их разра-
ботчиками. В такой системе координат 
многие российские образовательные орга-
низации, осознав глобализацию образова-
тельной среды, могут начать «выстраи-
ваться в очередь», чтобы занять место са-
теллитов в международных образователь-
ных хабах, и в итоге превратятся в очеред-
ные «сборочные площадки» транснацио-
нальных корпораций.  

Между тем нельзя не согласиться с ака-
демиком С. Ю. Глазьевым, что переход к 
новому технологическому укладу дает на-
шей стране уникальные шансы изменить 
свое положение в международных сетях 
создания стоимости [2]. Система образова-
ния – это то поле, где у нас пока еще есть 
шансы. Тем более что речь идет о не очень 
масштабных инвестициях. Главное – это 
новые идеи. 
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МОДЕРНИЗАЦИЯ АСПИРАНТУРЫ В НОВОЙ 
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С. В. Бадмаева, Е. В. Новикова, Е. В. Шубенкова 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  
Москва, Россия 

 
В статье рассматриваются изменения и дополнения, внесенные в Федеральный закон «Об образовании в 
Российской Федерации», и правила приема в аспирантуру в части подготовки научно-педагогических кад-
ров. Представлена шкала оценивания основных индивидуальных достижений при зачислении в аспиранту-
ру на примере ведущих вузов России в области экономики. Анализируются показатели выпуска аспирантов 
по отраслям наук в 2015 и 2016 гг., в том числе с защитой диссертации. Определены основные мотивы посту-
пления в аспирантуру, особенности поступления в аспирантуру за рубежом. Предложен учет дополнитель-
ных показателей индивидуальных достижений поступающих, которые дают преимущественное право на 
зачисление при равенстве конкурсных баллов. Даны рекомендации по модернизации аспирантуры при ра-
боте с абитуриентами, кадрами высшей квалификации.  
Ключевые слова: кадры высшей квалификации, индивидуальные достижения, правила приема в аспирантуру. 

 
MODERNIZING THE PhD COURSE IN THE NEW 

SYSTEM OF HIGHER EDUCATION 
 

Svetlana V. Badmaeva, Ekaterina V. Novikova, Evgeniya V. Shubenkova  
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

 
The article deals with changes and amendments introduced in the Federal law ‘About Education in the Russian 
Federation’ and rules of enrollment in the PhD course in the aspect of training academic and pedagogical personnel. 
The scale of appraising key individual achievements for enrollment in the PhD course was provided, which was 
illustrated by leading universities of Russia in the field of economics. Figures of participants’ graduation were 
analyzed by science sectors in 2015 and 2016, including those with dissertation defense. Key reasons for the PhD 
course enrollment were shown and specific features of the PhD course enrollment in overseas countries were 
identified. It was proposed to take into account additional indicators of candidates’ individual achievements, which 
could give priority rights to be enrolled in case of equal competitive scores. Recommendations were put forward 
aimed at PhD course modernization in the field of dealing with candidates and personnel with high qualification.  
Keywords: personnel with high qualification, individual achievements, rules of PhD course enrollment. 

 
 

 течение продолжительного времени 
состояние экономики Российской 
Федерации характеризовалось ста-

бильным ростом: повышением уровня 
жизни населения, доступностью различ-
ных товаров и услуг, расширением сферы 
производства, отсутствием дефицита госу-
дарственного бюджета и т. д. В последние 
несколько лет экономика России перешла в 
кризисную стадию, для которой характер-
ны противоположные тенденции. В данных 
условиях экономические отношения и по-

ведение субъектов рыночного пространства 
претерпевают существенные изменения.  

Особое место в сфере экономических 
отношений занимает рынок высшего обра-
зования, выступающий фактором воспро-
изводства трудового потенциала общества. 
Он играет ведущую роль в подготовке ква-
лифицированных кадров для нужд народ-
ного хозяйства, обеспечивает экономиче-
ский рост и конкурентоспособность как 
отдельных предприятий, так и страны в 
целом.  

В



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2018 ● № 1 (97) 

 

14 
 

В настоящее время наблюдается повы-
шенный интерес к показателям развития 
рынка образовательных услуг со стороны 
государства, региональных и местных ад-
министраций, предприятий, нуждающих-
ся в кадровом пополнении, а также от-
дельных граждан, желающих получить 
знания, обеспечивающие гарантированное 
трудоустройство.  

Аспирантура в новой системе высшего 
образования рассматривается как третья 
ступень высшего образования для подго-
товки кадров высшей квалификации. 

В связи с изменениями и дополнения-
ми в Федеральный закон от 29 декабря 
2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» (в редакции от 14 де-
кабря 2015 г.) и порядком приема на обу-
чение по образовательным программам 
высшего образования – программам под-
готовки научно-педагогических кадров в 
аспирантуре, утвержденным Приказом 
Минобрнауки России от 12 января 2017 г. 
№ 13 (зарегистрирован Министерством 
юстиции Российской Федерации 3 марта 
2017 г. № 45843), поступление в аспиран-
туру становится более объективным и 
прозрачным. Кроме того, вузам дано 
больше самостоятельности: они могут сами 
определять список вступительных экзаме-
нов, целесообразность написания рефера-
та по специальности, шкалу оценивания, 
минимальное количество баллов, которое 
дает право участвовать в конкурсе.  

Очень важно, что сейчас для разных 
специальностей дано право проводить 
отдельные вступительные испытания и 
конкурс по каждому направлению. Так, в 
большинстве вузов начисляют дополни-
тельные баллы за патенты, публикации, 
так как для человека, который идет в нау-
ку, важны не только оценки, но и науч-
ные достижения (табл. 1).  

В РЭУ им. Г. В. Плеханова разработан 
перечень индивидуальных достижений 
поступающих, за которые начисляются 
баллы (табл. 2).  

Существуют и некоторые сложности, 
связанные с процедурой поступления. 

Например, новые правила унифициро-
ваны под прием граждан России. При по-
ступлении иностранных граждан порой 
возникают проблемы, так как в некото-
рых странах учебный год заканчивается в 
феврале. Поскольку процесс формирова-
ния учебных групп и обучения в аспи-
рантуре начинается в октябре – ноябре, 
то для аспирантов-иностранцев не пред-
ставляется возможным начать занятия в 
данный период. Даже аспиранты с на-
правлениями на бюджетные места при-
езжают к нам вплоть до декабря – января.  

Следовательно, необходимо разрабо-
тать отдельный график обучения для ас-
пирантов-иностранцев либо принять ре-
шение о том, что прием иностранных 
граждан в аспирантуру должен завер-
шаться в одни и те же сроки, что и для 
российских граждан. Это достаточно 
важный вопрос по привлечению абиту-
риентов в аспирантуру [2]. Например, в 
РУДН в аспирантуре и ординатуре учат-
ся почти 3 тыс. человек. 

По данным статистики 2015 и 2016 гг., 
выпуск аспирантуры составил 25 826 и 
25 992 человек соответственно (табл. 3). 

В рейтинге выпусков по отраслям науки 
на 2016 г. наиболее востребованными яв-
ляются, как и в 2015 г., технические науки: 
количество выпущенных аспирантов – 
7 286 человек, что составляет 28% от обще-
го выпуска аспирантов в Российской Феде-
рации в 2016 г. Второе место по уровню 
привлекательности занимают экономиче-
ские науки – 3 206 человек, что соответст-
вует 12,3%. Практически в полтора раза 
меньше (по сравнению с экономическими 
науками) выпущено аспирантов в области 
медицинских наук – 2 577 человек (9,9%); в 
2,5 раза меньше – в области педагогиче-
ских наук (1 437 человек, 5,5%) и юридиче-
ских наук (1 371 человек, 5,3%).  

Количество аспирантов в других отрас-
лях наук (10 115 человек, 39,0%) в совокуп-
ности является лишь третьей частью от 
всех выпущенных аспирантов по Россий-
ской Федерации за 2016 г. 
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Т а б л и ц а   1 
Шкала оценивания и основные индивидуальные достижения для зачисления  

в аспирантуру (ведущие вузы России в области экономики)* 
 

Вуз Шкала/система  
оценивания в баллах 

Индивидуальные достижения 

РЭУ им.  
Г. В. Плеханова 

5-балльная система по 
специальности. 
10-балльная система по 
иностранному языку 

Перечень индивидуальных достижений, научные публикации, оценива-
ется не более 2 статей: Scopus, РИНЦ, ВАК. 
Научные материалы: гранты и проекты. 
Именные стипендии: Президента Российской Федерации, Прави-
тельства Российской Федерации, международные, органов вла-
сти субъектов Российской Федерации и др. 
Академические успехи: диплом с отличием – 10 баллов 

МГУ им.  
М. В. Ломоносова 

5-балльная система Не предусмотрена шкала индивидуальных достижений 

Финансовый 
университет 

100-балльная система. 
Минимальное количест-
во баллов – 20 

Диплом с отличием – 10 баллов. 
Научные публикации: Scopus – 40 баллов, РИНЦ – 5 баллов, ВАК – 
20 баллов 

РАНХиГС 4-балльная система Максимальная оценка за реферат – 4 балла.  
Научные публикации: ВАК – 3 балла, остальные – 2 балла. 
Диплом с отличием – 1 балл. 
Победы в научных конкурсах по профилю специальности, уча-
стие в грантах – 0,5 балла 

СПбГУ 100-балльная шкала Перечень индивидуальных достижений, научные публикации, оценива-
ется не более 2 статей: Scopus – 15 баллов, РИНЦ и ВАК – 7 бал-
лов, прочие статьи – 5 баллов, максимально – 30 баллов. 
Научные материалы: гранты и проекты – 15 баллов в качестве 
руководителя, 10 баллов в качестве участника. 
Именные стипендии: Президента Российской Федерации –  
15 баллов, Правительства Российской Федерации – 15 баллов, 
международные – 10 баллов, органов власти субъектов Россий-
ской Федерации и иные стипендии – 5 баллов. 
Академические успехи: диплом с отличием – 10 баллов; средний 
балл приложения к диплому с коэффициентом более 4 – 5 бал-
лов; документы, подтверждающие факт обучения на иностран-
ном языке не менее одного семестра в образовательной органи-
зации высшего образования, входящей в топ-300 одного из ми-
ровых рейтингов университетов (QS, THE, ARWU), – 10 баллов. 
Наличие стажа работы по специальности – 5 баллов 

НИУ ВШЭ 100-балльная система по 
специальности. Менее  
30 баллов считается не-
удовлетворительной. 
50-балльная система по 
иностранному языку. 
Менее 15 баллов считает-
ся неудовлетворительной. 
Наличие дистанционной 
формы сдачи вступи-
тельных экзаменов 

Реферат – 20 баллов. 
Научные публикации: Scopus или ВАК – 5 баллов. 
Диплом с отличием – 5 баллов 

РУДН 100-балльная система 
оценивания, минималь-
ный балл – 51 из 100 воз-
можных 

Документ об образовании с отличием – 5 баллов.  
Статья в журнале, индексируемом в БД Web of Science/Scopus, – 
5 баллов. 
Свидетельство на изобретение / на полезную модель / о регист-
рации программ для ЭВМ / о регистрации баз данных – 5 баллов. 
Диплом победителя всероссийской студенческой олимпиады –  
3 балла. 
Статья в журнале из перечня ВАК – 2 балла. 
Диплом призера всероссийской студенческой олимпиады –  
2 балла. 
Научный доклад, опубликованный в сборнике с ISSN, – 1 балл 

____________________ 
* Составлено по данным официальных сайтов вузов. 
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Т а б л и ц а   2  
Перечень индивидуальных достижений поступающих, за которые начисляются баллы* 

 

Наименование индивидуальных достижений Подтверждающие документы 
(предъявляемые документы) 

Количество  
начисляемых  

баллов 
Научные публикации в периодических издани-
ях, индексируемых в наукометрических базах 
данных Web of Science и Scopus 

Ксерокопия (титульный лист, 
оглавление, текст публикации, 

выходные данные) 
1,0 

Научные публикации в рецензируемых перио-
дических изданиях, рекомендованных ВАК 
(учитываются публикации за последние 5 лет) 

Ксерокопия (титульный лист, 
оглавление, текст публикации, 

выходные данные) 
0,5 

Научные публикации в периодических издани-
ях, индексируемых в наукометрических базах 
данных РИНЦ (учитываются публикации за 
последние 3 года) 

Ксерокопия (титульный лист, 
оглавление, текст публикации, 

выходные данные) 
0,2 

Изобретения, патенты, авторские свидетельства Ксерокопия (предоставление 
оригинала обязательно) 

1,0 

Дипломы призеров всероссийского этапа ВСО  
(2-е, 3-е места) 2016/17 и 2017/18 учебных годов 

Ксерокопия (предоставление 
оригинала обязательно) 

1,0 

____________________ 
* Источник: URL: http://www.rea.ru/ru/org/managements/podgkadrupr/Documents/Прием/Правила%20приема/4.pdf 

 
Т а б л и ц а   3 

Выпуск аспирантов в Российской Федерации по отраслям науки в 2015 и 2016 гг.*  
 

Отрасли науки 
Выпуск из аспирантуры 

чел. % 
2015 2016 2015 2016 

Все отрасли 25 826 25 992 100,0 100,0 
Технические 6 723 7 286 26,0 28,0 
Экономические 3 839 3 206 14,9 12,3 
Медицинские 2 611 2 577 10,1 9,9 
Педагогические 1 580 1 437 6,1 5,5 
Юридические 1 461 1 371 5,7 5,3 
Другие 9 612 10 115 37,2 39,0 

____________________ 
* Источник: URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/science_and_innovations/ 
science/ (дата обращения: 10.10.2017). 

 
Исследуя результативность обучения в 

аспирантуре в России в 2015 и 2016 гг., бы-
ли выявлены отрасли науки с наибольшим 
количеством защит диссертаций. По дан-
ным Росстата, в 2015 и 2016 гг. окончили 
аспирантуру 4 651 и 3 730 человек соответ-
ственно (табл. 4). Следует отметить, что в 
2016 г. по сравнению с 2015 г. количество 
защищенных диссертаций снизилось на 
921 работу (или на 20%). Самое высокое 
число защит по техническим наукам – 
27,6% от общего числа (1 030 человек). 
Почти в 1,5 раза меньше защит представ-
лено в области медицинских наук (13,1%) и 
вдвое меньше – экономических наук (7,4%, 
275 человек).  

Проведенный анализ рейтинга выпуска 
из аспирантуры по отраслям науки и ана-
лиз выпуска с защитой диссертаций еще 
раз доказывает актуальность исследования 
качества системы образования кадров 
высшей квалификации. Для повышения 
конкурентоспособности российских дис-
сертаций по направлению «Экономика» в 
России и за рубежом необходимо обра-
тить внимание на то, что они должны 
быть построены не только на теоретиче-
ских умозаключениях, но и на математи-
ческом анализе, привлечении математи-
ческих, статистических и других научных 
методов, на результатах практики. 



Бадмаева С. В. и др. Модернизация аспирантуры в новой системе высшего образования 

17 
 

Т а б л и ц а   4  
Выпуск аспирантов в Российской Федерации по отраслям науки в 2015 и 2016 гг.,  

в том числе с защитой диссертации 
 

Отрасли науки 
Выпуск из аспирантуры с защитой 
чел. % 

2015 2016 2015 2016 
Все отрасли 4 651 3 730 100,0 100,0 
Технические 1 093 1 030 23,5 27,6 
Медицинские 722 490 15,5 13,1 
Экономические 582 275 12,5 7,4 
Педагогические 286 190 6,1 5,1 
Физико-математические  272 318 5,8 8,5 
Филологические 272 241 5,8 6,5 
Другие 1 424 1 186 30,6 31,8 

____________________ 
* Источник: URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/science_and_innovations/ 
science/ (дата обращения: 10.10.2017). 

 
Оценка качества подготовки кадров 

высшей квалификации может осуществ-
ляться на основе мониторинга эффектив-
ности образовательной программы подго-
товки кадров высшей квалификации на 
всех ее этапах: сдачи вступительных экза-
менов в аспирантуру; сдачи кандидатских 
экзаменов; портфолио аспиранта как 
форме учета и контроля его педагогиче-
ских и научно-исследовательских дости-
жений в определенной области научного 
знания. 

Проведенный анализ рейтинга выпуска 
из аспирантуры по отраслям науки и ана-
лиз выпуска с защитой диссертаций еще 
раз доказывают актуальность исследова-
ния современной системы подготовки кад-
ров высшей квалификации по направле-
нию «Экономика» как одного из наиболее 
востребованных направлений. 

Средний показатель защиты работ в 
аспирантуре – всего лишь 25–30%. Во 
многом это связано с тем, что обучение в 
аспирантуре позволяет «пересидеть» ар-
мию или получить место в общежитии. 
Порой она воспринимается как «перева-
лочный пункт», возможность оттянуть ре-
шение относительно будущей карьеры. 

В апреле – июле 2016 г. Центром внут-
реннего мониторинга НИУ ВШЭ совмест-
но с Управлением аспирантуры НИУ ВШЭ 
проводилось исследование мотивов посту-
пления в аспирантуру [7]. Аспиранты, уча-

ствовавшие в опросе, обучались в вузах – 
участниках Проекта 5-100: НИТУ  
«МИСиС», НИЯУ «МИФИ», Нижегород-
ском государственном университете, 
РУДН, ЛЭТИ, Самарском университете, 
НИУ ВШЭ, Уральском, Северо-Восточном 
и Приволжском федеральных университе-
тах и пр. 

Около половины респондентов сказали, 
что обучение поможет им в карьере иссле-
дователей и/или преподавателей. 37% 
учащихся ответили, что аспирантура спо-
собствует развитию карьеры вне академи-
ческой сферы. Примерно третья часть оп-
рошенных пошли в аспирантуру, чтобы 
продолжить обучение по профессии. Это 
расходится с популярным представлением 
о том, что аспирантура не рассматривается 
учащимися в качестве ступени образова-
ния. Четверть респондентов заявили, что 
аспирантура поможет им в работе в каче-
стве исследователя-аналитика в коммерче-
ской структуре. 24% опрошенных аспи-
рантов-мужчин указали среди важных мо-
тивов возможность отсрочки от армии. 

Мотивы поступления в аспирантуру 
можно классифицировать следующим об-
разом: 

1) основная деятельность (будущая 
профессия): 

− работа в качестве преподавателя; 
− оценка и реализация своих воз-

можностей; 
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− занятие научной деятельностью 
для собственного развития и про-
движения развития науки в кон-
кретной отрасли; 

2) повышение уровня квалификации: 
− экономический аспект (более вы-

сокая оплата труда и возможность 
работать за границей); 

− удовлетворение своего честолю-
бия; 

3) быть занятым при отсутствии других 
возможностей: 

− возможность определить направ-
ление своего дальнейшего про-
фессионального развития; 

− возможность не быть безработным 
(безработица среди молодежи на 
одном из самых высоких уровней); 

− возможность не быть признанным 
для прохождения срочной службы 
в армии. 

Немаловажную роль в мотивации обу-
чения в аспирантуре играют профессор-
ско-преподавательский состав и рейтинг 
вуза, в котором хотят поступающие про-
должить свое обучение в качестве аспи-
рантов. Необходимо еще на стадии обуче-
ния в бакалавриате и магистратуре при-
влекать студентов к научной деятельности 
(совместное написание научных статей, 
участие в научно-практических исследо-
ваниях/грантах, совместное участие в на-
учно-практических конференциях, фор-
мирование научно-исследовательских 
компетенций).  

Необходимо помнить, что если уделять 
студентам и аспирантам должное внима-
ние, опираться на ту область наук, которая 
им интересна, поддерживать их в научных 
поисках и начинаниях, то все это (в боль-
шинстве случаев) приведет к 100%-ному 
успеху в научно-исследовательской дея-
тельности и мотивации к обучению на всех 
уровнях высшего образования.  

Председатель Высшей аттестационной 
комиссии при Министерстве образования 
и науки Российской Федерации Владимир 
Михайлович Филиппов отметил, что глав-
ная задача аспирантуры – подготовка и 

успешная защита диссертации. Переход 
аспирантуры на третий уровень высшего 
образования приводит к тому, что защита 
диссертации становится второстепенной 
задачей для аспирантов, так как первосте-
пенным для большинства обучающихся 
аспирантов является получение диплома 
об окончании аспирантуры и присвоение 
им квалификации «Исследователь. Препо-
даватель-исследователь». Данный факт 
способствует изменению приоритета в вы-
боре некоторыми российскими и ино-
странными аспирантами в пользу обуче-
ния в аспирантуре за рубежом, т. е. возни-
кает уже не новая проблема для нашего 
государства – «утечка мозгов». Нами был 
проведен анализ особенностей поступле-
ния в аспирантуру за рубежом, результаты 
которого приведены в табл. 5.  

Еще одной немаловажной проблемой 
развития аспирантуры в России остается 
единообразный подход к аспиранту неза-
висимо от его предпочтений в дальнейшей 
сфере работы. Многих отпугивает именно 
тот факт, что обучение в аспирантуре дает 
возможность работать в большинстве слу-
чаев в академической сфере, а для ком-
мерческой или предпринимательской 
сферы аспирантура не актуальна. Здесь 
решающую роль как раз играют показате-
ли индивидуальных достижений посту-
пающих, которые дают преимущественное 
право на зачисление при равенстве кон-
курсных баллов. В этот список целесооб-
разно добавить предоставление докумен-
тов, подтверждающих факт обучения на 
иностранном языке не менее одного семе-
стра в образовательной организации выс-
шего образования, входящей в топ-300 од-
ного из мировых рейтингов университетов 
(QS, THE, ARWU), а также наличие стажа 
работы по специальности (табл. 6). 

Результаты нашего исследования дают 
представление о том, какие критерии яв-
ляются основополагающими при выборе 
вуза для поступления в аспирантуру, что 
позволяет образовательному учреждению 
выстраивать долговременную стратегию 
развития и вносить изменения в правила 
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приема в аспирантуру для привлечения 
большего количества талантливой моло-
дежи, нацеленной на научно-исследо-
вательскую деятельность и применение 

своих научно-исследовательских компе-
тенций в различных отраслях и сферах 
рынка труда. 

 
Т а б л и ц а   5  

Особенности поступления в аспирантуру за рубежом* 
 

Страна 
Наличие 

образования 
Бюджет/ 

внебюджет 

Язык по-
ступления 
и обучения 

Престижные вузы для  
обучения в аспирантуре 

Стоимость  
обучения 

Англия Высшее или 
колледж с 
обязатель-
ным требова-
нием опыта 
работы по 
выбранной 
специально-
сти не менее 
3 лет 

Только на платной 
основе 

Только 
английский 

 Кембриджский универ-
ситет. 

 Университетский кол-
ледж Лондона. 

 Имперский колледж 
Лондона. 

 Оксфордский универси-
тет 

От 6 000 до  
9 000 фунтов в 
год 

Германия Высшее  
образование 

До 2005 г. – бесплатно. 
В городах Бранден-
бург, Берлин, Меклен-
бург – Передняя По-
мерания и Шлезвиг-
Гольштейн осталось на 
бюджетной основе. В 
остальных городах 
Германии – только 
платно 

Немецкий 
и англий-
ский 

 Вестфальский универси-
тет имени Вильгельма. 

 Гейдельбергский уни-
верситет имени Рупрехта и 
Карла. 

 Технологический инсти-
тут Карлсруэ. 

 Свободный университет 
Берлина 

350–900 евро в 
семестр 

Финлян-
дия 

Высшее  
образование 

Бюджет и внебюджет 
(очень дорого прожи-
вание, возможность 
найти работу или под-
работку без знания 
финского языка прак-
тически равна нулю) 

Финский и 
английский 
при нали-
чии серти-
фиката 
TOEFL 

 Университет Аалто. 

 Университет Тампере 
 

1 500 евро в год 

Канада Высшее  
образование 

Бюджет (в большинст-
ве случаев предполага-
ет также получение 
стипендии из гранта, 
выделяемого профес-
сору – научному руко-
водителю аспиранта) 

Канадский 
или анг-
лийский 

 University of Toronto. 

 University of British 
Columbia. 

 McGill University. 

 York University 
 

11–22 тыс. ка-
надских долла-
ров 

Китай Высшее  
образование 

Внебюджет Китайский 
(уровень 
владения 
китайским 
должен 
быть не 
ниже 4-го 
уровня по 
тесту HSK) 

 Tsinghua University. 

 Fudan University. 

 Nanjing University. 

 Shanghai Jiao Tong 
University 

2 500–4 000 дол-
ларов в год 

Польша Высшее  
образование 

Бюджет, если вы вла-
деете Картой поляка – 
документом, подтвер-
ждающим наличие 
польских корней, в 
любом другом случае –
внебюджет 

Польский, 
английский 

 Университет им. Леона 
Козьминского. 

 Варшавская академия 
финансов и бизнеса «Висту-
ла». 

 Университет Лазарского. 

 Университет Сивитас 

На английском 
языке – от 1 600 
до 2 000 евро, на 
польском – 800–
1 200 евро в год 

____________________ 
* Источник: URL: https://vseobr.com/poslevuzovskoe/aspirantura/ 
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Т а б л и ц а   6 
Перечень показателей индивидуальных достижений поступающих,  
которые дают преимущественное право на зачисление при равенстве  

конкурсных баллов (ранжированный список)* 
 

Наименование индивидуальных достижений Ранг показателя 

Опубликованные работы в научных журналах из списка, рекомендованного ВАК, не 
учтенные в сумме конкурсных баллов (учитываются публикации за последние 5 лет) 

1 

Копия приказа о назначении стипендии Президента Российской Федерации или 
Правительства Российской Федерации 

2 

Диплом магистра или специалиста с отличием или средний балл приложения к ди-
плому с коэффициентом более 4 

3 

Научные публикации в периодических изданиях, индексируемых в наукометриче-
ской базе данных РИНЦ, не учтенные в сумме конкурсных баллов (учитываются 
публикации за последние 3 года) 

4 

Публикации научных статей в рамках международных научных конференций (учи-
тываются конференции за последние 3 года) 

5 

Публикации научных статей в рамках российских или внутривузовских научных 
конференций (учитываются конференции за последние 3 года) 

6 

Рекомендация государственной экзаменационной комиссии для поступления в ас-
пирантуру в 2017 или в 2018 гг. 

7 

Награды (дипломы, сертификаты, медали) за победу в студенческих олимпиадах, 
конкурсах научных работ за 2016/17 и (или) за 2017/18 учебный год 

8 

Документы, подтверждающие факт  обучения на иностранном языке не менее одно-
го семестра в образовательной организации высшего образования, входящей в топ-
300 одного из мировых рейтингов университетов (QS, THE, ARWU) 

9 

Наличие стажа работы по специальности 10 
____________________ 
* Источник: URL: http://www.rea.ru/ru/org/managements/podgkadrupr/Documents/Прием/Правила%20приема/4.pdf 

 
На основании проведенного анализа по 

проблеме модернизации аспирантуры в 
системе высшего образования и особенно-
стей процесса подготовки научно-педаго-
гических кадров в аспирантуре можно ре-
комендовать образовательным организа-
циям установить взаимодействие с компа-
ниями различных отраслей и сфер.  

Данное взаимодействие может вклю-
чать:  

− вовлечение компаний в формирова-
ние учебных планов и программ, в обуче-
ние и организацию практик, в развитие 
профессиональных компетенций аспиран-
тов, востребованных на рынке труда;  

− проведение совместных научных ис-
следований и разработок по различным 
инновационным направлениям;  

− трудоустройство аспирантов;  
− финансирование целевой подготовки 

аспирантов, дополнительные стипендии и 
гранты для аспирантов и преподавателей;  

− создание социальных и материаль-
ных условий для закрепления и адаптации 
молодых специалистов на предприятии. 

Взаимодействие высших учебных заве-
дений с предприятиями и компаниями, с 
одной стороны, представляет собой кадро-
вое обеспечение деятельности предпри-
ятий с учетом выделенных перспективных 
направлений развития, а с другой – выра-
жается в особой форме сотрудничества, 
когда объединяются ресурсы нескольких 
субъектов в рамках выполнения научно-
исследовательских проектов. 
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РОЛЬ ПРИКЛАДНЫХ МАТЕМАТИЧЕСКИХ  
ДИСЦИПЛИН В ОБРАЗОВАНИИ ЭКОНОМИСТА  

 
Н. В. Попова 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  
Москва, Россия 

 
Статья посвящена проблеме повышения качества математической подготовки выпускников экономических 
вузов, возникшей в связи с необходимостью применения математических методов в анализе и прогнозиро-
вании экономики при переходе российской экономики к рыночным отношениям. Обзор исследований по 
этой проблеме показывает наличие трудностей в ее решении. Автор на примере дисциплины «Математиче-
ские методы финансового анализа» анализирует роль в образовании экономиста прикладных экономико-
математических дисциплин, разработанных с участием преподавателей математических кафедр или мате-
матиками, владеющими знаниями в специальной области. Основной вывод автора: прикладные математиче-
ские дисциплины, базирующиеся на фундаментальных разделах математики, фактически продолжают ма-
тематическое образование экономиста, что способствует повышению уровня математической подготовки 
будущих экономистов и качества экономического образования в целом.  
Ключевые слова: математические методы, математика в экономическом образовании, экономический анализ. 

 
THE ROLE OF APPLIED MATHEMATIC SUBJECTS 

IN ECONOMIST’S EDUCATION 
 

Natalia V. Popova 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

 
The article touches upon the problem of improving the quality of mathematic training of economics universities 
graduates, which is connected with the necessity of using mathematic methods in analyzing and forecasting 
economy within the frames of Russian economy passing over to market relations. The review of investigations 
dealing with this problem shows certain difficulties for its solution. The author analyzes the role of applied 
economics and mathematic subjects in economist’s education by using the subject ‘Mathematic Methods of Finance 
Analysis’ as an example. The principle conclusion drawn by the author: applied mathematic subjects based on 
fundamental sections of mathematics continues mathematic education of the economist , which could improve the 
level of mathematic training of future economists and the quality of economics education in general.  
Keywords: mathematic methods in economics education, economic analysis. 

 
 

 связи с переходом российской эко-
номики к рыночным отношениям в 
90-е гг. ХХ в. возросла роль матема-

тических методов и экономико-матема-
тического моделирования в экономиче-
ском анализе, что вызвало повышение тре-
бований к уровню математической подго-
товки выпускников экономических вузов. 
Как подчеркивают И. Е. Денежкина,  
В. Ю. Попов, А. И. Самыловский, «высокие 
требования к качеству математической 
подготовки становятся актуальной про-

блемой экономического образования» [3. – 
С. 101].  

Проблеме повышения качества матема-
тического образования в экономических 
вузах посвящено много интересных и по-
лезных исследований. В принципе все они 
подразумевают достижение цели обучения 
математике, сформулированной Л. Д. Куд-
рявцевым: «Ее уровень после завершения 
обучения в высшем учебном заведении 
должен обеспечить умение разбираться в 
математических методах, необходимых 
для работы по специальности, но не изу-

В
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чавшихся в вузе, умение читать нужную 
для этого литературу, умение самостоя-
тельно продолжать свое математическое 
образование» [8. – С. 114]. Это утверждение 
было сформулировано в 1985 г. в отноше-
нии обучения математике в техническом 
вузе. В настоящее время оно стало акту-
альным и для выпускников экономических 
вузов, как и утверждение О. Г. Князевой, 
сформулированное значительно позже, 
фактически подтверждающее высказыва-
ние Л. Д. Кудрявцева: «В последние годы 
среди задач высшей школы в число перво-
очередных выдвинулась задача приобре-
тения молодыми специалистами навыков 
постоянного самообразования в течение 
всей трудовой деятельности. Темпы ин-
теллектуальной перевооруженности науки 
и техники сегодня таковы, что студент в 
своей будущей деятельности столкнется с 
законами, процессами и технологиями, с 
которыми он принципиально не мог по-
знакомиться в вузе» [7. – С. 17].  

А. Н. Ильченко и Б. Я. Солон считают, 
что математика – это фундаментальная 
составляющая в системе высшего профес-
сионального образования в Российской 
Федерации, без полномасштабного изуче-
ния которой о практическом применении 
ее методов говорить не приходится [6. –  
С. 119, 125].   

Здесь нельзя не сказать о проблемах и 
противоречиях в обучении будущих эко-
номистов математике, сформулированных 
Л. В. Добровой: «На современном этапе 
развития высшего профессионального об-
разования наблюдается серьезная пробле-
ма, связанная с низким уровнем математи-
ческой подготовки студентов экономиче-
ских специальностей. Проблема обуслов-
лена противоречиями между интенсивным 
потоком накопления математических зна-
ний и ограниченными возможностями их 
усвоения личностью с недостаточным 
уровнем сформированности математиче-
ской компетентности; возросшими требо-
ваниями работодателей к уровню матема-
тической подготовки экономистов-менед-
жеров и уровнем математической компе-

тентности выпускников экономических 
специальностей вузов» [4.  С. 288]. Таким 
образом, поиск путей повышения качества 
математического образования экономистов 
происходит в условиях, когда необходимо 
учитывать эти проблемы и противоречия.  

Один из методов устранения указанных 
проблем и противоречий разработан  
И. А. Байгушевой и изложен ею в ряде ра-
бот: «Профессиональную направленность 
математической подготовки будущих эко-
номистов мы рассматриваем как путь по-
вышения качества высшего экономическо-
го образования» [1. – С. 10]. Для реализа-
ции принципа профессиональной направ-
ленности предлагается «цели математиче-
ской подготовки в вузе представить в виде 
системы типовых профессиональных задач 
экономиста (ТПЗ) и обобщенных методов 
их решения» [1. – С. 13]. Выделяются пять 
ТПЗ экономистов, решение которых тре-
бует использования математических зна-
ний, и предлагаются обобщенные методы 
их решения [1; 2].  

Ю. А. Кузнецов и А. В. Семенов предла-
гают повышать качество математического 
образования экономистов путем внедрения 
проектно-ориентированного метода обуче-
ния. Правда, они подчеркивают, что дан-
ный метод эффективен лишь на завер-
шающей стадии обучения и фактически 
неприемлем на младших курсах при обу-
чении студентов математическим и естест-
венно-научным дисциплинам  [10.  С. 73]. 

Вместе с тем многие авторы считают, 
что необходимо больше уделять внимания 
фундаментальной математической подго-
товке выпускников экономических вузов.  
Л. Д. Кудрявцев, когда говорит о необходи-
мых изменениях в постановке математиче-
ского образования, утверждает, что это 
прежде всего повышение уровня фунда-
ментальной математической подготовки и 
на этой основе усиление прикладной на-
правленности курса математики [8. – С. 82].  

А. Н. Ильченко и Б. Я. Солон фунда-
ментальной математической подготовке 
выпускника отводят особую роль. По мне-
нию авторов, основной целью обучения 
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математике является развитие интеллекта, 
базирующееся на фундаментальной мате-
матической подготовке, приобретенной на 
1–2-м курсах. Именно полномасштабное 
изучение математики, а не сокращенных и 
обрезанных курсов способно обеспечить 
формирование интеллектуального уровня 
выпускника, достаточного для самостоя-
тельного совершенствования своей квали-
фикации и конкурентоспособности в ус-
ловиях новой экономики [6. – С. 124, 128].   

Следующий важный вопрос, который 
обсуждается в литературе, это обучение 
применению математических методов и 
взаимосвязь математических и специаль-
ных дисциплин.   

Л. Д. Кудрявцев утверждает: «Обучение 
решению прикладных задач математиче-
скими методами не является задачей мате-
матических курсов, а задачей курсов по 
специальности. Только в этом случае у 
учащегося может создаться убежденность в 
полезности и необходимости знания и ис-
пользования математических методов. 
…Правильная организация обучению со-
ставления математических моделей воз-
можна лишь при хорошей координации 
усилий математиков и специалистов в со-
ответствующих областях» [8. – С. 156, 161].  

О. Г. Князева также говорит о необхо-
димости тесной связи математических и 
специальных дисциплин: «Реализация 
требований профессиональной направ-
ленности курса математики предполагает 
взаимодействие преподавателей матема-
тики и преподавателей специальных дис-
циплин. Для полноценного математиче-
ского образования нужно строить матема-
тические курсы с учетом требований этих 
дисциплин» [7. – С. 17].  

И. Е. Денежкина, В. Ю. Попов, А. И. Са-
мыловский отмечают трудности в практи-
ческой реализации связи математических 
и специальных дисциплин в экономиче-
ском вузе: «То, что не является проблемой 
в случае «математика  физика», является 
проблемой в случае «математика  эконо-
мика»… Преподавание математики на 
младших курсах должно иметь логическое 

продолжение. …Методологический по-
тенциал математики могут обеспечить 
только математики, обладающие доста-
точной эрудицией в соответствующей спе-
циальной области. Применять математику 
в экономике студентов могут научить либо 
экономисты, обладающие достаточной 
эрудицией в количественных методах, либо 
вышеназванные математики. …На эконо-
мических кафедрах необходима кропотли-
вая работа по внедрению прикладных ма-
тематических методов в преподавание спе-
циальных предметов с привлечением мате-
матиков» [3. – С. 104, 108, 110]. Опыт работы 
автора в области экономико-математи-
ческих дисциплин полностью подтвержда-
ет справедливость данного высказывания.  

По нашему мнению, именно приклад-
ные экономико-математические дисцип-
лины, разработанные с участием препода-
вателей математических дисциплин, могут 
способствовать устранению противоречий 
в обучении будущих экономистов матема-
тике, о которых говорилось выше, и повы-
шению качества математической подго-
товки экономиста. К такому выводу приве-
ло преподавание в течение последних лет  
дисциплины «Математические методы 
финансового анализа» в РЭУ им. Г. В. Пле-
ханова. Дисциплина разработана на ка-
федре высшей математики по гранту На-
ционального фонда  подготовки кадров в 
рамках инновационного образовательного 
проекта по программе «Поддержка инно-
ваций в высшем образовании», является 
полностью методически обеспеченной, 
включая электронный учебник, моногра-
фию и учебные пособия. Ее появление 
обусловлено новыми реалиями в россий-
ской экономике и, как уже упоминалось, 
возросшими требованиями к уровню ма-
тематической подготовки выпускников 
экономических вузов.  

Дисциплина посвящена одному из важ-
нейших вопросов современной экономики 
– анализу инвестиций в условиях опреде-
ленности. Для ее изучения необходимы 
знания математического анализа и других 
разделов математики. В изложении дисци-
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плины используются такие понятия мате-
матического анализа, как точные грани 
числовых множеств, предел и сходимость 
числовых последовательностей, непрерыв-
ность функций, теоремы дифференци-
ального исчисления, элементы выпуклого 
анализа.  

Первая часть дисциплины содержит ма-
тематические основы финансового анали-
за в условиях определенности. Основное 
внимание здесь уделено определению ос-
новополагающих понятий и выводу фор-
мул, что необходимо для понимания про-
цессов наращения и дисконтирования де-
нежных сумм. На основе разложения 
функций в степенные ряды проводится 
сравнительный анализ методов наращения 
и дисконтирования, рассмотрены некото-
рые важные понятия теории процентных 
ставок и их приложения.  

Теория финансовых потоков и ее при-
ложения рассмотрены в объеме, необхо-
димом для изучения производственных и 
финансовых инвестиций в условиях опре-
деленности. В частности, на базе теоремы о 
промежуточных значениях непрерывной 
функции доказана теорема о существова-
нии решения уравнения доходности фи-
нансового потока. 

Во второй части дисциплины приводят-
ся методы оценки инвестиционных проек-
тов с классической схемой инвестирова-
ния, подробно рассматриваются экономи-
ческий смысл и свойства показателей эф-
фективности проектов. На базе теорем о 
непрерывных и дифференцируемых 
функциях изучаются зависимости показа-
телей эффективности от параметров инве-
стиционного проекта. Последнее пред-
ставляется особенно важным, поскольку 
правильная оценка проекта определяется 
не только значениями показателей эффек-
тивности, но и их поведением при измене-
нии параметров проекта.  

Третья часть дисциплины посвящена 
финансовым инвестициям с фиксирован-
ным доходом. Здесь подробно изучаются 
факторы, влияющие на оценку инвести-
ции в облигацию, такие как временная 

структура процентных ставок, внутренняя 
доходность, купонная ставка, срок до по-
гашения, дюрация и показатель выпукло-
сти облигации, а также характеристики 
портфеля облигаций без кредитного рис-
ка, стратегии управления портфелем об-
лигаций. Особое внимание уделяется стра-
тегии иммунизации. Изучение дисципли-
ны сопровождается решением большого 
количества задач. Числовой результат, по-
лученный в результате решения задач, как 
правило, требует экономического анализа.  

В результате изучения дисциплины сту-
денты должны иметь представление об ис-
пользовании математических методов в 
финансовом анализе, получить необходи-
мые для современного специалиста знания 
по теории инвестиций, быть в состоянии  
выполнить финансовые расчеты по основ-
ным схемам погашения задолженности, а 
также оценить эффективность финансо-
вой операции, инвестиционного проекта, 
финансовых инструментов в условиях оп-
ределенности. В ходе изучения дисципли-
ны студент должен применять математи-
ческие понятия в финансовом анализе, что 
может способствовать осознанию важности 
математических знаний и роли математи-
ческих методов в экономических исследо-
ваниях. Дисциплина не только обучает 
приложениям математических методов, но 
и позволяет приобрести так называемую 
финансовую грамотность, поскольку объ-
екты изучения – наиболее известные фи-
нансовые операции и инструменты. Дис-
циплина является хорошей основой для 
желающих продолжать свою деятельность 
в области финансов.  

Здесь необходимо сказать еще об одной 
стороне таких дисциплин – их способно-
сти приближать к научной деятельности 
как студента, так и преподавателя, по-
скольку математика – язык науки. Препо-
даватель, ведущий прикладную дисцип-
лину, может содействовать развитию дан-
ной области знаний. В работе [16] приво-
дятся примеры, показывающие, как логика 
изложения дисциплины потребовала но-
вых теорем и доказательств, ранее отсутст-
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вующих в литературе, например, теоремы 
о свойствах дюрации Маколея, сформули-
рованные и доказанные автором в работах 
[14; 15]. Еще один пример – научная работа 
на базе дисциплины «Актуарная матема-
тика», также разработанной на кафедре 
высшей математики РЭУ им. Г. В. Плеха-
нова [17; 18]. Наличие научного потенциа-
ла таких дисциплин – это еще один аргу-
мент включения их в учебные планы эко-
номических факультетов. 

Таким образом, прикладные экономико-
математические дисциплины, разработан-
ные с участием преподавателей математи-
ческих кафедр или математиками, вла-

деющими знаниями в специальной облас-
ти, можно рассматривать как продолжение 
математического образования, полученно-
го студентами на начальных курсах. Дис-
циплины способствуют закреплению ма-
тематических знаний, что означает повы-
шение качества математической подготов-
ки, и усвоению математических методов, 
применяемых в решении экономических 
задач. Являясь по методу изложения мате-
матическими, дисциплины имеют эконо-
мическое содержание, являются практико-
ориентированными и имеют научный по-
тенциал. 
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«ТОЧЕК РОСТА» ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОГО 
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Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  
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В статье приводятся результаты исследования высокотехнологичного сектора экономики с точки зрения 
оценки «точек роста» данного сектора. Рассмотрено понятие «точки роста» с точки зрения секторального 
подхода. Представлены категории «точек роста»: высокотехнологичные; средне-высокотехнологичные; 
средне-низкотехнологичные, низкотехнологичные. Представлена система показателей для анализа «точек 
роста» как в обобщенном виде, так и в разрезе по блокам: производство высоких технологий, финансовые 
результаты наукоемких предприятий, деловая активность «точек роста», наукоемкие услуги в секторе высо-
ких технологий, структура потребителей и трудовые ресурсы, относительные показатели высокотехноло-
гичного сектора. Определено взаимное влияние представленных показателей. 
Ключевые слова: производство высоких технологий, финансовые результаты наукоемких предприятий, дело-
вая активность «точек роста», наукоемкие услуги в секторе высоких технологий, структура потребителей, 
трудовые ресурсы, относительные показатели высокотехнологичного сектора. 

 
THE SYSTEM OF ASSESSING ‘GROWTH AREAS’  
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The article provides research findings of the highly technological sector of economy from the point of view of 
assessing ‘growth areas’ of the sector. The idea of ‘growth areas’ was described in view of sectoral approach. 
Different categories of ‘growth areas’ are shown: highly technological, medium-highly technological, medium-low 
technological and low technological. The system of indicators meant for analyzing ‘growth areas’ is demonstrated 
both in generalized form and in the section by blocks, such as high technologies production, finance results of 
science intensive enterprises, business activity of ‘growth areas’, science intensive services in the highly 
technological sector, customer structure and labour resources and relative indicators of the highly technological 
sector. Mutual impact of the mentioned-above indicators is identified. 
Keywords: high technologies production, finance results of science intensive enterprises, business activity of ‘growth 
areas’, science intensive services in the highly technological sector, customer structure and labour resources and 
relative indicators of the highly technological sector. 
 
 

ысокотехнологичный сектор эконо-
мики является определяющим фак-
тором экономического роста. Имен-

но переход экономики на производство 
высокотехнологичной продукции сопро-
вождается снижением уровня материало-
емкости и энергоемкости производства, 
ростом производительности труда и по-

вышением конкурентоспособности эконо-
мики страны. 

Внедрение высокотехнологичных про-
дуктов и услуг непосредственно меняет 
качество жизни населения, развивая новый 
потребительский уклад в части использо-
вания продуктов научной эволюции, спо-
собствует развитию человеческого и науч-

В
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но-технологического капитала. Социально-
экономическое, производственное, научно-
техническое развитие предполагает и обес-
печивает переход экономики на новый 
уровень, а следовательно, и переход насе-
ления к качественно новому уровню жизни. 

С позиции развития экономики «точкой 
роста» является сектор экономики, кото-
рый в определенном периоде имеет наи-
большую актуальность в конъюнктурном 
аспекте развития экономики [2; 3; 4].  

Секторальный подход основан на опре-
делении «точки роста» с позиции агреги-
рования производственных предприятий в 
области высоких технологий по классифи-
кации ОКВЭД. Базовой характеристикой 
наукоемкости в секторе являются удель-
ные расходы на НИОКР на одну стоимо-
стную единицу созданной валовой добав-
ленной стоимости в высокотехнологичном 
секторе.  

Согласно секторальному подходу «точ-
ки роста» подразделяются на следующие 
категории: высокотехнологичные, средне-
высокотехнологичные, средне-низкотехно-
логичные, низкотехнологичные1. 

Высокотехнологичные «точки роста» 
включают: 

‒ производство основных фармацевти-
ческих препаратов; 

‒ производство компьютерной, элек-
тронной и оптической продукции; 

‒ производство воздушных и космиче-
ских аппаратов и связанных с ними ма-
шин. 

Средне-высокотехнологичные «точки 
роста» включают: 

‒ производство химикатов и химиче-
ских продуктов; 

‒ производство оружия и боеприпасов; 
‒ производство электрооборудования; 
‒ производство машин и оборудова-

ния; 
‒ производство автомобилей, прицепов 

и полуприцепов; 
‒ производство другого транспортного 

оборудования без учета строительства су-

                                                 
1 URL: http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/ 
Annexes/htec_esms_an3.pdf 

дов и катеров, за исключением производ-
ства воздушных и космических аппаратов 
и связанных с ними машин; 

‒ производство медицинских и стома-
тологических инструментов и принадлеж-
ностей. 

Средне-низкотехнологичные «точки 
роста» включают: 

‒ производство кокса и нефтепродук-
тов; 

‒ производство резиновых и пластмас-
совых изделий; 

‒ производство прочих неметалличе-
ских минеральных продуктов; 

‒ производство основных металлов; 
‒ производство готовых металлических 

изделий, кроме машин и оборудования; 
‒ ремонт и установка машин. 
Низкотехнологичные «точки роста» 

включают: 
‒ производство пищевых продуктов; 
‒ производство напитков; 
‒ производство табачных изделий; 
‒ производство текстильных изделий; 
‒ производство одежды; 
‒ производство кожи и сопутствующих 

товаров; 
‒ производство древесины и изделий 

из дерева и пробки, кроме мебели;  
‒ производство изделий из соломы и 

плетеных материалов; 
‒ производство бумаги и бумажной 

продукции; 
‒ печать и воспроизведение записан-

ных носителей; 
‒ производство мебели; 
‒ другое производство.  
Учитывая значимость и актуальность 

развития высокотехнологичного сектора 
экономики, представляется необходимым 
производить оценку «точек роста» данного 
сектора на основе определенных показате-
лей2.  

В обобщенном виде система показате-
лей оценки «точек роста» в высокотехно-
логичном секторе экономики представле-
на на блок-схеме (рисунок). 

                                                 
2 URL: http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/ 
Annexes/htec_esms_an3.pdf  
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Система показателей оценки высоко-
технологичного сектора экономики свиде-
тельствует об очевидной взаимосвязи всех 
представленных показателей в обобщен-
ном виде. В частности, производство высо-

ких технологий (с точки зрения производ-
ственных предприятий) оказывает непо-
средственное влияние на деловую актив-
ность «точек роста» и финансовые резуль-
таты наукоемких предприятий.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. Блок-схема системы показателей оценки высокотехнологичного сектора экономики 

 
Наукоемкие услуги в секторе высоких 

технологий в свою очередь также оказыва-
ют влияние на финансовые результаты 
наукоемких предприятий и на относи-
тельные показатели высокотехнологичного 
сектора. Относительные показатели высо-
котехнологичного сектора взаимосвязаны 
со структурой потребителей и трудовыми 
ресурсами. Последние показатели оказы-
вают влияние на производство высоких 
технологий. Таким образом, все представ-
ленные показатели в обобщенном виде 
оказывают как непосредственное, так и 
косвенное влияние друг на друга.  

В более детальном виде предлагаемая 
система показателей оценки «точек роста» 
в секторе высоких технологий может быть 
представлена следующим образом: 

1. Производство высоких технологий, 
рассматриваемое с точки зрения производ-
ственных предприятий в секторе высоких 
технологий (блок 1): 

1.1. Число предприятий. 
1.2. Численность персонала, занятого 

научной работой, разработкой и внедре-
нием результатов научных исследований. 

1.3. Доля научных сотрудников в общей 
численности персонала. 

1.4. Оборот реализации товаров. 
1.5. Товарное производство. 
1.6. Добавленная стоимость. 
1.7. Инвестиции в основной капитал. 

2. Финансовые результаты деятельно-
сти наукоемкого предприятия как обоб-
щенная оценка функционирования пред-
приятия (блок 2): 

2.1. Доля прибыли от реализации высо-
котехнологичной продукции в общем объ-
еме стоимости реализованной продукции. 

2.2. Изменение затрат на основной ка-
питал предприятия. 

2.3. Изменение фондоемкости продук-
ции. 

2.4. Изменение затрат предприятия в 
части использования высококвалифици-
рованной рабочей силы. 

2.5. Изменение числа и структуры по-
требителей высокотехнологичной продук-
ции предприятия. 

3. Деловая активность «точек роста» 
(блок 3): 

3.1. Структура «точки роста» по видам 
деятельности. 

3.2. Количество, частота и тенденции 
регистрации НИОКР. 

3.3. Производительная интенсивность 
(наукоемкость). 

3.4. Масштаб «точки роста». 
3.5. Тип «точки роста». 
3.6. Деловая активность «точки роста». 
4. Наукоемкие услуги в секторе высо-

ких технологий (блок 4): 
4.1. Число предприятий, реализующих 

наукоемкие услуги. 

Блок 1 
Производство  
высоких технологий 

Блок 2 
Финансовые  
результаты наукоемких  
предприятий 

Блок 3
Деловая активность 
«точек роста» 

Блок 4 
Наукоемкие услуги  
в секторе высоких  
технологий 

Блок 5 
Структура потребителей 
и трудовые ресурсы 
 

Блок 6
Относительные показатели  
высокотехнологичного 
сектора
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4.2. Оборот реализации наукоемких ус-
луг. 

4.3. Оборот производства наукоемких 
услуг. 

4.4. Добавленная стоимость наукоемких 
услуг. 

4.5. Инвестиции в основной капитал в 
сфере наукоемких услуг. 

5. Структура потребителей высокотех-
нологичных услуг (блок 5): 

5.1. Изменение в потреблении услуг об-
разования. 

5.2. Изменение в потреблении услуг 
здравоохранения. 

5.3. Изменение в потреблении государ-
ственных услуг. 

5.4. Региональные различия в точках 
роста. 

5.5. Региональная вариация наукоемко-
сти. 

5.6. Региональная вариация продукции 
высокотехнологичного сектора на душу 
населения. 

5.7. Региональная вариация основных 
параметров тенденций в высокотехноло-
гичном секторе. 

6. Относительные и средние показатели 
высокотехнологичного сектора (блок 6): 

6.1. Средний темп роста производства 
высокотехнологичной продукции. 

6.2. Доля занятых в высокотехнологич-
ном секторе экономики. 

6.3. Удельный вес внутренних расходов 
на НИОКР. 

6.4. Удельный вес организаций, осуще-
ствляющих технологические инновации. 

6.5. Удельный вес организаций, осуще-
ствляющих инновационную деятельность. 

6.6. Удельный вес инновационной про-
дукции в валовом региональном продукте. 

6.7. Отношение среднего темпа роста 
высокотехнологичной отрасли в регионе к 
среднему темпу роста по стране. 

6.8. Коэффициенты структурных раз-
личий (линейный, квадратический, коэф-
фициент Гатева, индекс Салаи). 

6.9. Индекс централизации. 
При детальном изучении представлен-

ной системы показателей очевидно, что и 
абсолютные показатели (например, число 
предприятий; численность персонала, за-
нятого научной работой, разработкой и 
внедрением результатов научных исследо-
ваний), и относительные показатели (на-
пример, доля научных сотрудников в об-
щей численности персонала; структура 
потребителей высокотехнологичной про-
дукции предприятия) являются частью 
комплексной оценки «точек роста» высо-
котехнологичного сектора. 

По мнению авторов, только комплекс-
ная оценка представленных показателей в 
динамике позволит в полной мере оценить 
«точки роста» и развитие высокотехноло-
гичного сектора экономики [1; 5]. 
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ДИНАМИКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ 
И СТУПЕНИ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ В РАЗВИТИИ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНЫХ СИЛ   
 

А. С. Чуйко 
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 
 

В статье на основе проведенного анализа условий функционирования и развития массового производства 
благ определено направление инвестирования в обеспечение оплачиваемого спроса на блага по их основ-
ным показателям, включающим объемы, производственные затраты, качество и ассортимент. Показано соот-
ветствие экономических инвестиционных циклов Жюгляра ступеням специализации рабочих мест, исполь-
зуемых в массовом производстве благ. Обосновано применение индикаторов инвестиционных циклов для 
идентификации ступеней специализации производительных сил. Выделена группа информативных инди-
каторов для прогнозирования и планирования инвестиций в выполнение и реализацию результатов НИОКР 
с целью увеличения производительности труда за счет общественного и технологического его разделения 
при переходе на следующую ступень специализации производительных сил. 
Ключевые слова: производительность труда, экономическая активность, экономические инвестиционные цик-
лы, ступени специализации производительных сил, индикаторы смены ступеней специализации, инвести-
ции в массовое производство благ. 

 
DYNAMICS OF ECONOMIC ACTIVITY  

AND STAGES OF SPECIALIZATION  
IN THE DEVELOPMENT OF PRODUCTIVE FORCES 
 

Anatoliy S. Chuyko 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

 
By analyzing the conditions of functioning and development of mass production of wealth the article identifies the 
lines of investing in ensuring the paid demand for wealth by their key indicators, including volumes, production 
costs, quality and product range. The article shows the correspondence of investment Juglar cycles to stages of job 
specialization used in mass production of wealth and substantiates the use of indicators of investment cycles in 
order to identify stages of productive forces specialization. A group of informative indicators was  shown necessary 
to forecast and plan investment in designing and realizing the results of advanced developments aimed at increasing 
productivity at te expense of its public and technological subdivision at transition to the next stage of productive 
forces specialization. 
Keywords: labour productivity, economic activity, economic investment cycles, stages of productive forces 
specialization, indicators of specialization stages change, investment in mass production of wealth. 

 
 
Ступени специализации рабочих мест 
и инвестиции в производство 

анее нами была обоснована перио-
дичность в развитии производитель-
ных сил на базе изменения специа-

лизации рабочих мест, форм их организа-
ции с трудовыми ресурсами и организа-
ционных структур управления трудовыми 

ресурсами с целью увеличения производи-
тельности труда в массовом производстве 
благ. На рис. 1 показаны стадии роста 
производительности физического и ин-
теллектуального труда на различных эта-
пах научно технического прогресса (НТП). 
Стадии анализа и синтеза связаны с техно-
логическим и общественным разделением 

Р
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труда в процессе перехода специализации 
рабочих мест (РМ) с одной ступени на дру-
гую с учетом открытий новых материалов 
и источников энергии. В массовом произ-
водстве инвестиционных (рабочих мест) и 
потребительских (товаров или услуг) благ, 
выполняются операции (функции), соот-
ветствующие ступеням специализации ис-
пользуемых рабочих мест. При этом каж-
дой ступени их специализации соответст-
вует либо символ (:), либо символ (+). Сим-

вол (:) указывает на деление выполняемых 
на одном рабочем месте операций (функ-
ций) для выполнения их на различных ра-
бочих местах следующей ступени их спе-
циализации. Символ (+) указывает на объ-
единение операций (функций), выпол-
няемых на различных рабочих местах пре-
дыдущей ступени специализации, для од-
новременного их выполнения на одном 
рабочем месте следующей ступени спе-
циализации. 

 
 

Этапы НТП Этап 1-й (с 1840 г.) Этап 2-й (с 1940 г.) 
Вид выполняемых на 
РМ функций 

Механические Интеллектуальные 

С
ту
пе
ни

 с
пе
ци
ал
из
ац
ии

 п
ро
из
во
дс
тв
а 
и 
ра
бо
чи
х 

м
ес
т 
пр
и 
вы

по
лн
ен
ии

 

простейших 
функций 

              . +     

набора  
простейших 
функций 

             :   +    

сложной 
функции 

            :     +   

подсистемы 
функций 

           :       +  

конечной 
функции 

          :         +

конечного 
продукта 

:         +           

узла  :       +            
детали   :     +             
набора  
простейших 
функций 

   :   +              

простейших 
функций 

    . +               

Стадии роста  
производительности 
труда 

Анализ Синтез Анализ «синтез» 

Номера ступеней  
специализации  

1 2 3 4 5 
 

6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Рост возможностей 
созидателей 

Физических Интеллектуальных 

 
Рис. 1. Развитие специализации массового производства  

инвестиционных и потребительских благ 
 

 

Анализ условий, в которых функцио-
нирует и развивается массовое производ-
ство благ, дает возможность определить 
варианты инвестирования в это производст-
во с целью обеспечения соответствия 
предложения и спроса на блага по всем их 
сопряженным параметрам, включая объе-
мы, производственные затраты (себестои-
мость благ), качество и ассортимент. Эти 
крупные и более рискованные инвестиции 
связаны либо с увеличением масштаба 

производства за счет его тиражирования, 
либо с увеличением производительности 
труда за счет замены рабочих мест на ра-
бочие места следующей ступени специа-
лизации. В обоих случаях происходит из-
менение формы организации рабочих 
мест с трудовыми ресурсами и организа-
ционной структуры управления трудовы-
ми ресурсами, что соответствует условиям 
в вариантах 3, 5 и 6 в табл. 1. 
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Т а б л и ц а   1  
Инвестиции в производство благ в зависимости от спроса на них 

 

№
 в
ар
и
ан
та

 Соотношение между оплачиваемым  
спросом и производством благ по каждому 

сопряженному показателю (объем,  
производственные затраты, качество  
и ассортимент) с использованием РМ  

рассматриваемой ступени специализации  
в соответствующих условиях 

Инвестиции в развитие производства благ  
с использованием фонда развития, частично формируемого 

за счет кредитов. При этом для штатного  
функционирования производства существует возможность 

получать заемные средства для оплаты сырья,  
комплектующих, труда, коммунальных и других услуг 

1 Спрос на блага по каждому сопряженному пока-
зателю соответствует их производству, обеспе-
ченному ресурсами. Безработица отсутствует 

Инвестиции в поддержание возможностей функционирующе-
го производства на существующей ступени специализации 
рабочих мест 

2 Спрос на блага по каждому сопряженному пока-
зателю не меньше их производства, исполь-
зующего ресурсы, среди которых есть нево-
зобновляемые и, следовательно, постоянно 
растущие в цене. Безработица отсутствует 

Инвестиции в проведение и внедрение результатов НИОКР по 
замене дорогих ресурсов материализованным интеллектом 
или по территориальному кооперированию производств с це-
лью централизованного распределения ресурсов на более 
высоком уровне хозяйственно-организационной структуры  

3 Спрос по каждому из сопряженных показате-
лей благ превышает предложение. Наличие 
безработицы 

Инвестиции в проведение и внедрение результатов НИОКР по 
тиражированию производства благ по всем сопряженным 
показателям 

4 Спрос по каждому из сопряженных показате-
лей благ превышает предложение. Безработи-
ца отсутствует 

Инвестиции в проведение и внедрение результатов НИОКР по 
отраслевому кооперированию производства для рациональ-
ного распределения ресурсов и возможностей вспомогатель-
ного производства        

5 Спрос по каждому из сопряженных показате-
лей благ превышает предложение. Безработи-
ца отсутствует. Производство обладает доста-
точным фондом развития и обеспечено ресурсами 
регионального характера. Варианты 1–4 не могут 
дать желаемого результата 

Инвестиции в проведение и внедрение результатов НИОКР по 
увеличению производительности труда за счет концентрации 
основного производства при использовании РМ следующей 
ступени специализации, их организации с подготовленными 
трудовыми ресурсами и управление последними  

6 Спрос по каждому из сопряженных показате-
лей благ превышает предложение. В экономи-
ке отсутствует безработица. При этом не вы-
полняется хотя бы одно из условий: наличие 
достаточного фонда развития или обеспеченность 
ресурсами регионального характера. Уровень 
специализации производства соответствует 
уровню специализации используемых РМ 

Инвестиции в проведение и внедрение результатов НИОКР по 
увеличению производительности труда за счет концентрации 
производства в хозяйственно-организационной структуре 
уровнем выше с целью увеличения производительности труда 
при использовании РМ следующей ступени специализации в 
каждом из скооперированных по отраслевому признаку про-
изводстве  

7 Спрос по каждому из сопряженных показате-
лей благ превышает предложение. Безработи-
ца отсутствует. При этом не выполняется хотя 
бы одно из условий: наличие достаточного 
фонда развития или обеспеченность ресурсами 
регионального характера. Уровень специализа-
ции производства не соответствует уровню 
специализации используемых РМ 

Инвестиции в проведение и внедрение результатов НИОКР по 
увеличению производительности труда за счет концентрации 
производства приведением специализации каждого из ско-
оперированных по отраслевому признаку производств в соот-
ветствие со специализацией используемых РМ 

8 Спрос по каждому из сопряженных показате-
лей благ превышает предложение 

Инвестиции в проведение и внедрение результатов НИОКР по 
увеличению производительности труда в результате умень-
шения разнообразия благ и технологий их производства за 
счет процессов унификации, типизации, стандартизации, 
нормализации и повышения квалификации трудовых ресур-
сов  

 
Постановка задачи  
Для управления переходами с одной 

ступени специализации рабочих мест на 
следующую ступень с целью увеличения 
производительности труда необходимо 
решить вопрос об идентификации ступе-
ней специализации рабочих мест. 

Ответ на этот вопрос может дать анализ 
поведения индикаторов экономической ак-

тивности, которое не в последнюю очередь 
зависит от периодичности развития про-
изводительных сил, являющихся неотъем-
лемой частью экономической системы и 
придающей ее динамике циклическую 
форму. Для этого рассмотрим в общих 
чертах генезис и динамику экономической 
активности во взаимосвязи со ступенями  
развития производительных сил. 
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Корреляция циклов спирали  
экономической активности  
и ступеней специализации  
рабочих мест 
Переход от натурального хозяйства к 

производству благ, произведенных сверх 
собственных потребностей для обмена, по-
требовал увеличения производительности 
труда при его разделении и специализа-
ции производства благ. Общественное и 
технологическое разделение ручного тру-
да в XVI–XVIII вв. и узкая специализация 
мануфактурного производства благ (пер-
вые пять ступеней специализации рабочих 
мест на рис. 1) создали условия, позволив-
шие с началом технической революции, в 
XIX–XX вв., заменить ручной труд машин-
ным в фабричном (заводском) производст-
ве (все ступени специализации рабочих 
мест, представленные на рис. 1). С середи-
ны XIX в. начинается третий цикл из серии 
экономических циклов (длинных волн: 50–
60 лет) Н. Кондратьева, которые опреде-
ляются сроком использования пассивной 
части физического капитала. За третьим 
циклом последовал четвертый, а затем и 
пятый, окончание которого ожидается в 
конце первой или в начале второй четвер-
ти XXI в. Каждому из трех перечисленных 
экономических циклов соответствует тех-
нологический уклад массового производ-
ства благ определенного функционально-
го назначения. За эти три технологических 
уклада общей продолжительностью около 
двухсот лет специализация рабочих мест (а 
следовательно, изменение форм их орга-
низации с трудовыми ресурсами и органи-
зационными структурами управления 
производства благ) прошла 18 ступеней 
(рис. 1). 

Следовательно, срок использования ра-
бочих мест каждой ступени их специали-
зации в среднем равен одиннадцати годам, 
что вполне согласуется с длительностью 
инвестиционных экономических циклов  
К. Жюгляра, продолжительность которых 
определяется возможностью активной час-
ти физического капитала обеспечить пла-
тежеспособный спрос на блага в пределах 
от 10 до 12 лет. При этом на каждой ступе-

ни специализации рабочих мест происхо-
дит удовлетворение платежеспособного 
спроса сначала на объем всего ассортимента 
производимых благ, затем, находясь в кон-
курентной среде, снижение затрат на их 
производство, после чего – повышение ка-
чества выпускаемых благ. Затрачиваемое 
время на производство благ для обеспече-
ния спроса по каждому из перечисленных 
сопряженных показателей благ соизмери-
мо с продолжительностью экономических 
циклов «запасов» или коротких (от 2 до  
4 лет) волн Дж. Китчина. Массовое новое 
строительство, оборудование производст-
венных сооружений и их инфраструктуры 
в течение смены нескольких ступеней спе-
циализации производства происходят с 
периодичностью от 18 до 25 лет средних 
волн или экономических инфраструктур-
ных строительных циклов Кузнеца.  

Таким образом, все циклы экономиче-
ской активности, особенно инвестиционные 
циклы Жюгляра, неплохо коррелируют с 
периодичностью развития специализации 
производительных сил.  

 
Рыночное взаимодействие  
технологий производства благ  
с денежно-кредитными технологиями 
Массовый обмен благами сверх потреб-

ляемых их производителями в пространст-
ве и времени возможен только при нали-
чии всеобщего эквивалента – денег. Появ-
ление денег и имущественная разъеди-
ненность производителей благ создали ус-
ловия для возникновения рынка. Рыноч-
ный кругооборот доходов и благ опреде-
ляет совместное развитие денежно-кредит-
ных технологий и технологий производст-
ва благ (производительных сил), которое 
необходимо учитывать при целенаправ-
ленном управлении экономической ак-
тивностью. 

Рыночная экономическая система про-
демонстрировала создание больше благ 
для большего количества людей, чем лю-
бая другая экономическая система, за счет 
предпринимательства и ответственности 
каждого человека за свои действия даже 
при наличии рисков, порождаемых ин-
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фляцией и безработицей в волновом раз-
витии экономики. Любая жизнь имеет не-
которую форму. Экономическая система 
является частью жизни – развитие и функ-
ционирование экономической системы 
происходит в форме циклов по спирали. 
Исследование циклического развития эко-
номической системы преследует стремле-
ние к рациональному использованию фак-
торов спадов и подъемов экономической 
конъюнктуры для формирования более 
комфортной среды проживания каждого 
человека. Однако, как отмечают многие 
исследователи, на вопрос, какие процессы 
сопровождают циклическое развитие эко-
номики по спирали, однозначного ответа 
нет. Это связано с тем, что в исторической 
ретроспективе природа экономических 
циклов толковалась исходя из общедос-
тупной статистики данных о денежно-
кредитных технологиях. В то же время оче-
видное и поэтому не требовавшее качест-
венного и количественного анализа разви-
тие производительных сил, обеспечиваю-
щих платежеспособный спрос на блага, 
оказалось в стороне от направлений иссле-
дования его тенденций и закономерностей. 
Поэтому констатация влияния развития 
производительных сил на экономические 
циклы сводилась к таким категориям, как, 
например [2], нововведение, необратимое 
изменение способа производства, револю-
ционная техника, изобретения, иннова-
ции, технологический прорыв, обновление 
капитала, технический прогресс, более 
производительное или более совершенное 
оборудование и т. п. без анализа их дина-
мики. Однако сегодня накопилось доста-
точно данных о развитии и функциониро-
вании производительных сил, чтобы на-
полнить реальным содержанием перечис-
ленные выше понятия, одним из которых 
можно считать ступени специализации 
развития производительных сил [5; 6]. Это 
связано с тем, что рост производительно-
сти труда в условиях массового производст-
ва возможен только за счет технологиче-
ского или общественного разделения тру-
да и его ступенчатой специализации. 

Циклы спирали экономической  
активности и смена ступеней  
специализации производства 
Из всего разнообразия существовавших 

долгое время причин циклического разви-
тия экономики сегодня придерживаются 
единой – периодическим появлением не-
соответствия между совокупным спросом 
(совокупными расходами) на блага и сово-
купным их предложением (совокупным 
производством), где понятие «совокупное» 
эквивалентно понятию «массовое». Каж-
дый вид из вышеупомянутых экономиче-
ских циклов представляет собой чередова-
ние периодов экономической активности в 
виде отклонения ее спадов и подъемов от 
основного тренда (рис. 2), т. е. от долго-
временного направления изменения эконо-
мической активности, которое уже много 
десятилетий демонстрирует гиперболиче-
ский рост.  

 

 
 

Рис. 2. Фазы одного из видов  
экономических циклов 

 
Продолжительность фазы спада (рецес-

сии) экономической активности укладыва-
ется во временной промежуток от пика 
(бума) – наибольшего уровня активности 
(при наибольшем совокупном предложе-
нии благ – ВВП, расходов, инфляции и за-
нятости) до дна (кризиса) – наименьшего 
уровня активности (при наименьшем со-
вокупном предложении благ, инфляции, 
расходов и занятости). Продолжительность 
фазы подъема (оживления) экономической 
активности – от наименьшего ее уровня до 
наибольшего. 
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Общепринятое [3] представление эконо-
мических циклов позволяет продемонстри-
ровать взаимную связь экономических инве-
стиционных циклов Жюгляра и переходов 
специализации рабочих мест с одной сту-
пени на другую. Для этого необходимо 
вспомнить о  влиянии изменений совокуп-
ного спроса (совокупных расходов) – AD и 
совокупного предложения (совокупного 
производства) – AS на основные экономиче-
ские показатели, такие как реальный ВВП, 
уровень безработицы и инфляции, вели-
чина ставки процента – цена кредита, объ-
емы запасов и продаж благ, совокупных до-
ходов, прибыли, инвестиций в развитие 
производства благ, налоговых поступлений, 
трансфертных выплат, госбюджета и др. 
Каждый из перечисленных показателей 
может быть индикатором для прогнозиро-

вания и управления переходами с одной 
ступени специализации рабочих мест на 
следующую, более высокую.  

 
Фаза спада 
Во время бума экономической активно-

сти при неубывающем (рис. 3, а) совокуп-
ном предложении благ AS начиная с неко-
торого момента происходит уменьшение 
совокупного спроса на блага с AD0 до AD1. 
Тогда продажи произведенных благ пада-
ют, а их запасы увеличиваются. Когда за-
пасы благ превышают разумные пределы, 
начинается сокращение производства 
благ, увеличивается безработица, падают 
совокупные доходы (потребительские из-за 
безработицы и затоваривания благ, инве-
стиционные из-за сокращения производст-
ва благ) и прибыль. 

 
Рис. 3. Фазы экономических циклов 

 
В условиях увеличивающихся запасов 

благ попытка сохранить производство за 
счет снижения цены на блага приводит к 
дальнейшему падению доходов, прибыли 
и финансовых инвестиций в производство 
благ. Вместе с ценами на блага (от Р0 до Р1) 
падают объемы производства благ (от Y0 до 
Y1). Падение доходов и прибыли обуслов-
ливает недостаток у хозяйствующих субъ-
ектов наличных денег. Это приводит к 
массовому предложению облигаций (са-
мый рациональный способ оформления 
заимствования денег) на рынке ценных 
бумаг. Цены на облигации падают, а сле-
довательно, растет ставка процента [4]. 
Удорожание заимствования денег не спо-
собствует росту инвестиций в производст-

во благ. Продолжается падение совокупно-
го дохода и прибыли. Уменьшаются нало-
говые поступления в государственный 
бюджет именно тогда, когда от государства 
требуется увеличивать объем трансферт-
ных выплат – пособий безработным, бед-
ным и т. п. Растет дефицит бюджета.  
В экономике наступает фаза спада, а за ней 
появляется и дно (кризис), которое указы-
вает на самый низкий уровень экономиче-
ской активности, однако предоставляет 
шанс к ее росту, мотивируя стремление к 
сокращению издержек производства, об-
новлению активной части физического 
капитала за счет перехода на следующую 
ступень его специализации, увеличению 
прибыли.  
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Снижение цен на блага до себестоимо-
сти их производства оставляет хозяйст-
вующие субъекты без прибыли и грозит 
банкротством. Поэтому у производителей 
благ для сохранения бизнеса один выход – 
совершенствовать производство благ за 
счет инвестирования в более производи-
тельные рабочие места следующей ступе-
ни специализации, чтобы увеличить объем 
производства благ с меньшими затратами 
и ценами продаж, сохраняя величину до-
хода и получая прибыль за счет увеличе-
ния объемов продаж. Таким образом, эко-
номика оказывается на пути к фазе подъе-
ма в своем циклическом развитии по спи-
рали. 

 
Фаза подъема   
В случае появления оплачиваемого со-

вокупного спроса AD2 на объемы благ по 
приемлемым ценам, более высокого каче-
ства или с новыми функциональными 
возможностями, но не обеспеченных сово-
купным предложением, производители 
благ оказываются перед тем же единствен-
ным выходом – инвестировать в более про-
изводительное оборудование следующей 
ступени специализации. В обоих рассмот-
ренных случаях начинается рост спроса на 
инвестиционные блага, который позволяет 
увеличить объемы совокупного дохода и 
прибыли. Рост прибыли приводит к росту 
спроса на потребительские блага, к рас-
ширению производства этих благ за счет 
инвестиций, росту занятости и дальнейше-
му росту доходов и прибыли. В экономике 
начинается фаза подъема. Рост спроса на 
инвестиционные и потребительские блага 
приводит к росту цен на них. Растут сово-
купный доход и прибыль. Появляется воз-
можность часть прибыли, планируемой 
для будущих инвестиций, предоставлять в 
долг через массовые покупки облигаций 
на финансовом рынке. Это приводит к 
росту цен на облигации и снижению став-
ки процента по кредитам. Заимствование 
денег дешевеет, способствуя увеличению 
инвестиций в производство благ. Одновре-
менный рост производства благ и цен на 

них при росте занятости позволяет увели-
чить налоговые поступления в бюджет и 
сократить трансфертные выплаты. 
Уменьшается дефицит государственного 
бюджета. Экономическая активность рас-
тет, переходя в фазу бума. Начинается 
очередной экономический цикл на сле-
дующей ступени специализации произ-
водства с последующим насыщением рын-
ка благами, падением совокупного спроса 
на них и появлением сверхнормативных 
запасов благ, порождающих спад эконо-
мической активности, и так далее по опи-
санию предыдущей фазы спада в цикле.  

В период стагфляции вялотекущего 
экономического кризиса рост цен от Р0 до 
Р1 (рис. 3, б) связан с резким увеличением 
совокупного спроса AD относительно воз-
можностей совокупного предложения благ  
AS0. Для выхода из подобной ситуации и 
перехода в фазу подъема цикла экономи-
ческой активности также необходимы ин-
вестиции в производство инвестиционных 
благ следующей ступени специализации и 
потребительских благ в той последова-
тельности, которая описана выше, с целью 
увеличения концентрации активной части 
физического капитала, создавая условия 
для роста совокупного предложения AS2 
(от Y1 до Y2) и одновременного падения 
уровня цен (от Р1 до Р2).  

 
Индикаторы смены ступеней  
специализации рабочих мест 
Причиной появления начала фазы спа-

да, а затем и фазы кризиса в каждом эко-
номическом цикле становится неконтро-
лируемое перепроизводство благ. Выходом 
из такой ситуации являются инвестиции в 
рабочие места следующей ступени спе-
циализации при производстве инвестици-
онных и потребительских благ, пользую-
щихся спросом. Таким образом, проявля-
ется связь между экономическими инве-
стиционными циклами Жюгляра и цикла-
ми смены ступеней специализации рабо-
чих мест. Поэтому основными индикато-
рами направления инвестиционных расходов 
являются динамика таких макроэкономи-
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ческих показателей, как реальный ВВП, 
безработица (занятость) и инфляция, а 
также величина ставки процента по кре-
дитам, запасов и продаж благ, совокупного 
дохода, прибыли, наличных денег у про-
изводителя благ, инвестиций в производ-
ство инвестиционных и потребительских 
благ, налоговых поступлений, госбюджета, 
трансфертных выплат.  

Для качественного оценивания эконо-
мической активности в фазах подъема и 
спада с учетом ступени специализации ра-
бочих мест, применяемых для массового 
производства благ, предлагается восполь-
зоваться направлением (увеличение или 
уменьшение) изменения экономических 

индикаторов, которое может либо совпа-
дать с направлением фазы цикла (+1), либо 
не совпадать с направлением фазы цикла 
(–1), либо не реагировать на направление 
фазы цикла (0), когда экономика находит-
ся в фазах дна или пика. Тогда можно вы-
делить группу (п. 8 табл. 2) индикаторов, 
направление изменения которых совпада-
ет с направлением экономической актив-
ности в фазах спада и подъема, а в фазах 
бума и кризиса изменение индикатора от-
сутствует. Такое поведение индикаторов 
не позволит идентифицировать фазы цик-
ла, т. е. они неинформативны для решения 
поставленной задачи. Вместе с тем есть и 
другие индикаторы (табл. 2). 

 
Т а б л и ц а   2 

Направления изменения индикаторов в фазах экономического цикла 

Во-первых, направление изменения ин-
дикаторов «совокупное предложение» и 
«производство потребительских благ» в 
начале фазы спада отстает от направления 
изменения индикатора совокупного спро-
са, который является ведущим в этой паре 
индикаторов. Во-вторых, направления из-
менения индикаторов «инвестиции в произ-
водство инвестиционных благ» и «производ-
ство инвестиционных благ» зарождаются 

обычно в фазе кризиса. В-третьих, направ-
ление изменения индикаторов «цена об-
лигаций» и «ставка процента» в фазах па-
дения и кризиса не совпадают с направле-
нием экономической активности. 

Для определения фазы экономического 
цикла достаточно воспользоваться теми ин-
дикаторами, которые перечислены выше во 
втором и третьем пунктах. Среди осталь-
ных индикаторов можно выбрать те, изме-

№ 
п/п 

Наименование индикатора  
экономического цикла 

Фазы экономического цикла 
Пик (бум) Спад Дно (кризис) Подъем Пик (бум) 

1 Объем запасов потребительских благ  (0) (–1) – рост (0) (–1) – спад (0) 
2 Совокупное предложение благ (0) (–1)  – (+1) (0) (+1) (0) 
3 Производство потребительских благ (0) (–1) – (+1) (0) (+1) (0) 
4 Инвестиции в производство  

инвестиционных благ 
(0) (+1) (–1) 

прирост 
(+1) (0) 

5 Производство инвестиционных благ (0) (+1) (–1) 
прирост 

(+1) (0) 

6 Цены облигаций (0) (+1) (0) (+1) (0) 
7 Ставка процента  (0) (–1) – рост (0) (–1) – спад (0) 
8 1. Совокупный спрос. 2. Объем продаж 

потребительских благ. 3. Совокупный 
доход. 4. Прибыль производителя.  
5. Цены на блага. 6. Уровень инфляции. 
7. Инвестиции в производство потреби-
тельских благ. 8. Налоги. 9. Государст-
венный бюджет. 10. Трансфертные рас-
ходы государства. 11. Валовой внутрен-
ний продукт. 12. Уровень занятости в 
производстве. 13. Количество наличных 
денег у производителя  

(0) (+1) (0) (+1) (0) 

Ступени специализации рабочих мест (ис-
ходная –  ИССРМ, следующая – СССРМ) 

ИССРМ ИССРМ 
ИССРМ       
СССРМ 

СССРМ СССРМ 

ЦИФРОВАЯ ОЦЕНКА фазы цикла 
(0) · 20 = 0 

(+1) · 18 + 
(–1) · 3 = 15 

(0) · 18 +  
(–1) · 2 = –2 

(+1) · 18 +  
(–1) · 2 = 16 

(0) · 20 = 0 
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нения которых наиболее доступны, напри-
мер, темп прироста ВВП. Положительная 
величина темпа прироста ВВП указывает на 
фазу роста в экономическом цикле, а отри-
цательная – на фазу спада.  

Результаты оценки индикаторов цикла 
в экономике любой страны могут быть от-
правной точкой для принятия решений по 
дальнейшей инвестиционной и кредитно-

денежной политике, планам развития че-
ловеческого капитала в соответствии с вы-
полнением и реализацией НИОКР с целью 
увеличения производительности труда по-
сле перехода на следующую ступень спе-
циализации рабочих мест, изменения 
формы их организации с трудовыми ре-
сурсами и организационной структуры 
управления. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОБОСНОВАНИЯ  
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Статья посвящена рассмотрению вопросов функционирования некоммерческого сектора и составляющих 
его организаций и объединений. Автором сделан обзор зарубежного и российского законодательства, позво-
ляющий выделить интернациональные критерии отнесения организаций к числу некоммерческих. Приве-
дены зарубежные исследования, выявляющие специфические черты третьего сектора и ведущие теории, 
объясняющие возникновение некоммерческого сектора с учетом странового аспекта. На основе рассмотрен-
ного материала показаны особенности некоммерческого сектора, такие как разнородность участников и ак-
тивное использование практик коммерческого сектора в своей деятельности. Отмечены наиболее важные 
функции некоммерческого сектора. На примерах показана роль некоммерческих организаций в развитии 
социальной сферы и приращении человеческого капитала, а также объяснен их прямой и косвенный вклад в 
экономику.  
Ключевые слова: некоммерческий сектор, третий сектор, человеческий капитал, социальная политика. 
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MAKING SECTOR FUNCTIONING 
 

Varvara R. Goryacheva  
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The article deals with issues of functioning of non-profit making sector and its organizations and associations. The 
author reviews foreign and Russian legislation, it allows to identify international criteria of attributing organizations 
to non-profit making. The article provides overseas research demonstrating specific features of the third sector and 
leading theories, which explain arising of non-profit making sector with due regard to the country aspect. On the 
basis of this material characteristics of non-profit making sector, such as diversity of participants and the use of 
commercial sector practices are shown. The author highlights the most important functions of non-profit making 
sector and the role of non-profit making organizations in the development of social sphere and increasing human 
capital, as well as their direct and indirect contribution to economy. 
Keywords: non-profit making sector, third sector, human capital, social policy. 

 
 

рансформация государства благо-
состояния предопределила поиск 
новых моделей распределения соци-

альной ответственности в обществе, уси-
ливая роль частного сектора в этом про-
цессе. Формирование инновационной 
экономики, основанной на знаниях, ак-
центировало внимание на повышении 
благосостояния населения и на развитии 
человеческого капитала как основного 
объекта инвестиций. Усложняющаяся эко-

номическая обстановка в развитых странах 
мира требует высокой эффективности 
финансовых затрат на поддержку соци-
альной сферы, повышения отдачи от вло-
женных средств с сохранением высокого 
уровня качества предоставляемых услуг. 
Все эти факторы предопределяют рост ко-
личества исследований некоммерческого 
сектора, пытающихся выявить значение их 
деятельности для устойчивого социально-
экономического развития общества. Пред-

Т
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ставления о самоорганизации граждан в 
современных условиях расширяются, рас-
тет профессионализм некоммерческих ор-
ганизаций, усложняется межсекторное со-
трудничество в рамках треугольника «го-
сударство – бизнес – общество». Все это 
ставит новые вызовы перед организациями 
некоммерческого сектора и заставляет пе-
реосмыслить их роль и место в обществе.  

Некоммерческим сектором экономики 
принято считать совокупность организа-
ций и объединений, не ставящих целью 
своей деятельности получение прибыли.  
В российском законодательстве определе-
ние некоммерческой организации (НКО) 
закреплено Федеральным законом от  
12 января 1996 № 7-ФЗ «О некоммерческих 
организациях». НКО создаются для дости-
жения социальных, благотворительных, 
культурных, образовательных, научных и 
управленческих целей, для охраны здоро-
вья граждан, развития физической куль-
туры и спорта, удовлетворения духовных 
потребностей граждан, защиты прав и 
иных целей, направленных на достижение 
общественных благ. Любые доходы этого 
типа организаций должны не распреде-
ляться между участниками, а направляться 
на реализацию миссии организации.  

Под общественным объединением, так-
же являющимся участником некоммерче-
ского сектора, понимается добровольное, 
самоуправляемое, некоммерческое фор-
мирование, созданное по инициативе гра-
ждан, объединившихся на основе общно-
сти интересов для реализации общих це-
лей, указанных в уставе общественного 
объединения. Некоторые формы общест-
венных объединений могут действовать 
без обязательной регистрации.  

Под действие указанных нормативно-
правовых актов не попадает ряд форм не-
коммерческих организаций:  

‒ потребительские кооперативы;  
‒ товарищества собственников жилья;  
‒ садоводческие, огороднические и 

дачные некоммерческие объединения 
граждан;  

‒ политические партии. 

В Соединенных Штатах Америки не-
коммерческий статус организации опреде-
ляется Налоговым кодексом. В статье  
501 (с) (3) перечислены требования к дея-
тельности организации для освобождения 
ее от уплаты подоходного налога. Такие 
организации должны быть созданы для 
достижения религиозных, научных, куль-
турных и других общественно полезных 
целей1.  

Положения статьи не распространяются 
на политические партии или на организа-
ции, ведущие лоббистскую деятельность2.  

Так, некоммерческие организации ана-
логично формулировке в российском за-
конодательстве не должны служить част-
ным интересам. Доходы от деятельности 
таких организаций не должны распреде-
ляться между частными лицами, имеющи-
ми личный интерес в деятельности орга-
низации3.  

На уровне штатов организационно-
правовые формы некоммерческих органи-
заций могут варьироваться, но не должны 
противоречить федеральному законода-
тельству. 

В европейских странах некоммерчески-
ми организациями также признается объе-
динение лиц для достижения иной, чем 
распределение прибыли между участни-
ками, цели. Так, во Франции они называ-
ются ассоциациями, а в законодательстве 
характеризуются их возможные цели и ор-
ганизационная структура4. 

Таким образом, в законодательстве 
стран определение некоммерческих орга-
низаций имеет схожие черты. Основное их 
отличие от других видов организаций – 

                                                 
1 URL: http://uscode.house.gov/view.xhtml?req=  
granuleid:USC-prelim-title26-section501&num= 
0&edition=prelim (дата обращения: 25.05.2017). 
2 URL: https://www.irs.gov/charities-non-profits/ 
charitable-organizations/exemption-requirements-
section-501-c-3-organizations (дата обращения: 
26.05.2017). 
3 URL: https://www.irs.gov/charities-non-profits/ 
charitable-organizations/inurement-private-benefit-
charitable-organizations (дата обращения: 26.05.2017). 
4 URL: https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do? 
cidTexte=LEGITEXT000006069570 (дата обращения: 
26.05.2017). 
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деятельность, не направленная на получе-
ние прибыли и на ее последующее рас-
пределение среди участников и заинтере-
сованных лично лиц.  

Некоммерческие организации и объе-
динения входят в некоммерческий, так на-
зываемый третий сектор экономики. В на-
учной зарубежной литературе широко ис-
пользуется трактовка некоммерческого 
сектора, выведенная Лестером Саламоном, 
профессором Университета Джона Хоп-
кинса (США). Ученый выделяет следую-
щие его признаки [1. – C. 45]: 

1. Организационная оформленность 
некоммерческих организаций. 

2. Институциональная независимость 
от государства. 

3. Отсутствие распределения доходов 
от деятельности организации между чле-
нами или владельцами. 

4. Высокий уровень автономии, само-
управляемость. 

5. Основная часть рабочей силы – доб-
ровольцы. 

Вместе с тем с развитием практик в со-
циальной сфере и огромным разнообрази-
ем организаций, его составляющих, раз-
мывается и усложняется определение по-
нятия «некоммерческий сектор». Так, в 
наиболее широком смысле он включает 
деятельность индивидов в рамках системы 
социальных ценностей, в более узком – ор-
ганизации, имеющие статус некоммерче-
ских, неправительственных, благотвори-
тельных.  

В научной литературе для обозначения 
этого сектора учеными используются раз-
личные словосочетания:  

‒ сектор добровольчества;  
‒ благотворительный сектор;  
‒ гражданское общество;  
‒ неприбыльный сектор;  
‒ социальная экономика;  
‒ социальные предприятия [5. – C. 1520].   
Таким образом, современная концепция 

понимания сущности некоммерческого 
сектора сводится к выделению трех основ-
ных черт [5. – C. 1528]: 

1. Частная (приватная) деятельность 
индивидов или групп за пределами госу-
дарственного сектора. 

2. Наличие общественно значимой це-
ли, т. е. первоочередное оказание услуг 
широкому сообществу людей, а не полу-
чение прибыли. 

3. Свобода выбора, т. е. отсутствие при-
нуждения к некоммерческой деятельно-
сти.  

Любая из этих характеристик неком-
мерческого сектора позволяет говорить о 
высокой роли НКО в поддержке социаль-
ной сферы и становлении гражданского 
общества, особенно в странах Запада. Са-
моуправляемость граждан способствует 
выработке единого видения решения со-
циальных проблем на местном уровне. Не-
зависимость от государства придает этому 
типу организаций гибкость в решении за-
дач.  

Таким образом, некоммерческий сектор 
имеет ряд особенностей. Выделим некото-
рые из них: 

1. Разнородность участников: некоммер-
ческие организации и некоммерческие 
корпоративные организации представле-
ны большим количеством форм. В соответ-
ствии с пунктом 1 статьи 123 Гражданского 
кодекса РФ и пунктом 3 статьи 2 Феде-
рального закона от 12 января 1996 г.  
№ 7-ФЗ «О некоммерческих организаци-
ях» к ним относятся потребительские коо-
перативы, общественные и религиозные 
организации, ассоциации и союзы, нота-
риальные палаты, фонды, товарищества 
собственников недвижимости, общины 
коренных малочисленных народов, каза-
чьи общества, государственные корпора-
ции и компании, некоммерческие парт-
нерства, автономные некоммерческие ор-
ганизации, бюджетные учреждения, част-
ные учреждения, государственные, муни-
ципальные учреждения. Это затрудняет 
оценку деятельности организаций всего 
некоммерческого сектора, но создает 
предпосылки для подробного изучения их 
отдельных форм. 
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2. Использование элементов управленче-
ских процессов коммерческих организаций. Ис-
следователь менеджмента в НКО Томас 
Вульф выделяет ряд их специфических 
черт: эксклюзивный характер предостав-
ляемых услуг; активная предприниматель-
ская деятельность некоторых организаций, 
несмотря на некоммерческий характер 
деятельности; битва с коммерческими 
компаниями за клиентов; большая гиб-
кость в деятельности, требующая вместе с 
тем и большей искусности. Несмотря на 
то, что некоммерческие организации за-
нимают промежуточное положение между 
государственным и коммерческим секто-
рами, на современном этапе развития от 
их руководства и сотрудников требуются 
профессиональные знания в области про-
ектного управления, менеджмента органи-
зации, маркетинга, финансовой отчетно-
сти, планирования [7. – C. 6–7].  

3. Косвенное влияние на коммерческий сек-
тор экономики страны. Несмотря на дея-
тельность в социальной сфере, некоммер-
ческие организации помогают повысить 
устойчивость коммерческих организаций, 
повышают инновационную направлен-
ность экономики, способствуют развитию 
человеческого и социального капитала, 
повышению уровня жизни населения. 

4. Привлечение бесплатной рабочей силы 
для работы в НКО, так называемых волонте-
ров или добровольцев. Вклад в экономику 
третьего сектора варьируется от количест-
ва привлеченных сотрудников и потра-
ченного ими рабочего времени на участие 
в деятельности некоммерческих организа-
ций. По подсчетам Департамента труда 
США, вклад волонтеров в национальную 
экономику в 2015 г. составил 7,9 млрд часов 
и 184 млрд долларов1.   

5. Сотрудничество с другими секторами 
экономики: с коммерческим сектором с це-
лью дополнительного привлечения 
средств и государственным с целью нала-
живания партнерских отношений для ра-
боты в социальной сфере. Во многих стра-

                                                 
1 URL: http://www.bls.gov/news.release/volun.nr0.htm 
(дата обращения: 09.05.2017). 

нах был введен особый статус социально 
ориентированной некоммерческой орга-
низации, имеющей право получать на 
конкурсной основе правительственные 
гранты для наилучшего исполнения соци-
альных проектов.   

Перечисленные особенности неком-
мерческого сектора показывают, что он 
имеет многостороннее влияние на жизнь 
общества, позволяя стабилизировать соци-
альную сферу, внести положительные из-
менения в экономическое развитие страны 
и содействовать ее инновационному раз-
витию. Организации некоммерческого 
сектора являются поставщиками социаль-
но значимых услуг населению. Модели 
развития некоммерческого сектора носят 
национальный характер и отражают исто-
рическую причину возникновения и раз-
вития некоммерческих организаций в кон-
кретной стране. Их изучение позволяет 
определить пути и перспективы развития 
некоммерческого сектора, цели и способы 
налаживания конструктивного межсек-
торного диалога с участниками других 
секторов экономики. 

Профессор социологии и декан Школы 
управления Hertie (Hertie School of 
Governance) в Берлине Хельмут К. Анхайер 
полагает, что на современном этапе разви-
тия европейских стран роль третьего сек-
тора в экономике постоянно растет. Про-
исходит это благодаря ряду фундамен-
тальных изменений, происходящих в об-
ществе.  

К ним относятся [3. – C. 1–2]: 
‒ развитие сферы услуг, переход к  

постиндустриальному обществу; 
‒ рост потребности в услугах неком-

мерческих организаций из-за демографи-
ческих изменений. Например, в результате 
старения населения повышается спрос на 
услуги домов для престарелых; 

‒ развитие партнерских отношений 
НКО с государством, частичное финанси-
рование их социальных программ из пра-
вительственных фондов; 

‒ приватизация объектов социальной 
инфраструктуры; 
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‒ рост уровня жизни, увеличение чис-
ла людей, получающих средние доходы,  
т. е. рост так называемого среднего класса. 

Рост роли третьего сектора в экономике 
позволяет находить более гибкие подходы 
к решению социальных проблем, исполь-
зуя творческий потенциал населения и 
частичное финансирование со стороны 
государства. Это способствует перестройке 
социальной ответственности в обществе, 
трансформируя модель государства все-
общего благосостояния.  

Исследования, посвященные изучению 
некоммерческого сектора, имеют целью 
либо выявить причины его возникновения, 
либо определить его качественные харак-
теристики. Теории первой группы связаны 
с развитием неоклассического направле-
ния. Объектом изучения являются специ-
фические экономические институты и их 
влияние на развитие социальных систем. 
Вторая группа отражает неолиберальные 
тренды в управлении социальной полити-
кой и нацелена на выявление факторов, 
определяющих качественные характери-
стики, его влияние на решение социаль-
ных проблем и роль в представительстве 
интересов [1. – C. 49]. Рассмотрим некото-
рые из них. 

 Одной из наиболее распространенных 
в научной литературе теорий возникнове-
ния некоммерческого сектора является 
теория провалов государства и рынка.  
В соответствии с ней некоммерческие ор-
ганизации компенсируют пробелы госу-
дарственной социальной политики:  

‒ нехватку средств;  
‒ невозможность качественного адрес-

ного оказания помощи;  
‒ недостаточную глубину проработки 

социальных проблем;  
‒ неспособность ликвидировать источ-

ник проблем.  
Все эти проблемы зачастую связаны с 

характером работы административного 
аппарата и механизмами социальной за-
щиты. Они предназначены для широкого 
воздействия на социальную сферу в усло-
виях высокой гомогенности общества, а не 

для точечного эффективного решения 
проблем людей с разными потребностями 
[6. – C. 542].  

Провалы рынка проявляются в эконо-
мической невыгодности производить об-
щественные блага. Некоммерческие орга-
низации компенсируют дефицит специ-
фических благ, занимая свою особенную 
нишу.  

Теория предложения исходит из спо-
собности социальных и политических 
предпринимателей удовлетворять имею-
щийся в обществе социальный спрос. Сре-
ди них наиболее распространены церковь, 
благотворительные фонды, крупный биз-
нес. Деятельность таких предпринимателей 
снимает социальную напряженность в об-
ществе, повышая политическую стабиль-
ность, за что пользуется поддержкой госу-
дарства. Рост среднего класса стимулирует 
создание некоммерческих организаций, так 
как появляется больше возможностей для 
сбора средств.  

Для НКО также необходима постоянная 
финансовая и организационная поддерж-
ка, поскольку в этом случае сложно добить-
ся достаточно масштабного социального 
воздействия только лишь за счет пожертво-
ваний [1. – C. 54].  

Представитель неоклассического на-
правления экономической теории Г. Хан-
сманн в исследованиях некоммерческого 
сектора исходит из предпосылки о том, что 
индивиды создают некоммерческие орга-
низации, опираясь на свои рациональные 
интересы. Цель этого вида организаций – 
повышение финансовой эффективности и 
снижение издержек. Некоммерческие ор-
ганизации способны держать высокое ка-
чество оказываемых услуг за счет сниже-
ния трансакционных издержек, а именно 
издержек контроля. Этого они добиваются 
за счет привлечения незаинтересованных в 
получении финансовой выгоды исполни-
телей, например волонтеров. В случае с 
коммерческой организацией всегда имеет-
ся тенденция к снижению качества оказы-
ваемых услуг с целью экономии средств. 
По мнению исследователя, в НКО это не 
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только недопустимо, но и нерационально 
[4. – C. 50].  

Теория социального происхождения 
объектом изучения ставит качественное 
развитие некоммерческого сектора. В соот-
ветствии с положениями теории функ-
ционирование некоммерческого сектора и 
объем предоставляемых им специфиче-
ских услуг являются производными соци-
альной системы государства.  Некоммерче-
ский сектор в этом случае связан с моделью 
государства благосостояния, различающе-
гося по странам [1. – C. 86].  

Так, например, социально-демократи-
ческая модель, присущая Норвегии и 
Швеции, характеризуется большим коли-
чеством занятых в некоммерческом секто-
ре добровольцев, средним уровнем госу-
дарственной и благотворительной под-
держки.  

Либеральная модель, характерная для 
США и Великобритании, предполагает 
чуть меньшее количество волонтеров, за-
нятых в секторе, меньшую государствен-
ную, но более сильную благотворитель-
ную поддержку. Корпоративистская мо-
дель, характеризующая государство благо-
состояния в Германии и Франции, отлича-
ется высокой долей государственной под-
держки некоммерческого сектора и при 
этом относительно невысоким числом за-
нятых в нем волонтеров [1. – C. 86].  

Рассмотренные теории позволяют выде-
лить ряд функций некоммерческого сек-
тора, такие как:  

1. Производство общественных благ и 
социально значимых услуг, развитие соци-
альной ориентированности экономики.  

2. Перераспределительная: заключается 
в направлении средств населения на по-
мощь социально уязвимым категориям 
граждан и использовании средств прави-
тельственных фондов на эффективное 
решение социальных проблем. 

3. Развитие общества: предполагает 
поддержку перспективных инициатив и 
начинаний, реализация которых невоз-
можна ввиду отсутствия (нехватки) средств 
в сферах науки, образования, культуры.  

4. Повышение качества жизни населе-
ния, развитие человеческого и социально-
го капитала, за счет которого происходят 
постепенное улучшение материального 
благосостояния населения, стабилизация и 
улучшение физического и психического 
здоровья людей, увеличение экономически 
активного населения, повышение качества 
рабочей силы и раскрытие творческого по-
тенциала населения. 

5. Реализация специфических интере-
сов граждан, например, защита прав ма-
лых этнических групп, юридическая по-
мощь беженцам. 

6. Инновационная: предложение не-
стандартных решений проблем в социаль-
ной сфере в условиях ограниченности 
средств, поиск новых путей сбора средств, 
поддержка рискованных проектов в сфе-
рах науки, образования, культуры. 

7. Информационная: распространение 
материалов, предупреждающих о последст-
виях нездорового образа жизни, брошюр, 
повышающих бдительность граждан, ин-
формирование о заболеваниях и необхо-
димости обследований и прочее позволяют 
держать население в курсе актуальных 
проблем общества и знакомят его со спосо-
бами избежания негативных последствий. 

8. Стабилизирующая: содействие ре-
шению социальных проблем, поддержа-
ние экологической безопасности, помощь в 
разрешении конфликтов и споров повы-
шают стабильность общества; участие 
компаний в деятельности некоммерческих 
организаций способствует устойчивому 
развитию и более конструктивному диало-
гу с заинтересованными лицами. 

9. Институциональная: позволяет фор-
мализовать и повысить эффективность 
неформальных институтов, действующих 
в обществе (например, института благо-
творительности), скоординировать усилия 
населения, коммерческих компаний, госу-
дарства в борьбе с проблемами в социаль-
ной сфере; организовать обратную связь с 
правительством и населением.  

В некоторых развитых и развивающихся 
странах некоммерческий сектор представ-



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2018 ● № 1 (97) 

 

50 
 

ляет значительную сферу занятости насе-
ления, оказывает большое количество ус-
луг, аккумулирует колоссальные средства 
для развития социальной сферы. По дан-
ным Центра изучения гражданского обще-
ства Университета Джона Хопкинса, в 
среднем по 43 изученным странам, среди 
которых Нидерланды, Бельгия, Канада, 
США, Аргентина, Япония, Дания, заня-
тость в некоммерческом секторе составляет 
5,5% от экономически активного населе-
ния. Из них 2,2% приходятся на неоплачи-
ваемую рабочую силу. Наибольший пока-
затель занятости в некоммерческом секто-
ре достиг в Нидерландах – 15,9% от эконо-
мически активного населения, наимень-
ший – на Италию, где он составляет всего 
4,3%1. Из этих цифр видно, что прямой 
вклад некоммерческих организаций в раз-
витие экономики заключается в создании 
рабочих мест, обеспечении занятости на-
селения.  

Некоммерческий сектор участвует в по-
купке и производстве товаров и услуг для 
социально уязвимых категорий населения. 
При этом норма прибыли в занимаемых 
нишах мала. Косвенный вклад обусловлен 
повышением качества государственных, 
муниципальных и собственных услуг бла-
годаря работе в одинаковых сферах и, как 
следствие, появлением конкуренции.  

Некоммерческие организации увеличи-
вают эффективность функционирования 
системы предоставления социальных услуг 
в целом. Улучшение эффективности озна-
чает, что для выполнения того же объема 
социальных функций из экономики будет 
изъято меньшее количество ресурсов (т. е. 
появится возможность снижения налого-
вой нагрузки).  

Бюджетный эффект деятельности не-
коммерческих организаций также касается 
сокращения расходов государства на со-
держание детей в учреждениях для сирот, 
лечение населения от алко- и наркозави-
симости, выплаты по больничным листам 

                                                 
1 URL: https://grans.hse.ru/data/2016/04/25/ 
1130065273/N-06_Salamon.pdf (дата обращения: 
29.05.2017). 

и другим расходным статьям бюджета, 
особенно это касается организаций со ста-
тусом социально ориентированных. 

НКО вносят вклад в развитие человече-
ского капитала и повышение качества 
жизни. В современных условиях формиро-
вания экономики, основанной на знаниях, 
повышается значение человеческого капи-
тала как важнейшего нематериального 
фактора экономического роста. Экономи-
ческий успех все больше зависит от способ-
ностей и знаний человека, имеющего воз-
можность применять их в сфере матери-
ального и нематериального производства.  

Человеческий капитал является совре-
менным интенсивным фактором экономи-
ческого развития, основой формирования 
инновационной экономики, построенной 
на достижениях науки и техники, и опре-
деляет эффективность борьбы за глобаль-
ное лидерство в XXI в. Инвестиции в его 
развитие являются важнейшим направле-
нием ведущих мировых экономик, в том 
числе экономики Российской Федерации2. 
Указанные тенденции развития требуют 
структурной перестройки экономики: 
применения новых моделей взаимодейст-
вия экономических агентов, модернизации 
производственной и социальной сфер [2]. 
Некоммерческие организации становятся 
стратегическими партнерами государства 
и бизнеса, помогают повысить эффектив-
ность и качество инвестиций в любое на-
правление социальной сферы.  

Некоммерческая организация Teach For 
America привлекает педагогов-выпуск-
ников для преподавания в районах США с 
низким уровнем доходов населения. Орга-
низация дает возможность получить педа-
гогический опыт за два года с предвари-
тельным тренингом в 5 недель. Многие 
аппликанты неевропеоидной расы из Ла-
тинской Америки, афроамериканцы, ко-
торые сами являются выходцами из небла-
гополучных семей, получают шансы на 
трудоустройство и получение специально-
го преподавательского сертификата, необ-

                                                 
2 URL: http://www.consultant.ru/document/cons_ 
doc_LAW_144190/ (дата обращения: 26.09.2017). 
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ходимого в будущем. Одним из источников 
доходов для деятельности являются по-
жертвования частных лиц и корпораций.  

Приведенная информация демонстри-
рует возможности НКО в повышении уров-
ня жизни и образования неблагополучных 
регионов, в борьбе с неравенством, расовой 
дискриминацией. За 25 лет существования 
Teach For America обучила более 20 тыс. пе-
дагогов, преподававших у более чем 10 млн 
учеников в 36 американских штатах1. 

Европейское общество кардиологии 
(The European Society of Cardiology), осно-
ванное во Франции в 1950 г., – ассоциация 
профессионалов в области диагностики и 
лечения кардиоваскулярных заболеваний. 
На текущий момент оно объединяет мно-
жество национальных кардиологических 
обществ и врачей по всему миру для обме-
на лучшими медицинскими практиками, 
разработки профессиональных стандартов, 
оказания информационной поддержки2.  

Участие в организации является добро-
вольным, управление ею осуществляется 
также на добровольных началах. Сердеч-
но-сосудистые заболевания – острая про-
блема, напрямую связанная с современ-
ным образом жизни. Своевременное выяв-
ление и лечение этих заболеваний позво-
ляют человеку полноценно продолжать 
трудовую деятельность, оставаться актив-
ным, увеличивают продолжительность и 
повышают качество его жизни.  

Марфо-Мариинская обитель милосер-
дия оказывает поддержку людям, попав-
шим в кризисную ситуацию или алкоголь-
ную зависимость, тяжелобольным и ос-
тавшимся без попечения семьи детям, бе-
ременным женщинам, одиноким пожилым 
людям, нуждающимся.  

При обители действуют такие социаль-
ные проекты, как: 

‒ Центр реабилитации детей с ДЦП; 
‒ Центр отдыха для семей с детьми-

инвалидами; 

                                                 
1 URL: https://www.teachforamerica.org/about-us/ 
annual-report (дата обращения: 31.05.2017). 
2 URL: https://www.escardio.org/The-ESC/Who-we-
are (дата обращения: 31.05.2017). 

‒ респис для тяжелобольных детей;  
‒ Елизаветинский детский дом и др.3 
Существует также служба, позволяющая 

подготовить сотрудников и добровольцев 
для работы с социально уязвимыми груп-
пами населения.  

Ассоциация сестричеств милосердия, 
созданная в 2010 г., позволяет обменивать-
ся опытом служения и расширить участие 
в социальных проектах разных уровней 
для решения общественных проблем.  

Деятельность обители способствует со-
хранению семей и выходу из трудных 
жизненных ситуаций, снабжению необхо-
димыми вещами и продуктами нуждаю-
щихся, не способных их самостоятельно 
приобрести на данный момент времени, 
оказанию помощи в развитии детей, стра-
дающих от ДЦП. Паллиативные службы 
повышают качество жизни пациентов, а их 
родственникам позволяют продолжать 
трудовую деятельность, т. е. способствуют 
сохранению экономически активного на-
селения. 

Таким образом, некоммерческий сектор 
имеет мощный потенциал решения про-
блем в сферах образования, науки, культу-
ры, правозащитной деятельности, социаль-
ной сфере, организации взаимовыгодного 
межсекторного сотрудничества, координа-
ции интересов различных групп граждан. 
Ввиду разнообразия организационно-пра-
вовых форм некоммерческих организаций 
они позволяют выполнять различные 
функции в обществе, содействуя его про-
цветанию и стабилизации.  

Несмотря на то, что деятельность не-
коммерческих организаций может быть 
опасной, содержать угрозу мошеннических 
операций, злоупотреблений, дестабилиза-
ции общества, мировой опыт развития не-
коммерческого сектора накопил достаточно 
обширный опыт пресечения нежелатель-
ных последствий деятельности НКО для 
поддержки процветания и безопасности 
общества. 

                                                 
3 URL: http://www.mmom.ru/sotsialnoe-sluzhenie/ 
(дата обращения: 31.05.2017). 
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  ВНЕШНИЙ ДОЛГ РОССИИ: 
ДОЛГОВАЯ ЗАВИСИМОСТЬ  

И ИМПЕРИАЛИСТИЧЕСКАЯ РЕНТА 
 

А. А. Ждановская 
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 
 

В статье проблема внешнего долга России анализируется с точки зрения мир-системного подхода как одна 
из форм экономической зависимости. Долговая зависимость России проявляется в увеличении объемов 
внешнего долга и его обслуживания, а также в тенденции отрицательного нетто-трансфера (по государст-
венному долгу в расширенном определении) в пользу кредиторов. Показываются объемы империалистиче-
ской ренты, передаваемой Россией странам центра применительно к внешнему долгу. Указывается на то, 
что долговая зависимость основывается на зависимости в сферах производства и торговли, поэтому ее пре-
одоление возможно только при одновременном преодолении разных форм экономической зависимости.  
Ключевые слова: внешний долг, долговая зависимость, курс валюты по паритету покупательной способности, 
отрицательный нетто-трансфер по долгу, империалистическая рента. 

 
FOREIGN DEBT OF RUSSIA: 

DEBT DEPENDENCE AND IMPERIALIST RENT 
 

Alexandra A. Zhdanovskaya  
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The article analyzes the problem of Russia foreign debt from the point of view of the world-system approach as a 
form of economic dependence. The debt dependence of Russia is revealed in increase in the foreign debt volume and 
its service and in the trend of negative net-transfer in favour of creditors. The author identifies the volumes of 
imperialist rent, which is passed by Russia to countries of the center in respect to foreign debt. It is pointed out that 
debt dependence is based on dependence in the field of production and trade, thus its overcoming is possible only 
with simultaneous overcoming of different forms of economic dependence.  
Keywords: foreign debt, debt dependence, currency rate by buying capacity parity, negative net-transfer by debt, 
imperialist rent.    

 
 

 общественном сознании и среди 
части экономистов нашей страны 
существует представление, что про-

блема отечественного внешнего долга ус-
пешно решена. Вероятно, это связано с 
публикациями в СМИ о том, что Россия 
сполна расплатилась с долгом перед МВФ 
[12]. Однако, во-первых, речь шла о выпла-
тах перед МВФ по обязательствам СССР. 
Но есть еще и новый российский долг: по 
данным электронной базы данных  
International Debt Statistics Всемирного 
Банка, в 2015 г. задолженность нашей 

страны перед МВФ составляла 7,86 млрд 
долларов. Во-вторых, МВФ – не единствен-
ный кредитор России. Долг перед МВФ не 
показывает реальную ситуацию, так как 
это лишь малая часть айсберга государст-
венного долга. В-третьих, за последние го-
ды резко вырос внешний долг банков и 
корпораций, где государство контролиру-
ет 50 или более процентов акций: для бан-
ков – с 19,4 млрд (2006 г.) до 79,07 млрд 
(2017 г.) долларов, для прочих секторов – с 
49,3 млрд (2006 г.) до 124, 2 млрд (2017 г.) 

В
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долларов1. Этот процесс несет в себе риски 
приватизации доходов, социализации из-
держек, т. е. перекладывания груза долга 
государственных банков и корпораций на 
бюджет страны. В-четвертых, государст-
венная программа «Управление государст-
венными финансами и регулирование 
финансовых рынков» повысила пороговые 
значения по государственному долгу, а 
Минфин запланировал в Основных на-
правлениях государственной долговой по-
литики Российской Федерации на 2017–
2019 годы резкое увеличение государст-
венного долга, тем самым еще глубже втя-
гивая Россию в долговую зависимость. 

В связи с тем что проблема внешнего 
долга является одновременно вопросом 
независимости страны и возможностей ее 
успешного развития, анализ внешнего 
долга России сегодня очень актуален. 

 
Анализ долговой зависимости  
с точки зрения мир-системного  
подхода 
В то время как согласно теории модер-

низации развивающие страны догоняют 
развитые страны (модель стадий экономи-
ческого роста У. Ростоу), по теории зави-
симого развития страны периферии нахо-
дятся в зависимости от стран центра. Тео-
рия зависимого развития представлена 
теорией зависимости (dependency theory) и 
мир-системным подходом (world systems 
analysis). Для своего анализа экономисты 
школы зависимого развития, большая 
часть которых объединилась вокруг Рауля 
Пребиша в Экономической комиссии по 
Латинской Америке при ООН (CEPAL), 
ввели вместо категорий развитых и разви-
вающихся стран категории центра и пе-
риферии. Идеи зависимости стран пери-
ферии от центра были далее развиты 
представителями школы мир-системного 
анализа, такими как Андре Гундер Франк, 
Иммануил Валлерcтайн, Самир Амин и 
др. Они показали, что бедность в зависи-
мых странах – не результат недостаточного 

                                                 
1 URL: http://www.cbr.ru/statistics/default.aspx?Prtid 
=svs&ch=itm_45927#CheckedItem 

их включения в мировую капиталистиче-
скую систему, а, наоборот, результат их 
включения в страны периферии, что было 
сказано Андре Гундером Франком для Ла-
тинской Америки и Самиром Амином для 
Африки. 

Анализ накопления капитала в мировом 
масштабе показывает, что оно происходит 
в интересах центра: капитал течет не из 
развитых стран в развивающиеся, а из раз-
вивающихся в развитые. Этим объясняется, 
почему рост в развивающихся странах 
блокирован (блокированное развитие) [21]. 

Сущность всех этих теорий, которые в 
разной степени связаны с марксизмом, хо-
рошо интерпретируется как присвоение 
капиталом стран центра части прибавоч-
ной стоимости, созданной населением пе-
риферии. Известный представитель шко-
лы мир-системного анализа Самир Амин 
ввел для этого явления специальное поня-
тие «империалистическая рента». 

Империалистическая рента – часть при-
бавочной стоимости, созданная населени-
ем периферии или полупериферии и при-
своенная капиталом стран центра [19; 20]. 

Существуют разные формы империали-
стической ренты. Чтобы перейти к ним, 
нужно сначала рассмотреть разные формы 
экономической зависимости. Самир Амин 
подразделяет зависимость периферии от 
центра на политическую, культурную и 
экономическую. Классификация форм 
экономической зависимости и империали-
стической ренты (табл. 1) представляет со-
бой систематизацию и развитие идей Са-
мира Амина и является результатом совме-
стной работы автора с Р. С. Дзарасовым. 

Как видно из табл. 1, в связи с проблемой 
долговой зависимости страны возникает не-
сколько видов империалистической ренты: 
долговая в форме процентов, валютная 
(валютно-долговая) от обслуживания 
внешнего долга по заниженному курсу на-
циональной валюты и спекулятивная от 
спекуляций на государственных ценных 
бумагах. Формы зависимости в сфере об-
ращения основываются на производствен-
ной зависимости, поэтому преодоление 
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долговой зависимости требует также пре-
одоления других форм экономической за-
висимости. Передача империалистической 
ренты может быть как в явной форме, на-
пример, проценты по внешнему долгу, так 

и в форме неучтенного трансфера стоимо-
сти, например, потери страны от обслужи-
вания долга по заниженному курсу на-
циональной валюты, для торговли – неэк-
вивалентный обмен. 

 
                                                                               Т а б л и ц а   1              

Формы экономической зависимости и империалистической ренты 
 

Экономическая зависимость 
в сфере производства в сфере обращения 
Производственная Торговая Валютная Финансовая 

           Структурная 
 
Специализация стран 
периферии на несколь-
ких производствах с 
низкой добавленной 
стоимостью для поста-
вок в центр, в том числе: 
 на добыче сырья; 
 сельском хозяйстве; 
 производстве продук-
ции с низкой степе-
нью переработки сы-
рья. 

 
Условия зависимости 
Закрепление центром за 
собой производствен-
ных звеньев с высокой 
добавленной стоимо-
стью и контроль за ми-
ровыми ценами: зани-
жение цен ниже стои-
мости на товары пери-
ферии и завышение цен 
выше стоимости на то-
вары центра 

Технологическая  
 
Закрепление капита-
лоемких отраслей и 
производств за стра-
нами центра и пере-
нос трудоемких про-
изводств в страны 
периферии. 
 
Условия зависимости 
1. Понижение уровня 
оплаты труда в стра-
нах периферии пу-
тем реформирования 
трудового законода-
тельства в рамках 
структурных реформ 
МВФ и Всемирного 
банка (занижение 
цены на труд ниже 
стоимости). 
2. Закрепление нау-
коемких технологий 
за корпорациями 
центра жесткой сис-
темой патентов и 
завышение цен на 
них выше стоимости   
  

  
 
Невыгодные 
условия тор-
говли (terms 
of trade) при-
водят к неэк-
вивалентному 
обмену.  
 
Основывается 
на производ-
ственной за-
висимости  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Потери 
стран пери-
ферии от 
занижения 
курса их 
националь-
ных валют 
ниже курса 
ППС.  
 
В сфере тор-
говли и в 
сфере фи-
нансов 

 
 
Отрицательный нет-
то-трансфер капита-
ла из стран перифе-
рии в страны центра. 
 
Основывается на 
производственной 
зависимости. 
 
Долговая (проценты 
по иностранным кре-
дитам). 
Производственные ин-
вестиции (иностран-
ные инвестиции, 
прибыль от которых 
идет в страны цен-
тра). 
Спекулятивные инве-
стиции (доходы от 
спекулятивных инве-
стиций капитала 
стран центра в стра-
нах периферии). 
Утечка капитала (нет-
то-отток частного 
капитала и государ-
ственные вложения в 
ценные бумаги за 
рубежом) 

Создается часть прибавочной стоимости, пред-
назначенная для империалистической ренты 

Торговая им-
периалисти-
ческая рента  

Валютная  
империали-
стическая 
рента 

Финансовая империа-
листическая рента 

  

Теоретическую основу для объяснения 
экономической зависимости составляют 
различие в марксистской теории между це-
ной и стоимостью товара и теория неэкви-
валентного обмена. С точки зрения маркси-
стской экономической теории диспропор-
циональную, асимметричную структуру 
цен в капиталистической мир-системе 

можно проанализировать с точки зрения 
разницы между стоимостью и ценой производ-
ства. Маркс рассмотрел эту разницу для 
разных отраслей и пришел к выводу, что 
отрасли с высоким органическим строени-
ем капитала располагают ценами выше 
трудовой стоимости, а с низким – ниже 
трудовой стоимости [11].  



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2018 ● № 1 (97) 

 

56 
 

Р. С. Дзарасов показывает, что выводы 
Маркса о разнице цены и стоимости мож-
но перенести на мировую экономику: тру-
дозатратные производства с низкой капи-
таловооруженностью (низким органиче-
ским строением капитала) характерны для 
периферии мирового капитализма, а ка-
питалоемкие производства с высокой ка-
питаловооруженностью (высоким органи-
ческим строением) – для центра. Это нахо-
дит свое отражение в структуре цен, кото-
рые выше трудовой стоимости для про-
дукции развитых стран и ниже трудовой 
стоимости для продукции стран полупе-
риферии. Это означает, что экономики 
мировой периферии вынуждены безвоз-
мездно передавать значительную часть 
созданной их рабочими стоимости эконо-
микам центра [6]. 

Россия вошла в мир-экономику в каче-
стве полупериферии в XVIII в. вследствие 
силы своей государственной машины и 
уровня индустриализации, достигнутого 
при Петре I. К концу XIX в. наша страна 
начала соскальзывать к периферийному 
статусу, что было результатом заметного 
проникновения иностранного капитала в 
промышленный сектор, сопротивления 
механизации сельскохозяйственного сек-
тора, упадка относительной военной мо-
щи. Также к периферийным чертам Рос-
сии конца XIX в. стоит отнести внешнюю 
задолженность, зависимость от зарубежной 
технологии и сырьевую ориентацию экс-
порта. В результате революции 1917 г. Рос-
сия в лице СССР частично вышла из мир-
системы и совершила индустриализацию, 
добившись после Второй мировой войны 
статуса державы центра [1].  

После распада СССР и проведения ре-
форм «шоковой терапии» Россия снова за-
няла место полупериферии. Как отмечает 
В. Г. Хорос, статусу полупериферии Россия 
обязана своему ресурсному потенциалу, 
ядерной и космической сферам и не до 
конца разрушенным науке и системе обра-
зования, однако при продолжении эконо-
мического курса последних десятилетий 

Россия неизбежно станет полноценной пе-
риферией [14]. 

 
Объем и структура внешнего  
долга России 
Характер внешней задолженности от-

ражается в структуре обязательств страны. 
По данным International Debt Statistics, 
внешний долг России вырос в 1992–2015 гг. 
с 79,6 млрд до 467,7, млрд долларов, в том 
числе краткосрочный долг – с 13,1 млрд до 
42,1 млрд, долгосрочный – с 64,6 млрд до 
417,7 млрд долларов1. С 2015 г. внешний 
долг снова вырос и составил, по данным 
ЦБ РФ на 1 июля 2017 г., уже 532,8 млрд 
долларов (основной долг). При этом кроме 
самого внешнего долга России предстоит 
еще выплатить 98,07 млрд долларов в каче-
стве процентов2. Посмотрим, какую часть 
от долгосрочного долга составляет госу-
дарственный долг. Есть два показателя: го-
сударственный долг органов государствен-
ного управления и ЦБ и долг государствен-
ного сектора в расширенном определении, 
включающий долг государственных бан-
ков и корпораций (табл. 2).  

Из сравнения этих показателей мы мо-
жем сделать следующие выводы: во-пер-
вых, показатель Минфина не учитывает 
внешнюю задолженность российских бан-
ков и корпораций под контролем государ-
ства, а только органов государственного 
управления и ЦБ; во-вторых, с 2013 г. меж-
ду данными Всемирного банка и ЦБ по 
долгу государственного сектора в расши-
ренном определении выявилось расхожде-
ние. Причиной этого расхождения не мо-
жет быть разное определение показателей, 
поскольку они совпадают.  

Нами используются оба показателя, так 
как показатель International Debt Statistics 
позволяет проследить историческое разви-
тие долга с 1992 г., в том числе и его обслу-
живания, а показатель ЦБ более подробно 
описывает структуру долга государствен-
ного сектора. 

                                                 
1 URL: http://databank.worldbank.org/data/reports. 
aspx?source=international-debt-statistics 
2 URL: http://cbr.ru/statistics/?Prtid=svs 
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 Т а б л и ц а   2  
Государственный внешний долг и внешний долг государственного сектора, 2016 г.  

(в млрд долл.)  
 

Государственный  
внешний долг  

(Минфин) 

External debt stocks, 
public sector, long-term 

(Всемирный банк) 

Внешний долг государственного 
сектора в расширенном определении, 
долгосрочные обязательства (ЦБ) 

50 180,9 250,44 

Включает внешний долг 
органов государственного 
управления и Централь-
ного банка, а также госу-
дарственные гарантии (не 
включает обязательства 
банков и предприятий 
под контролем государст-
ва) 

Включает внешний долг цен-
трального правительства, ре-
гиональных и муниципальных 
властей, Центрального банка, 
государственных предприятий 
и смешанных предприятий с 
участием государства и офици-
альных банков развития  (не 
включает краткосрочный долг) 

Включает внешнюю задолженность орга-
нов государственного управления, Цен-
трального банка, а также тех банков и 
небанковских корпораций, в которых 
органы государственного управления и 
Центральный банк напрямую или опо-
средованно владеют 50 и более процен-
тами участия в капитале или контроли-
руют их иным способом 

Объем государственного 
внешнего долга 

International Debt Statistics 
 

Внешний долг Российской Федерации (анали-
тическое представление) 

 
По своей сути именно государственный 

долг в узком определении является долгом 
государства, так как платится из государ-
ственного бюджета. Долг государственных 
банков и корпораций должен выплачи-
ваться не из государственного бюджета, а 
из доходов этих банков и госкорпораций, 
поэтому напрямую долгом государства не 
является. Однако рост внешнего долга рос-
сийских банков и корпораций под госу-
дарственным контролем несет в себе це-
лый ряд проблем и рисков. Прежде всего 
он является «миной замедленного дейст-
вия»: поскольку Россия гарантирует его 
выплату иностранным кредиторам, следо-
вательно, в случае финансовых проблем 
государственных банков и корпораций 
груз их долга может быть переложен на 
бюджет.  

Кроме этого, есть риски приватизации 
доходов, социализации издержек  
(privatizing profits and socializing losses),  
т. е. того, что долги госкорпораций будут 
переложены на государство и в случае от-
сутствия финансовых проблем. Привати-
зацией доходов, социализацией издержек 
было названо явление, когда в частно-
государственных партнерствах расходы 

перекладываются на государство, а доходы 
достаются частным игрокам.  

Одним из типичных примеров привати-
зации доходов, социализации издержек 
является берлинский банковский скандал 
(Berliner Bankenskandal): частно-государ-
ственный Берлинский банк прописал в до-
говоре с Сенатом Берлина, что если банк 
не получит норму прибыли, прописанную 
в договоре, остальная ее часть должна 
компенсироваться банку из бюджета горо-
да, т. е. из налогов, уплачиваемых населе-
нием. Чтобы понять, реализуются ли эти 
риски, необходим анализ условий и дого-
воров предоставленных кредитов. 

Есть и третий риск – одним из возмож-
ных вариантов выплаты долга является пе-
редача взамен долговых требований кре-
диторам части акций предприятий и бан-
ков, т. е. переход государственных пред-
приятий и банков под контроль иностран-
ного капитала или же приватизация этих 
предприятий для осуществления выплат 
перед кредиторами. 

Анализ внешнего долга государствен-
ного сектора в расширенном определении 
ЦБ показывает, что с 2006 по 2017 г. долг 
банков и прочих секторов под контролем 
государства вырос в несколько раз (табл. 3). 
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Т а б л и ц а   3 
Внешний долг Российской Федерации (ЦБ РФ), долгосрочный* (в млрд долл.) 

 
 01.01.2006 01.01.2017 

Внешний долг государственного сектора в расширенном определении 136,1 235,1 
Органы государственного управления 70,8 38,8 
Центральный банк 0 7,6 
Банки 15,9 65,4 
Прочие секторы 49,3 123,2 

Внешний долг частного сектора 84,0 227,7 
Банки 13,9 26,8 
Прочие секторы 70,1 200,8 

____________________ 
* Источник: URL: http://www.cbr.ru/statistics/default.aspx?Prtid=svs&ch=itm_45927#CheckedItem 

  
Из различия двух показателей по внеш-

нему государственному долгу (государст-
венный долг и долг государственного сек-
тора) для анализа долговой политики 
можно сделать следующие выводы: 

1. Представители ЦБ и политики, вы-
ступающие за увеличение объемов госу-
дарственного долга, заявляют о том, что 
государственный долг России низкий и 
страна может без проблем увеличить его 
объем [5]. Однако, по данным International 
Debt Statistics, по сравнению с другими разви-
вающимися странами долг России входит в 
группу стран с самым большим объемом долга. 
Здесь стоит обратить внимание на то, что 
страны периферии и полупериферии пла-
тят проценты, в разы превышающие про-
центы, под которые берут кредиты страны 
центра, поэтому «цена» долга для стран 
центра и полупериферии разная, у них 
разные кредитные рейтинги, разные рис-
ковые премии. Соответственно, некор-
ректно сравнивать объем внешнего долга 
России с долгом США или стран Западной 
Европы, тем более что большой внешний 
долг США обслуживают в своей же валюте 
и могут в случае необходимости обесцени-
вать его, используя печатный станок. 

2. Долговая устойчивость рассчитывает-
ся Минфином исходя из показателя госу-
дарственного долга в узком определении. 
Однако в расширенном определении со-
отношение государственного долга с пока-
зателем государственного внешнего долга 
примерно в 2 раза больше, чем показатель 
Минфина, – 14,6%. 

Сильно вырос также и российский ча-
стный внешний долг. Если в 1997 г. он на-

считывал 1,9 млрд долларов, то в 2015 г. – 
уже 223,5 млрд долларов1. Рост объемов ча-
стного внешнего долга можно объяснить 
рестриктивной кредитно-денежной поли-
тикой ЦБ. Кроме груза процентов этот 
долг несет с собой еще и системные риски. 
Рост процентов на международных фи-
нансовых рынках или сильное падение 
курса рубля могут обернуться неспособно-
стью российских компаний, клиентов и 
банков расплатиться по взятым кредитам, 
что вызывает опасность банкротства части 
российских компаний и банков. Кроме 
этого, в условиях такого кризиса неплате-
жей государство может под давлением ме-
ждународных кредиторов взять на себя 
часть долгов частного сектора. 

Если рассмотреть структуру государст-
венного долга Российской Федерации в 
расширенном определении с точки зрения 
того, кто является кредитором, то мы уви-
дим, что, по данным International Debt  
Statistics, начиная с 2000 г. намного боль-
шую роль по сравнению с официальными 
кредиторами (государствами и междуна-
родными организациями) стали играть 
именно частные кредиторы2. Посмотрим, 
каковы объемы обслуживания государст-
венного и частного долга (оно включает в 
себя выплаты по основному долгу и по 
процентам за год). 

По данным Минфина, обслуживание 
государственного и муниципального долга 

                                                 
1 URL: http://databank.worldbank.org/data/reports. 
aspx?source=international-debt-statistics 
2 Для этого мы сравнили объем предоставленных 
кредитов в 1992–2015 гг.   
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выросло с 172,8 млрд (2006 г.) до 621,3 млрд 
рублей (2016 г.)1. Таким образом, в 2016 г. 
это было около 11 млрд долларов. Однако 
Минфин учитывает только обслуживание 
государственного долга органов государ-
ственного управления и ЦБ. По данным 
International Debt Statistics, обслуживание 
российского государственного долга в 
расширенном определении выросло с  
1,4 млрд долларов в год в 1992 г. до  
43,6 млрд долларов в 2015 г., т. е. примерно 
в 31 раз, а в 2016 г. оно составило 30,3 млрд 
долларов2. Напомним, что данные Все-
мирного банка по объему внешнего долга  
государственного сектора для 2016 г. ниже  
(180,9 млрд долл.) данных Центрального 
банка (250,4 млрд долл.), т. е. если исходить 
из данных ЦБ по объему долга, то его об-
служивание будет еще выше, но это оце-
ночные данные. Дело в том, что в графике 
погашения внешнего долга ЦБ нет показа-
теля государственного долга в расширен-
ном определении. Кроме того, большой 
проблемой является тот факт, что на сайте 
ЦБ не представлена структура внешнего 
долга России по процентам, что не позво-
ляет дифференцированно проанализиро-
вать нагрузку на бюджет и экономику Рос-
сии. Обслуживание частного долга тоже 
выросло – с 2 млрд долларов в год в 1998 г. 
до 56 млрд долларов в 2015 г.3 

Рост объемов внешнего долга России 
(как государственного, так и частного) и 
его обслуживания является проявлением 
долговой зависимости, известной по дол-
говому кризису в развивающихся странах, 
не решенному до сих пор. 

 
Россия: империалистическая рента 
Категория «империалистическая рента» 

была введена известным современным 
представителем мир-системной и маркси-
стской экономических школ Самиром 
Амином. Она позволяет глубже понять ме-

                                                 
1 URL: https://www.minfin.ru/ru/statistics/fedbud/ 
execute/ 
2 URL: http://databank.worldbank.org/data/reports. 
aspx?source=international-debt-statistics 
3 Там же. 

ханизмы экономической зависимости. Как 
мы отмечали выше, в связи с проблемой 
долговой зависимости страны возникает 
несколько видов империалистической 
ренты – долговая в форме процентов, ва-
лютная (валютно-долговая) от обслужива-
ния внешнего долга по заниженному кур-
су национальной валюты и спекулятивная 
от спекуляций на государственных ценных 
бумагах. 

Что касается валютно-долговой империа-
листической ренты, то канадский эконо-
мист и математик Гернот Кёлер показал в 
своей статье «The Structure of Global Money 
and World Tables of Unequal Еxchange», что 
в отличие от стран-кредиторов (стран 
OECD, стран центра), где обменный курс 
национальной валюты совпадает с парите-
том покупательной способности (ППС) ва-
люты, в странах-должниках (развиваю-
щихся странах, странах периферии и по-
лупериферии) обменный курс их нацио-
нальной валюты и ее паритет покупатель-
ной способности отличаются в разы. Он 
обратил внимание на то, что занижение 
курсов валют зависимых стран носит зако-
номерный характер и что система обмен-
ных курсов является одним из механизмов, 
с помощью которого страны периферии 
передают странам центра часть созданной 
стоимости, т. е. она является одной из 
форм неравного обмена между центром и 
периферией [34]. 

До Гернота Кёлера проблему асиммет-
ричности структуры цен и зарплат на ми-
ровом уровне и проблему неравного обме-
на рассматривали Аргири Эммануэль, Ку-
ниберт Раффер и Самир Амин [18; 21; 27; 
35], но заслуга Гернота Кёлера состоит в 
том, что он как математик разработал ме-
тодику подсчета неучтенного трансфера 
стоимости от стран периферии к странам 
центра.  

Используя данные Всемирного банка по 
ВВП в долларах и по паритету покупа-
тельной способности, Кёлер подсчитал для 
разных стран мира коэффициент искаже-
ния (показатель, на который отличаются 
величины, данные в долларах по обмен-
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ному курсу и по курсу покупательной спо-
собности). При помощи этого коэффици-
ента он определил, сколько должен был бы 
стоить экспорт стран периферии по пари-
тету покупательной способности и каковы 
потери стран периферии и выигрыш 
стран центра от трансфера неучтенной 
стоимости.  

Мы можем определить коэффициент 
искажения для России и применить его 
для расчета потерь нашей страны от об-
служивания внешнего долга по занижен-
ному курсу рубля. 

 
Валютно-долговая  
империалистическая рента 

Валютно-долговая империалистическая 
рента представляет собой неучтенную пе-

редачу стоимости страной периферии или 
полупериферии при обслуживании внеш-
него долга по заниженному курсу нацио-
нальной валюты, который ниже курса 
ППС. Используя методику Гернота Кёлера 
по подсчету коэффициента искажения и 
курса валюты по ППС, мы подсчитали по-
тери России при обслуживании государст-
венного долга в расширенном определе-
нии за 2015 г. Эти потери представляют 
собой валютную (валютно-долговую) им-
периалистическую ренту – неучтенный 
трансфер части прибавочной стоимости, 
созданный населением России.  

Для начала подсчитаем коэффициент 
искажения для 2015 г. (табл. 4). 

 
 Т а б л и ц а   4  

Коэффициент искажения для России* 
 

 ВВП, долл. 
ВВП по ППС,   

международные долл. 
Коэффициент искажения / 

distortion factor 

1992 460 млрд 1 трлн 2,2 

2015 1,3 трлн 3,5 трлн 2,69 
____________________ 
* Составлено по данным World Bank, World Development Indicators. 

 
Используя этот коэффициент, можно 

получить курс валюты по покупательной 
способности. При коэффициенте искаже-
ния, равном 2,69 в 2015 г., получаем при 
официальном курсе рубля к доллару в 
2015 г. 56 рублей за 1 доллар, что курс руб-
ля по ППС составляет 20,81 рубля за  
1 доллар. Применительно к проблеме 
внешнего долга это означает для России, 
что для обслуживания огромного объема 
основного долга и процентов по нему Рос-
сии приходится, учитывая заниженный 
курс рубля, выплачивать долг и проценты 
по невыгодному курсу. 

Теперь подсчитаем валютную империа-
листическую ренту, возникающую при об-
служивании государственного долга в 
расширенном определении в 2015 г. по за-
ниженному курсу рубля. Каков же неуч-
тенный трансфер стоимости (потери Рос-
сии) применительно к обслуживанию 
внешнего долга по заниженному курсу 

рубля? Это будет каждый раз зависеть от 
курса рубля к доллару и паритета покупа-
тельной способности рубля на определен-
ный момент времени. 

Можно для примера рассчитать потери 
России для 2015 г. 

Исходные данные на 2015 г.: 
‒ обслуживание государственного и 

гарантированного государством долга – 
43,6 млрд долларов; 

‒ коэффициент искажения – 2,69; 
‒ валютный курс рубля к доллару –  

56 рублей за доллар; 
‒ курс рубля по ППС – 20,81 рубля. 
Подсчитаем неучтенную потерю стоимо-

сти (валютно-долговую империалистическую 
ренту) при обслуживании государственно-
го долга в расширенном определении от 
заниженного курса рубля за 2015 г.:  
43,6 · 56 (цена обслуживания долга по за-
ниженному курсу рубля) – 43,6 · 20,81 (це-
на обслуживания долга по курсу рубля по 
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ППС) = 2 441,6 млрд рублей – 907,31 млрд 
рублей = 1 534, 29 млрд рублей. 

Логично, что чем более заниженным 
был (или будет) курс рубля, тем большие 
потери несла (или понесет) Россия при об-
служивании внешнего долга. Используя 
методику Кёлера, можно будет в дальней-
шем подсчитать, сколько Россия потеряла 
на покупке долларов по завышенной цене 
для обслуживания долга с 1992 г. по на-
стоящее время. Курс рубля по ППС точнее 
отражает его реальную стоимость, и мы 
можем интерпретировать потери от зани-
женного курса рубля как потери от пре-
вышения цены обслуживания долга над 
его стоимостью, что означает безвозмезд-
ную передачу Россией части стоимости 
странам-кредиторам (странам центра). Эти 
потери России являются империалистиче-
ской валютной рентой. 

 
Долговая империалистическая рента 
В марксистской экономической теории 

проценты представляют собой превра-
щенную форму прибавочной стоимости.  
В соответствии с мир-системным подходом 
империалистическая рента – часть приба-
вочной стоимости, созданная населением 
периферии, но присвоенная транснацио-
нальным капиталом. Проценты по внеш-
нему долгу являются формой долговой 
империалистической ренты. 

Рассчитаем долговую империалистиче-
скую ренту для России. По данным  
International Debt Statistics, с 1992 по 2015 г. 
Россия выплатила по внешнему долгу: 

‒ по всему внешнему долгу –  
221,03 млрд долларов; 

‒ по краткосрочному долгу – 13,75 млрд 
долларов; 

‒ по государственному и гарантиро-
ванному государством долгу – 75,29 млрд 
долларов; 

‒ по частному долгу (с 1997 г.) –  
125,99 млрд долларов. 

В связи с тем что страны периферии и 
полупериферии выступают не только в 
роли должников, но и кредиторов стран 
центра (вспомним большой внешний долг 

США и политику зависимых стран по вло-
жению денег в государственные облига-
ции США), встает вопрос: не ставит ли этот 
факт под сомнение отношения зависимо-
сти и уплаты зависимыми странами импе-
риалистической ренты? В ответ надо заме-
тить, что долг долгу рознь. Во-первых, в то 
время как страны периферии заимствуют в 
валютах стран центра (по данным  
International Debt Statistics, в 2015 г. 99% 
российского долга государственного сек-
тора было в долларах США), страны цен-
тра берут в долг в своей валюте. Вспомним, 
что курсы валют стран периферии и полу-
периферии занижаются: это делает для 
них обслуживание внешнего долга тяже-
лее. Кроме этого, страны периферии одно-
временно одалживают странам центра 
средства под низкие проценты и берут у 
них в долг под высокие проценты (т. е. ра-
зоряют сами себя). С другой стороны, 
страны центра, берущие в долг в своей ва-
люте, в рамках фидуциарной денежной 
системы (после отмены золотодолларового 
валютного стандарта нет привязки долла-
ра к золоту) имеют возможность обесце-
нить свой долг, используя печатный ста-
нок. В то время как зависимые страны вы-
нуждены для обслуживания долга экспор-
тировать реальные ресурсы, у стран цен-
тра в этом нет необходимости. Проводя 
политику по «стерилизации» доходов (не-
вложения их в свою экономику под пред-
логом инфляции), зависимые страны 
вкладывают их в облигации стран центра 
и передают, таким образом, часть создан-
ной населением своей страны стоимости 
капиталу стран центра. Следовательно, 
внешний долг стран центра является еще 
одним инструментом присвоения импе-
риалистической ренты: отдавая реальные 
ресурсы, страны периферии получают в 
качестве процентов «фантики» – необес-
печенные золотом доллары. Не стоит так-
же забывать о том, что, изымая ресурсы из 
развития своей страны, зависимые страны 
создают условия для поддержания своего 
зависимого положения в будущем. 
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Россия: отрицательный отток  
по долгу в пользу кредиторов 
Самир Амин выделил две фазы финансо-

вой зависимости и обратил внимание на 
тенденцию отрицательного нетто-транс-
фера из экономически зависимых стран в 
страны центра: 

‒ первая фаза – фаза притока инвести-
ций и кредитов, фаза открытия страны для 
международного рынка; 

‒ вторая фаза – фаза превышения оттока 
из страны над притоком (проценты по кре-
дитам и прибыль от инвестиций утекают 
за рубеж – происходит отрицательный 
нетто-трансфер [21. – С. 246–260]. 

Долговая зависимость выступает одной 
из форм финансовой зависимости и прояв-
ляется среди прочего в превышении оттока 
по кредитам над притоком во второй фазе 
финансовой зависимости, т. е. отрицатель-
ным нетто-трансфером в пользу кредиторов.  

Нетто-трансфер по долгу равен объему 
выделенных кредитов за минусом плате-
жей по основному долгу и выплат по про-
центам.  

Отрицательный нетто-трансфер – пре-
вышение обслуживания долга над объе-
мом предоставленных кредитов, что явля-
ется отрицательным оттоком по долгу в 
пользу кредиторов. 

Для государственного долга всех разви-
вающихся стран с 1985 по 2012 г. характерен 
отрицательный нетто-трансфер, т. е. разви-
вающие страны выплатили кредиторам 
больше денег (в форме обслуживания ос-
новного долга и процентов), чем получили 
за это же время (новых кредитов). Графиче-
ски – это значения меньше нуля. До 2005 г. 
для развивающихся стран был также харак-
терен отрицательный нетто-трансфер по 
всему внешнему долгу, однако в последние 
годы сильно вырос частный долг и приток 
новых кредитов был выше оттока. За этим 
притоком последует новая фаза превыше-
ния оттока из развивающихся стран в счет 
обслуживания новых кредитов.  

Такой же отрицательный отток по долгу 
(отрицательный нетто-трансфер) можно 
проследить и для государственного долга 
России в расширенном определении (ри-
сунок). 

 

 
 

Рис. Нетто-трансфер по долгу. Государственный долг в расширенном определении, долл. 
 
Как видно из рисунка, в тенденции об-

служивание государственного долга в 
расширенном определении превышает 
объем новых выделенных кредитов, т. е. в 
России налицо нетто-трансфер капитала 
по долгу, показанный выше для других 
стран-должников. Эта тенденция наруша-
лась в те периоды, когда Россия брала 

большие объемы новых кредитов (1998, 
2007, 2010–2013 гг.). Однако после сокра-
щения объема новых кредитов нетто-
трансфер по долгу снова стал отрицатель-
ным, и мы видим резкое увеличение отри-
цательного оттока по долгу в пользу кре-
диторов в 2014 г., т. е. возобновление тен-
денции. 
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По данным International Debt Statistics, 
всего с 1992 по 2015 г. России в рамках го-
сударственного долга в расширенном оп-
ределении были предоставлены кредиты в 
размере 374,5 млрд долларов. За это же 
время Россия выплатила в сумме по обслу-
живанию этого долга 400,4 млрд долларов, 
что является отрицательным нетто-транс-
фером1.  

Для частного долга пока нет отрица-
тельного нетто-трансфера капитала, но это 
не говорит об отсутствии проблемы, а от-
ражает рост объемов предоставленных 
кредитов, т. е. это первая фаза финансовой 
зависимости по Самиру Амину, за которой 
обязательно наступит вторая фаза – пре-
вышения оттока над притоком. 

На наш взгляд, такую ситуацию можно 
однозначно трактовать как проявление 
долговой зависимости. Страна ежегодно 
оплачивает (или обслуживает) долг, при 
этом страна долг не выплачивает, т. е. долг 
меньше не становится, страна не решает 
свою долговую проблему. За выплатой 
старых кредитов идет взятие новых с рос-
том объема долга и груза процентов, кото-
рый ложится на бюджет России, ее эконо-
мику и население. 

 
Системные риски 
Кроме потерь, которые несет Россия от 

проблемы внешней зависимости сегодня, 
Россия, как и другие страны, столкнув-
шиеся с долговой зависимостью, стоит пе-
ред опасностью следующих рисков: повы-
шения процентов на международных фи-
нансовых рынках, падения курса рубля к 
доллару, падения цен на ключевые товары 
российского экспорта. По данным  
International Debt Statistics, в 2015 г. долг с 
плавающей процентной ставкой составлял 
313,9 млрд долларов из 467,7 млрд всего 
внешнего долга России, что показывает 
большую уязвимость России при росте 
ставки процента на международных фи-
нансовых рынках. 

 

                                                 
1 URL: http://databank.worldbank.org/data/reports. 
aspx?source=international-debt-statistics 

Выводы 
Опыт долговой зависимости развиваю-

щихся стран говорит о том, что внешний 
долг выступает инструментом перекачки 
ресурсов, необходимых стране для собст-
венного развития, в страны центра. Таким 
образом, внешний долг – одно из препят-
ствий на пути развития страны и приобре-
тения ею экономической и полноценной 
политической независимости. 

Кроме потерь, которые несет Россия се-
годня в виде империалистической ренты, 
есть еще и системные риски ухудшения 
ситуации и роста объема потерь в связи с 
возможным ростом ставки процента на 
международных финансовых рынках, 
дальнейшим падением курса рубля или 
падением мировых цен на энергоносители. 

Долговая зависимость связана с целым 
рядом проблем, таких как превышение в 
мире уровня реальных процентов на фи-
нансовых рынках над ростом ВВП, давле-
ние МВФ по проведению структурных ре-
форм, в том числе давление на бюджет по 
сокращению расходов на образование, 
здравоохранение и т. д. Груз государствен-
ного долга «съедает» ресурсы, которые 
могли быть использованы на развитие 
экономики и социального государства. 

Ввиду потерь, которые несет Россия, и 
перечисленных проблем необходим отказ 
от модели развития за счет внешнего дол-
га. Однако преодоление долговой зависи-
мости за счет углубления внутреннего 
долга не было бы решением, так как со-
хранило бы все проблемы долговой эко-
номики. Вместо этого необходимы отказ от 
неолиберальной кредитно-денежной по-
литики (высокой ставки, независимости 
ЦБ под контролем МВФ, политики стери-
лизации валютных доходов с последую-
щим их вложением в облигации стран 
центра), изменение кредитно-денежной 
системы России в соответствии с интереса-
ми внутреннего развития страны, преодо-
ление долговой зависимости и обществен-
ный аудит внешнего долга по примеру Эк-
вадора, Греции и других стран [26]. 
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Другим необходимым шагом по пре-
одолению долговой зависимости России 
является возврат к политике регулирования 
финансовых рынков ввиду целого ряда 
проблем, возникших в результате их дере-
гулирования: офшоры и уход от налогов, 
спекуляции на валютах и государственных 
облигациях, финансовые пузыри и кризи-
сы национального и глобального масштаба, 
фонды-стервятники [8; 13; 16; 30; 32]. 

Вместе с тем для выхода России из дол-
говой зависимости недостаточно мер фи-
нансовой политики – для преодоления 
долговой зависимости необходим выход 
страны из экономической зависимости. 

Основой финансовой и торговой форм за-
висимости страны является зависимость в 
сфере производства, которая обусловлена 
структурной и технологической зависимо-
стью. Зависимая структура экономики 
приводит к зависимой структуре торговли, 
которая в свою очередь приводит к про-
блемам с доходами бюджета страны, кото-
рые открывают путь в новую форму зави-
симости – долговую. Таким образом, для 
выхода страны из долговой зависимости 
необходимо одновременное преодоление 
разных форм зависимости – производст-
венной, торговой и финансовой. 
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Развитие закона о рынке ценных бумаг происходит не только в направлении углубления регулирования 
собственно данного рынка, но и в направлении расширения охвата им других финансовых рынков с иными 
финансовыми инструментами, отличными от ценных бумаг, а также охвата других торгово-кредитных опе-
раций, кроме операций по выпуску и обращению эмиссионных ценных бумаг. Такая ситуация оправдана в 
меру относительной неразвитости отдельных финансовых рынков в России. В статье авторами показано, что 
для дальнейшего развития этих рынков необходимо создавать самостоятельное их регулирование и в части 
нормативных документов, и в части административного регулирования. 
Ключевые слова: закон о рынке ценных бумаг, ценная бумага, производный финансовый инструмент, финан-
совый рынок, финансовый инструмент, спекуляция, государственное регулирование, форекс-дилер. 
 

THE LAW ABOUT SECURITIES MARKET  
AS A LAW ABOUT FINANCE MARKETS 

 
Vladimir A. Galanov  

Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 
Aleхandra V. Galanova  

National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia 
 

The development of the Law about securities market is taking place not only in the direction of deeper regulation of 
the given market itself but also in the direction of broader covering of other finance markets with finance tools 
which differ from securities and covering other trade and credit operations apart from operations dealing with 
issuance and circulation of issue securities. This situation is justified due to relative underdevelopment of certain 
finance markets in Russia. The authors show that in order to develop these markets it is necessary to design their 
independent regulation both in the field of normative documents and in administrative regulation.  
Keywords: the Law about securities market, security, derivative finance tool, finance market, finance tool, 
speculation, state regulation, forex-dealer. 

 
 

лючевыми (основополагающими) 
нормативными актами по рынку 
ценных бумаг выступают, во-пер-

вых, Гражданский кодекс Российской Фе-
дерации (ГК РФ) и его глава 7 «Ценные 
бумаги»; а во-вторых, Федеральный закон 
«О рынке ценных бумаг». В целом совре-
менное законодательство о российском 
рынке ценных бумаг очень велико. Однако 
в учебных изданиях упор делается прежде 

всего на экономическую сторону дела, а не 
просто на то или иное систематизирован-
ное изложение положений соответствую-
щих нормативных актов со стороны регу-
лирующих органов государства1. 

Экономический подход есть не что 
иное, как более высокий уровень обобще-

                                                 
1 См.: Галанов В. А. Рынок ценных бумаг : учебник. – 
М. : Инфра-М, 2017. 
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ния (абстрагирования) отношений между 
участниками рынка ценных бумаг, чем 
они представлены в конкретных правилах 
и нормативных документах. Экономиче-
ский подход важен еще и в том плане, что 
он неизбежно учитывает имеющийся ми-
ровой опыт работы рынка ценных бумаг. 

Вместе с тем главное достоинство эко-
номического подхода заключается в том, 
что он раскрывает практическую направ-
ленность имеющейся нормативной базы,  
т. е. показывает, зачем вообще существует 
на рынке тот или иной закон и связанная с 
ним и детализирующая его нормативная 
документация. Участник рынка ценных 
бумаг приходит на этот рынок, чтобы ку-
пить-продать ценные бумаги и одновре-
менно реализовать свои собственные ком-
мерческие цели – инвестиционные или 
спекулятивные, а не для того, чтобы созда-
вать объекты и субъекты юридического 
регулирования. Именно по этой причине 
экономические отношения между участ-
никами данного рынка и есть действи-
тельная основа существующей норматив-
ной базы, которая меняется всякий раз, ко-
гда накапливаются существенные измене-
ния в экономических отношениях или они 
предполагаются в ближайшем будущем. 

Частая изменяемость закона есть отра-
жение развития российского рынка, но в 
силу стихийности этого развития возника-
ет и случайный характер изменений по-
ложений статей закона. В некотором роде 
развитие законодательства по рынку цен-
ных бумаг напоминает автомобиль, со-
вершенствование которого происходит пу-
тем навешивания на него все новых нуж-
ных и не очень нужных частей. 

 

Предмет закона 
Упростив формулировки, можно сказать, 

что предметом закона являются отношения, 
возникающие при эмиссии и обращении 
эмиссионных ценных бумаг. Данный пред-
мет включает также особенности создания 
и деятельности профессиональных участ-
ников рынка ценных бумаг. 

В отличие от ГК РФ, закон «О рынке 
ценных бумаг» есть единственное юриди-

ческое отображение данного рынка как 
целого, т. е. как системы своих участников, 
инструментов и отношений. Вместе с тем 
нетрудно заметить, что провозглашаемый 
предмет закона имеет следующие особен-
ности: он неполон по отношению к рынку 
ценных бумаг; он узок по факту регули-
руемых в законе отношений. 

Неполнота предмета закона имеет две 
стороны. С одной стороны, название зако-
на указывает на то, что он охватывает весь 
рынок ценных бумаг, но согласно статье 1 
его предметом фактически являются лишь 
эмиссионные бумаги – акции и облигации, 
т. е. самые главные финансовые инстру-
менты на рынке ценных бумаг. Существо-
вание других видов ценных бумаг регули-
руется иными законами, к числу которых 
относятся закон об особенностях эмиссии 
и обращения государственных и муници-
пальных ценных бумаг, закон о простом и 
переводном векселе, закон об инвестици-
онных фондах, закон об ипотеке (залоге 
имущества), закон об ипотечных ценных 
бумагах. С другой стороны, в предмете за-
кона «О рынке ценных бумаг» нет ни сло-
ва о его регулятивной стороне, т. е. о том, 
что предметом закона является государст-
венное и негосударственное регулирова-
ние отношений между участниками рынка 
и между ними и государством. А ведь дан-
ной проблематике посвящен крупный пя-
тый раздел закона «Регулирование рынка 
ценных бумаг» с пятью главами (гл. 10, 11, 
11.1, 12, 13) из общего в законе их фактиче-
ского числа, равного 18 главам. 

Конечно, следует различать регулиро-
вание рынка со стороны закона как норма-
тивного акта и регулирование рынка со 
стороны определенного органа (органов) 
государственной власти и управления. 

Сам юридический закон есть общепри-
нятый инструмент регулирования рынка, 
которого придерживаются все его участ-
ники. В этой своей регулирующей функ-
ции закон определяет участников рынка, 
предмет отношений между ними и харак-
тер возможных отношений по поводу это-
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го предмета. Но закон есть документ, а ре-
гулирование есть некий процесс. 

Регулирование как процесс есть челове-
ческая деятельность, и имеются организа-
ции и лица, которые отвечают за те или 
иные стороны регулятивной функции 
данного закона. Вполне возможна такая 
юридическая ситуация, при которой регу-
лятор рынка устанавливается другим за-
коном или законами. Например, некото-
рые регулятивные функции в отношении 
рынка ценных бумаг имеют и другие ор-
ганы государственной власти и управле-
ния, кроме обозначенного в законе Банка 
России. Но в рассматриваемом случае 
ключевой регулятор рынка не просто на-
зван в самом законе. В нем перечисляются 
все его управляющие функции. 

Регулятивная функция закона проявля-
ется и в том, что он прямо устанавливает, 
кто и за что отвечает на рынке ценных бу-
маг, чтобы последний функционировал в 
соответствии с положениями закона. 

С научной точки зрения корректная 
формулировка предмета закона есть, как 
говорится, половина дела. Однако отсутст-
вие строгости определения позволяет рас-
ширять фактический предмет закона без 
ограничений, тем самым превращая юри-
дически названный предмет закона в узкий 
предмет. Узость предмета закона заключа-
ется в том, что многочисленные ежегодные 
(или чаще) изменения и уточнения данного 
закона в известной мере приводят к расши-
рению сферы (предмета) его регулирова-
ния за рамки только рынка ценных бумаг. 
Тем самым данный закон стихийно пре-
вращается в закон, который регулирует и 
иные финансовые рынки. Прежде всего это 
касается регулирующей роли данного за-
кона применительно к другим быстрораз-
вивающимся торговым рынкам – рынку 
производных финансовых инструментов 
(или, как их еще называют, срочных дого-
воров или деривативов),  небиржевому ва-
лютному рынку (рынок Форекс), а также 
рынку репо, который является высоколик-
видным небанковским кредитным рынком. 

В известной мере такое расширение 
предмета закона можно оправдать, т. е. 
признать практически необходимым и це-
лесообразным, по следующим причинам: 

1. Единство экономической сущности фи-
нансовых рынков. Практика свидетельствует, 
что данные финансовые рынки развивают-
ся как некое единое целое. Разнообразные 
финансовые рынки находятся в тесной свя-
зи с торговлей ликвидными ценными бума-
гами, так как у всех этих рынков, по сути, 
имеются единая торговая платформа, еди-
ная инфраструктура (расчетно-клиринго-
вая, депозитарная), родственные профес-
сиональные участники и единый круг не-
профессиональных торговцев (участников, 
пользователей). Кроме того, все инструмен-
ты этих рынков в той или иной мере есть 
составные части современного инвестици-
онного портфеля и одновременно спекуля-
тивные финансовые инструменты, без ко-
торых немыслимы многие стороны сущест-
вования современного капитала как источ-
ника личного богатства. Думается, что 
именно экономическая причина включе-
ния данных рынков в закон представляется 
наиболее важной. Единство указанных 
финансовых рынков, проявляющееся, хотя 
и фрагментарно, в единстве их законода-
тельной базы, означает, что всех их объе-
диняет единая экономическая сущность – 
торговля, нацеленная на получение чисто-
го дохода, прежде всего спекулятивного и 
инвестиционного в виде положительной 
разницы в ценах финансовых активов за 
разные промежутки времени. 

Инвестиционная составляющая торгов-
ли на рынке ценных бумаг представлена 
преимущественно лишь его первичным 
рынком, доля которого обычно составляет 
лишь несколько процентов к оборотам 
вторичного рынка, на котором имеет место 
бесконечная перепродажа финансовых 
активов. Принимая во внимание подав-
ляющую роль вторичного рынка, можно 
сказать, что современные финансовые 
рынки в своей большей части преврати-
лись в спекулятивные. При этом спекуля-
ция на финансовых рынках стала особым 



Галанов В. А. и др. Закон о рынке ценных бумаг как закон о финансовых рынках 

 

71 
 

типом современного бизнеса наравне с его 
иными традиционными формами в виде 
инвестирования свободных денежных ка-
питалов участников рынка в акции и об-
лигации или в реальный бизнес. 

2. Относительная неразвитость рынка. 
Указанные российские рынки еще только 
развиваются и, возможно, еще не достигли 
уровня их самостоятельного законода-
тельного оформления. 

3. Концентрация функции регулирования в 
мегарегуляторе. В нашей стране относи-
тельно недавно создан единый регулятор 
финансовых рынков – Банк России. Регу-
лятивные функции последнего в отноше-
нии данных рынков в наибольшей степени 
прописаны в законе «О рынке ценных бу-
маг». Очевидно, весьма удобно включать 
необходимые юридические положения о 
новом финансовом рынке (новом финан-
совом инструменте) в уже существующий 
закон, чем каждый раз заново прописы-
вать, по сути, все те же регулятивные 
функции государства применительно к 
каждому отдельному новому рынку. 

В практическом плане можно сказать, 
что расширение предмета закона в сторо-
ну других финансовых рынков объясняет-
ся необходимостью централизации и еди-
нообразия их регулирования. 

 

Нововведения закона  
Новые положения закона затрагивают 

инструменты финансового рынка, участ-
ников и сами торговые операции. 

К новым участникам рынка в настоящее 
время относятся: 

а) форекс-дилер (ст. 4.1 гл. 2); 
б) специализированное общество, в ко-

тором объединены черты профессиональ-
ного участника и эмитента облигаций  
(гл. 3.1); 

в) репозитарий, специализирующийся 
на регистрации договоров репо и догово-
ров, относящихся к производным финан-
совым инструментам, которые заключают-
ся не на организованных торгах (гл. 3.2). 

В главе 6.1 существенно усиливается 
правовой статус владельцев облигаций че-
рез законодательное установление компе-

тенций общего собрания владельцев обли-
гаций, чего прежде не было. 

К новым для данного закона инстру-
ментам следует отнести договоры репо, 
которые регулируются статьей 51.3, и до-
говоры, относящиеся к производным фи-
нансовым инструментам, которые  регу-
лируются статьей 51.4 и другими статьями. 

В связи с перечисленными нововведе-
ниями следует обратить внимание и на то, 
что в законе название VI раздела «Заклю-
чительные положения» перестало отвечать 
своему содержанию. Статьи, которые на-
ходятся в этом разделе, не имеют отноше-
ния к какому-то заключению, кроме пер-
вой и последней его статей. По сути, дан-
ный раздел используется законодателем 
для включения в закон новых регулятив-
ных положений, которые прямо не вписы-
ваются в предыдущие пять его разделов. 
Это относится и к обращению ценных бу-
маг иностранных эмитентов; выделению 
из состава участников рынка квалифици-
рованных инвесторов; легализации дого-
воров репо и торговли производными фи-
нансовыми инструментами и др. 

 

Регулятивная функция закона 
Самостоятельной частью закона являет-

ся раздел, связанный с регулированием 
рынка ценных бумаг. Как это свойственно 
российскому законодательству вообще, 
фактическое регулирование рынка цен-
ных бумаг намного шире и глубже, чем 
только нормы закона. Для этого достаточ-
но рассмотреть пятый раздел закона, кото-
рый устанавливает функции и полномо-
чия регулятора данного рынка (и иных 
финансовых рынков) – Банка России. 

В законе прописаны почти 40 функций 
регулятора, 15 видов имеющихся у него 
прав, которым противостоят всего 4 про-
стенькие обязанности, включающие в 
кратком изложении следующие положе-
ния: обеспечение конфиденциальности 
получаемой информации, обязанность 
обосновывать необходимость запрашивае-
мой информации, в 30-дневный срок про-
изводить регистрацию документации и 
отвечать на запросы к регулятору. 
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Очевидно, что обязанностей не может 
быть меньше, чем прав. В свою очередь 
права есть продолжение функций. В об-
щем можно сказать, что что-то не сходится 
в пропорциях функций, прав и обязанно-
стей регулятора в рассматриваемом законе. 

В чем, собственно, заключается разница 
между функцией и правом? Если исходить 
из того, что функция есть выполняемое 
действие, а право – это придание результа-
ту действия юридической нормы, то, по 
крайней мере, прав и функций должно 
быть примерно одинаковое количество. 
Сейчас вообще нет полного соответствия 
состава функций и прав регулятора, на-
пример, право квалифицировать ценные 
бумаги и ПФИ и определять их виды. Ему 
вообще нет аналога в составе функций. 
Кроме того, как вообще регулятор может 
определять виды ценных бумаг, если, со-
гласно нормам ГК РФ, виды ценных бумаг 
определяются законом? 

Некорректна и ситуация, при которой 
функции регулятора звучат как его права. 
Например, у регулятора много функций, 
согласно которым он утверждает требова-
ния или определяет порядок. В результате 
деление на функции и на права становит-
ся лишь делением по названию, а не по со-
держанию. Думается, что в законе следует 
точнее разграничить функции и права ре-
гулятора, хотя, возможно, достаточно со-
средоточится лишь на правах и обязанно-
стях регулятора, а про его функции пусть 
пишут в учебниках. 

Наличие у регулятора прав желательно 
все же сочетать с соответствующими его 
обязанностями. Например, в законе про-
писывается очень важное право устанавли-
вать требования к формам и способам 
принятия рисков участниками рынка. Но 
этому праву не соответствует очевидная 
обязанность регулятора, суть которой – 
недопущение завышения или занижения 
этих требований, т. е. своего рода ответст-
венность за установление требований, ко-
торые не способствуют развитию рынка и 
потому должны быть своевременно уточ-
нены по требованию участников рынка. 

Очевидно, что главная обязанность ре-
гулятора рынка ценных бумаг – способст-
вование его развитию и недопущение не-
добросовестной торговли на нем. Это долж-
но быть прописано в законе. Собственно, из 
этого и вытекают его действительные 
функции регулирования данного рынка. 

В качестве причины такого рода дисба-
ланса между правами и обязанностями 
Банка России как регулятора рынка цен-
ных бумаг можно назвать то, что, возмож-
но, Центральный банк занимается не со-
всем присущими ему вопросами. Общеиз-
вестно, что вообще центральный банк эко-
номически и юридически есть центр де-
нежной системы страны, а центральные 
банки США и ЕС – еще и центры мировой 
денежной системы. В случае, когда Банк 
России выступает в качестве регулятора 
финансовых рынков, возникает вопрос: 
как это вписывается в состав его функций 
как банка, а не как «заместителя» государ-
ственной власти? Получается, что банку 
придаются небанковские (некредитные) 
функции регулирования, причем на тор-
говых рынках, а вовсе не в сфере кредито-
вания или денежных расчетов (денежного 
обращения). Возможно, по этой причине в 
развитых странах центральные банки ни-
когда не выполняют одновременно и 
функции регулятора на рынке ценных 
бумаг, рынке ПФИ, страховом рынке, ва-
лютном рынке и иных финансовых рын-
ках. В США и ЕС вообще не принято кон-
центрировать функции регулирования 
разных рынков в едином монопольном 
центре, тем более в центральном банке. 

Конечно, с позиций экономической 
сущности и кредитование, и купля-прода-
жа ценных бумаг есть чисто денежные (фи-
нансовые) отношения, т. е. когда движение 
денег происходит без непосредственной 
связи с обращением товаров. Но реально 
когда центральный банк регулирует про-
цессы кредитования, он управляет только 
движением денег и более ничем. В то же 
время регулирование рынка ценных бумаг 
есть уже вовсе не регулирование движения 
собственно денег, а регулирование обра-
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щения ценных бумаг, т. е. хотя и фиктив-
ных, но все же вещей как особых товаров. 
Денежное обращение в этом случае лишь 
опосредует перемещение ценной бумаги, 
как оно это делает и в отношении любого 
иного товара. Первичное здесь – товар, а 
вовсе не деньги, как на кредитном рынке. 
Движение денег есть производное от дви-
жения (обращения) товаров. Регулирование 
денег на таком рынке есть то же самое, что 
и регулирование движения денег при по-
купке хлеба, т. е. центральному банку эко-
номически здесь делать нечего. 

С позиций деятельности Банка России 
получается, что закон о рынке ценных бу-
маг приравнивается к закону государст-
венного регулирования денежного обра-
щения для некредитных отношений, или 
денежного обращения в форме купли-
продажи фиктивных активов, или фик-
тивной купли-продажи наряду с законода-
тельством, которое регулирует денежное 
обращение в форме кредитных отноше-
ний и расчетов. Но на самом деле в случае 
рынка ценных бумаг регулированию под-
лежит не денежный оборот, а преимуще-
ственно оборот ценных бумаг. Получается, 
что на Центральный банк возлагаются 
функции, которые не отвечают его важной 
роли в экономике страны. 

Придание Центральному банку функ-
ций регулятора по отношению к рынку 
ценных бумаг равносильно возможности 
превращения его и в регулятора всех то-
варных рынков. Иначе говоря, в современ-
ном виде Центральный банк из регулятора 
денежной (денежно-кредитной) системы в 
стране превращается в частичного (в части 
купли-продажи финансовых инструмен-
тов как товаров) регулятора товарного об-
ращения. Однако приходится констатиро-
вать, что проблема объединения регулято-
ров в одном органе или их существование 
в качестве самостоятельных (равноправ-
ных) органов есть еще и вопрос политики 
государственного управления, которая не 
всегда основывается на экономической су-
ти дела применительно к некоторому ис-
торическому отрезку времени. 

 

Выводы 
1. На наш взгляд, закон «О рынке цен-

ных бумаг» не должен превращаться в ре-
гулятора других финансовых рынков. 
Действительное развитие каждого финан-
сового рынка как рынка самостоятельного 
финансового «товара» должно опираться 
на собственную нормативную базу, «от-
раслевой» вершиной которой является за-
кон о конкретном финансовом рынке. 

2. Специфика финансового рынка, за-
крепляемая в законе о нем, означает и спе-
цифичность государственного регулиро-
вания каждого финансового рынка. По 
каждому развитому финансовому рынку 
потенциально возможен самостоятельный  
орган государственного регулирования и 
контроля. Достаточно сказать, что возло-
жение на Банк России функций регулято-
ра финансовых рынков организационно 
потребовало создания в нем самостоятель-
ных подразделений по каждому финансо-
вому рынку. В этом смысле можно сказать, 
что регулирование каждого рынка специ-
фично, что выступает основой привязки 
регулятора к конкретному рынку. Объе-
динение нескольких (всех) регуляторов 
финансовых рынков в одной организаци-
онной структуре экономически целесооб-
разно, если научно обоснованы общие це-
ли государственного регулирования всех 
финансовых рынков. В противном случае 
такое объединение следует признать чисто 
конъюнктурным (политическим). 

3. Весь спектр вопросов государственно-
го регулирования каждого финансового 
рынка необходимо фиксировать в законе 
(нормативном акте) о соответствующем 
органе государственного регулирования и 
контроля, а не непосредственно в законе о 
каждом финансовом рынке. Именно в 
этом варианте появляется возможность бо-
лее основательно прописать сами меха-
низмы регулирования, а не бесконечный 
перечень прав самого регулятора. 

4. В составе основ государственного ре-
гулирования необходимо четче прописать 
обратную связь между регулятором и  
рынком или порядок взаимодействия ре-
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гулятора с регулируемыми участниками 
рынка, например, выявление общих акту-
альных интересов участников рынка, обя-
зательность и публичность обсуждения 
новых нормативных актов, порядок их 
предварительного (временного) принятия 
и т. п. Ключевой момент государственного 
регулирования заключается в ответе на 
простой вопрос: кто для кого существует – 

рынок для регулятора или регулятор для 
рынка? Очевидно, что суть государствен-
ного регулирования современного рынка 
заключается в том, что государство есть 
помощник участникам рынка, устанавли-
вающий правила работы на нем в интере-
сах всех, но и карающий всех тех, кто эти 
правила нарушает. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ФОНДОВОГО ПОРТФЕЛЯ   
МЕТОДОМ ИНВЕСТИЦИОННОГО РЕЙТИНГА 
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Открытое акционерное общество «Российские железные дороги»,  
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За пять последних лет капитализация акционерных обществ России выросла почти в 2 раза, а главный пока-
затель развития фондового рынка индекс ММВБ – более чем в 1,5 раза. Несмотря на подобные благоприят-
ные условия для развития портфельного инвестирования, ПИФы, объектом инвестиций которых служат 
акции, показывают низкую эффективность. За 2015 год прирост доходности инвестиционных фондов в 
среднем показал 30,82%, в то время как индекс ММВБ вырос на 28,72%. Если учесть, что комиссии при по-
купке и погашении пая достигают 3,5%, а при покупке биржевого инвестиционного фонда – 1%, то доход-
ность вкладчика, доверившего свои средства в активное управление инвестиционной компанией или просто 
инвестировавшего в индекс, будет равной. Поэтому рынок ценных бумаг нуждается в поиске эффективных 
методов и алгоритмов создания фондового портфеля, так как ожидания инвестора в получении доходности 
оправдываются только при грамотном выборе инвестиционных объектов. В статье предложен новый экс-
пресс-метод отбора акций в портфель, названный методом инвестиционного рейтинга. Данный метод осно-
ван на построении логистической регрессии. Он позволяет при помощи запрограммированного алгоритма 
провести анализ стоимости акций всех эмитентов, учитывая не только основные характеристики акций 
(риск и доходность), но и влияние иных переменных, связанных как с финансово-хозяйственной деятельно-
стью эмитента, так и с его рыночными показателями. Авторами описан экономико-математический аспект 
процесса присвоения инвестиционного балла и проведена апробация метода инвестиционного рейтинга на 
российском рынке ценных бумаг. 
Ключевые слова: фундаментальный анализ, справедливая стоимость акции, логистическая регрессия, инве-
стиционный рейтинг, оптимизация структуры фондового портфеля. 

 
SHAPING THE STOCK PORTFOLIO  

BY THE INVESTMENT RATING METHOD 
 

Svyatoslav N. Digo  
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

Aleksandra M. Sokolova 
Open joint stock company 'Russian Railways', Moscow, Russia 

 
For the last five years capitalization of joint stock companies in Russia nearly doubled while the major indicator of 
stock market development, i. e. MISEX index – increased more than in 1,5 times. In spite of such favourable 
conditions for the development of portfolio investment mutual investment funds, whose investment is mainly 
shares demonstrate low effectiveness. In 2015 the growth in investment funds profitability showed 30,82%  
(in average), while MISEX index grew by 28,72%. If we take into account that commission rates with purchase and 
redemption reach 3,5%, while with purchase of exchange investment fund – 1%, then investor profitability, who 
entrusted his/her money to investment company or just invested it in index will be equal. Thus securities market 
needs more effective methods and algorithms of shaping the stock portfolio, as investor’s expectations of getting 
profits could be met only in case of professional choice of investment projects. The article puts forward a new 
express method of selecting shares to the portfolio called the method of investment rating. This method is based on 
developing logistic regression. It provides an opportunity to analyze share price of all issuers with the help of the 
programmed algorithm taking into account not only principle shares’ characteristics (risk and profitability) but the 
impact of other variables connected with finance and business work of the issuer and his market figures. The 
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authors described economic and mathematic aspect of the process of giving an investment grade and tested the 
method of investment rating on the Russian securities market. 
Keywords: fundamental analysis, just share price, logistic regression, investment rating, optimization of the stock 
portfolio structure. 

 
ля решения проблемы включения 
акции в фондовый портфель пред-
лагается алгоритм, который далее 

будем называть методом инвестиционного 
рейтинга. Идея данного метода базируется 
на практике составления банковских таб-
лиц кредитного рейтинга и основывается 
на построении логистической регрессии с 
выведением инвестиционного балла для 
акции. Соответственно, бумаги с наиболь-
шим баллом будут выбраны для инвести-
рования. 

Составление инвестиционного рейтин-
га ценных бумаг производится в несколько 
этапов. На первом этапе происходит сбор 
данных для построения логистической 
регрессии. Для этого необходимо восполь-
зоваться базами данных информационно-
аналитических порталов, сайтами, кото-
рые систематизируют таблицы с одинако-
выми финансово-экономическими показа-
телями по всем эмитентам.  

На втором этапе вводятся понятия 
«плохих» и «хороших» акций. Биржевые 
аналитики порой не сходятся во мнении 
по поводу рекомендаций о покупке и про-
даже определенного актива, и считать экс-
пертное мнение одного брокера более ве-
сомым по отношению к другому не следу-
ет. В качестве критерия инвестиционной 
привлекательности акции используется 
коэффициент Шарпа, который учитывает 
две важнейшие характеристики ценной 
бумаги – риск и доходность: 

,
rr

К
p

fp

σШарпа


  

где rp – средняя доходность бумаги (порт-
феля) за рассматриваемый период; 

rf – средняя ставка без риска за данный 
период; 

σp – стандартное отклонение доходно-
сти акции (портфеля). 

Данный коэффициент выбран как мера 
эффективности управляющего активами и 
показывает оценку эффекта владения 
ценной бумагой. Принято считать, что ес-
ли доходность ценной бумаги превысила 
доходность по безрисковому активу, то 
действия управляющего расцениваются 
как удовлетворительные и чем выше ко-
эффициент, тем более привлекательна ак-
ция для инвестирования. 

На российском фондовом рынке остро 
стоит вопрос о ликвидности, и высоколик-
видных бумаг за день можно наблюдать не 
более 20 штук1. По этой причине необхо-
димым условием для идентификации «хо-
роших» акций принимается наличие тор-
гов по данной ценной бумаге на протяже-
нии каждого месяца в течение 5 последних 
лет. Исходя из вышесказанного необходи-
мо ввести ряд ограничений для определе-
ния качества акций [3]. Если коэффициент 
Шарпа больше 0 и за последние 5 лет цен-
ная бумага ликвидна (хоть один раз за ме-
сяц торговалась на бирже), то объясняемая 
переменная будет отнесена к категории 
«хорошей» ценной бумаги. Если оба усло-
вия или одно из них не выполняются, то 
акция будет отнесена к «плохой» ценной 
бумаге. Важно заметить, что конкретные 
условия для определения качества ценной 
бумаги каждый инвестор может менять ис-
ходя из своих собственных предпочтений. 

Третьим этапом в адаптированной ме-
тодике является отбор значимых перемен-
ных (из тех, которые были собраны на пер-
вом этапе) для определения «хороших» и 
«плохих» акций. Для построения модели 
следует отобрать те независимые перемен-
ные, которые будут наибольшим образом 
влиять на решение о включении ценной 
бумаги в портфель. Также важно, чтобы 

1 URL: http://data.investfunds.ru/stocks_docs/ 
Liquidity.pdf (дата обращения: 04.05.2017). 

Д
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они не были коррелированы друг с дру-
гом, иначе ничего нового они в модель не 
принесут и усложнят ее. 

На данном этапе для редукции выборок 
с огромным количеством переменных сле-
дует воспользоваться факторным анали-
зом. На рынке существуют уже готовые 
продукты, способные ускорить принятие 
инвестиционного решения на этом и по-
следующих этапах, поэтому далее рекомен-
дуется воспользоваться программным паке-
том Statistica 12 для статистического анали-
за1. Встроенная функция «Отбор призна-
ков» (Feature Selection) модуля «Таблицы 
рейтинга» (Scorecard) при помощи метода 
главных компонент временно объединяет 
несколько переменных в один фактор для 
удобства исключения из моделей перемен-
ных с высокой корреляцией.  

Основная идея данного метода выгля-
дит следующим образом. По оси абсцисс 
откладываются значения коррелирован-
ных переменных для каждого наблюдения, 
по оси ординат – зависимые переменные, 
соответствующие данным предикторам. 
Коррелированные переменные образуют 
диаграмму рассеяния, после чего получен-
ная в результате линия регрессии пред-
ставляется как графическое изображение 
этой зависимости2. Идентифицированный 
фактор, выявленный линией регрессии на 
диаграмме, будет включать в себя наибо-
лее важные черты переменных и представ-
ляет собой линейную комбинацию не-
скольких оригинальных переменных. 

Наиболее значимые переменные, как 
правило, сильно коррелируемы со своими 
факторами. Число переменных в логисти-
ческой регрессии определяется исходя из 
общего количества выявленных факторов. 
Коэффициент корреляции между факто-
ром и независимой переменной называет-
ся факторной нагрузкой. Если определено 
много факторов, то одной переменной, 
ассоциированной со своим фактором, бу-

                                                 
1 URL: http://statosphere.ru/blog/124-maincomp-
class.html (дата обращения: 12.04.2017). 
2 URL: http://statsoft.ru/home/textbook.html (дата 
обращения: 15.04.2017). 

дет достаточно. Следовательно, при отборе 
важных факторов происходит сокращение 
независимых переменных. 

Число факторов, а следовательно, и пе-
ременных в будущей модели также может 
быть велико, что делает ее неоправданно 
перегруженной, поэтому следует обращать 
внимание на график каменистой осыпи 
(рис. 1), построенный на обзоре результа-
тов анализа главных компонентов (табл. 1).  

 
Т а б л и ц а   1 

Результаты факторного анализа 
 

 

 
Рис. 1. График собственных значений 

(каменистой осыпи) 
                        

По оси ординат графика откладываются 
собственные значения факторов  
(Eigenvalue) в порядке убывания, выражая 
этим степень важности соответствующих 
выделенных полученных факторов для 
объяснения вариации исходных данных. 
Собственные значения рассчитываются 
как дисперсии факторов. На оси абсцисс 

Фактор 

Собст-
венное 
значе-
ние 

Про-
цент  
общей 
диспер- 
сии 

Кумуля-
тивное соб-
ственное 
значение 

Кумуля-
тивный 
процент 

1 2,27 25,26 2,27 25,26 
2 1,06 11,74 3,33 37,00 
3 1,02 11,37 4,35 48,37 
4 1,01 11,24 5,36 59,61 
5 0,96 10,66 6,32 70,27 
6 0,96 10,63 7,28 80,9 
7 0,81 8,96 8,09 89,85 
8 0,67 7,42 8,75 97,27 
9 0,25 2,73 9 100 
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откладывается порядковый номер факто-
ра. Таким образом, график каменистой 
осыпи показывает точку отсечения коли-
чества рассматриваемых факторов в моде-
ли. По предложению Кэттеля надо найти 
точку максимального замедления собст-
венных значений на графике и использо-
вать при построении логистической рег-
рессии только те переменные, которые 
принадлежат группе факторов, располо-
женных слева от этой точки1. 

Отобрав наиболее значимые факторы 
(далее факторы в алгоритме не использу-
ются), а соответственно, и наиболее корре-
лированные с ними переменные, следует 
проверить их способность в верной иден-
тификации категории акции. 

Для того чтобы понять, какие факторы 
значимы при оценке «хороших» и «пло-
хих» акций, можно воспользоваться двумя 
статистическими показателями: 

 IV – Information Value (информаци-
онная значимость); 

 Gini coefficient (коэффициент Джи-
ни) [5]. 

Информационная значимость показы-
вает общую предсказательную силу вы-
бранной переменной и рассчитывается как 
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где k – количество атрибутов в анализируе-
мом предикторе (число категорий, на кото-
рое делится непрерывная переменная); 

gi – процентное соотношение «хоро-
ших» акций в i-м атрибуте; 

bi – процентное соотношение «плохих» 
ценных бумаг  в i-м атрибуте. 

«Хорошие» и «плохие» акции опреде-
ляются зависимой переменной Y. В свою 
очередь все непрерывные переменные де-
лятся на 10 равных отрезков (проценти-
лей), образующих категориальную пере-
менную. Интерпретация полученного зна-
чения IV выглядит следующим образом: 
если коэффициент менее 0,02, то предска-
зательной силы нет; от 0,02 до 0,1 – слабая 

                                                 
1 URL: http://statosphere.ru/blog/124-maincomp-
class.html (дата обращения: 12.04.2017). 

предсказательная сила; от 0,1 до 0,3 – сред-
няя; от 0,3 до 0,5 – сильная, более 0,5 – иде-
альный предиктор (крайне сильная пред-
сказательная сила). 

Коэффициент Джини показывает сте-
пень неравенства различных вариантов 
распределения «хороших» и «плохих» 
ценных бумаг в анализируемой объяс-
няющей переменной в зависимости от ат-
рибута (категории). Предиктор лучше 
объясняет зависимую переменную, когда 
количество «плохих» и «хороших» акций в 
атрибутах сильно разнится. При этом чем 
перекос заметнее, тем сильнее предсказа-
тельная сила переменной и коэффициент 
стремится к единице. Рассчитывается ко-
эффициент Джини по формуле 
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где B(xi) – кумулятивная доля «плохих» ак-
ций в i-й категории (атрибуте); 

G(xi) – кумулятивная доля «хороших» 
ценных бумаг в i-й категории. 

Интерпретация данного коэффициента 
по степени предсказательной силы сле-
дующая: коэффициент менее 0,2 – пред-
сказательной силы нет; от 0,2 до 0,4 – имеет 
низкую предсказательную способность; от 
0,4 до 0,6 – приемлемую; от 0,6 до 0,95 – 
большую; более 0,95 – идеальную.  

Четвертый этап в построении рейтин-
говых карт ценных бумаг – сегментация 
базы. Суть этого шага состоит в разбивке 
непрерывных переменных на атрибуты 
(категориальные переменные). Необходи-
мость данного этапа связана с прозрачно-
стью рейтинговой карты: инвестору важно 
понимать, за какой фактор начислен тот 
или иной балл. Категоризация непрерыв-
ных переменных происходит по методу 
процентилей. Например, изначально не-
прерывные переменные разбиваются на  
10 интервалов, чтобы в каждый попадало 
по 10% последовательных значений. Созда-
ние атрибутов является самым важным эта-
пом подготовки карты показателей, по-
скольку от грамотности их выявления зави-
сит качество построенной модели. Разбивка 
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щенного линейного моделирования. Ме-
тод обобщенного линейного моделирова-
ния применяется ввиду того, что он может 
быть использован для прогнозирования 
зависимых переменных как с дискретным 
распределением, так и нелинейно связан-
ных с предикторами.  

При большом количестве переменных 
на данном этапе целесообразно продол-
жить исключение незначимых предикто-
ров методом обратного пошагового удале-
ния. Особенность применения данного 
метода при построении логистической 
регрессии заключается в том, что изна-
чально в модель добавлены все перемен-
ные. Далее при каждом пересчете из моде-
ли исключается самая незначительная пе-
ременная. Выводы о значимости делаются 
на основе статистики Вальда, которая ба-
зируется на свойстве асимптотически нор-
мальных параметров оценок максимально-
го правдоподобия и имеет распределение 
хи-квадрат. Статистика Вальда рассчиты-
вается по следующей формуле: 
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где β̂– оценка переменной методом мак-
симального правдоподобия; 

β0 – ожидаемое значение переменной; 

)β( ˆD – дисперсия (квадрат стандартной 
ошибки) оценки. 

Статистика Вальда для регрессии явля-
ется критерием значимости бета-коэф-
фициента для каждой переменной. Тест 
Вальда позволяет определить, достаточно 
ли велико отличие коэффициента при ка-
ждой независимой переменной от нулево-
го значения, чтобы быть значимым. Доста-
точное условие, которое должно соблю-
даться при оценке значимости переменной 
по тесту Вальда, это превосходство Zw над 
критической точкой распределения хи-
квадрат или же превосходство квадратного 
корня из Zw над значением t-критического. 

Также крайне важно оценивать уровень 
значимости статистики Вальда (Wald p), так 
как если он достигает отметки 0,05 (для до-

верительной вероятности в 95%) и выше, 
то параметр при данном уровне исключа-
ется для улучшения предсказательной 
способности модели [4. – С. 3]. 

Статистика Вальда при малом числе на-
блюдений может давать заниженные оцен-
ки значимости коэффициентов, поэтому 
при апробации алгоритма построения ин-
вестиционных карт для создания фондово-
го портфеля будет применен метод будст-
рапа. Так как изначально акции, торгуемые 
на Московской бирже в режиме основных 
торгов, составляют около 300 активов, то 
целесообразно применение метода будст-
рапа (метода виртуальных выборок) с мето-
дом обратного пошагового удаления.  

Будстрап является статистическим ме-
тодом получения максимально точных 
оценок, который опирается на идею мно-
гократной генерации выборок методом 
Монте-Карло на основе уже имеющейся 
выборки. Многократная генерация допол-
нительных выборок (ресемплинг) позволя-
ет наиболее точно воспроизвести коэффи-
циенты логистической регрессии, провер-
ка значимости которых происходит иден-
тично проверке оценок множественной 
регрессии. Если стандартная ошибка ко-
эффициента больше его модуля, то он не 
может быть признан удовлетворительным. 
Если в доверительный интервал входит 
нулевое значение, то параметр имеет сла-
бую предсказательную силу для объяс-
няющей переменной.  

После ресемплинга выдается статистика 
выборок замещения (Model building for 
bootstrap sublamples), где приводится ин-
формация о том, были ли включены те или 
иные переменные в виртуальные подвы-
борки (Model 1, 2, …, n). 

Результатом пятого шага алгоритма от-
бора ценных бумаг (подготовки скоринго-
вой карты) является расчет балла для каж-
дой категории всех предикторов на основе 
формулы  

,
m

offset
factor

m
WoEScore  






 α
β  

где β – коэффициент логистической рег-
рессии при аргументе;  
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WоE – статистическая значимость опре-
деленной категории переменных; 

α – свободный член уравнения логисти-
ческой регрессии; 

m – число независимых переменных, 
включенных в модель; 

factor – коэффициент масштабирования 
параметра (полученный в результате де-
ления баллов для удвоения преимущества 
(Pointsto Double the Odds) на натуральный 
логарифм двух – ln 2), который несет в себе 
идею, что при увеличении на заданное ко-
личество баллов, оценивающих акцию, со-
отношение «плохих» и «хороших» ценных 
бумаг будет изменено вдвое; 

offset – коэффициент смещения, являю-
щийся разностью между максимально воз-
можным начисленным баллом для иден-
тификации наилучших ценных бумаг 
(points) и произведением коэффициента 
масштабирования параметра и натураль-
ного логарифма числа преимущества. 

Число преимущества (odds) отражает ве-
роятность найти из многих «хороших» 
ценных бумаг одну «плохую» с макси-
мальным начисленным числом баллов.  

Таким образом, оценив все компании 
при помощи модуля «Оценка случаев» 
(Score cases), выводятся как общий балл 
для фирмы, так и частичные оценки для 
каждой переменной.  

Шестой этап алгоритма по отбору цен-
ных бумаг – оценка качества логистиче-
ской модели. Выбрав переменные, к изме-
нению которых наиболее чувствительна 
переменная согласия или несогласия 
включения бумаги в инвестиционный 
портфель, и построив логистическую рег-
рессию, представляется возможным оце-
нить модели коэффициентным методом. 
Наряду с уже упомянутыми коэффициен-
том информационной значимости и ко-
эффициентом Джини встречаются и дру-
гие показатели качества модели.  

На основе коэффициента Джини воз-
можно рассчитать площадь под ROC-
кривой: ROC (или AUC) = (Gini + 1)/2. Зна-
чение площади используют для сравнения 
моделей, и в зависимости от этой величи-

ны судят о качестве логистической регрес-
сии. Если АUC менее 0,5, то модель не яв-
ляется рабочей; от 0,5 до 0,6 – качество мо-
дели неудовлетворительное; от 0,6 до 0,7 – 
среднее; от 0,7 до 0,8 – хорошее; от 0,9 до  
1 – отличное. 

Чем больше площадь под ROC-кривой, 
тем она более выпуклая. Она показывает 
зависимость количества правильно клас-
сифицированных «хороших» ценных бу-
маг (чувствительность) от количества не-
верно классифицированных «хороших» 
ценных бумаг (1-специфичность). График 
кривой строится на основе пересчета от 
кейса к кейсу чувствительности и  
1-специфичности по следующим форму-
лам:  

,
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где TP – число верно предсказанных моде-
лью «хороших» ценных бумаг;  

FN – число неверно предсказанных 
фактически «плохих» акций; 

TN – число «плохих» акций, которых 
верно бы идентифицировала модель; 

FP – число фактически «хороших» ак-
ций, неверно предсказанных моделью. 

Данная характеристика регрессии пока-
зывает ее достоверность и характеризует ее 
способность отличать «хорошие» акции от 
«плохих».  

Значимость модели оценивается по ста-
тистической величине показателя Колмо-
горова – Смирнова, который принимает 
значение от 0 до 1, определяет дискрими-
нантную способность модели и вычисляет-
ся по следующей формуле:  

,xBxGKS jjj
)((max  ︶  

где G(x), B(x) – совокупное распределение 
«хороших» (G) и плохих (B) случаев; 

xj – j-я оценка из N возможных, где N – 
максимальное количество баллов.  

Дискриминантная способность – харак-
теристика линейного множественного 
дискриминантного анализа, основателем 
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При помощи метода главных компо-
нент было также выяснено, что среди девя-
ти исследуемых независимых переменных 
не существует коррелированных между 
собой переменных при следующих задан-
ных параметрах:  

‒ минимальные нагрузки (критерий 
объединения переменных во временный 
фактор, представленный коэффициентом, 
который определяет минимальное значе-
ние нагрузки, оказанной переменными на 
состоящий из них фактор) – 0,75; 

‒ максимальное число временных соз-
даваемых факторов равно количеству рас-
сматриваемых переменных – 9; 

‒ минимальное собственное значение 
(минимальное значение дисперсии вре-
менного фактора, при указании которого 
следует помнить: чем оно выше, тем боль-
ший процент от общей дисперсии объяс-
няет фактор) – 0,2. 

Каждый временный фактор ассоцииру-
ется с одним предиктором, так как фак-
торная нагрузка (табл. 2) на переменные 
является сильной (от 0,795). 

 
Т а б л и ц а   2 

Критерии отбора значимых переменных 
для построения логистической регрессии 

 
Для дальнейшего отсеивания перемен-

ных применим критерий каменистой осы-
пи Кэттеля, который используется на осно-
ве графика собственных значений. Как 
видно из табл. 1 и рис. 2, наиболее значи-
мым для выбора инвестора является вре-
менный фактор 1, который мы сразу же ас-
социируем с переменной рентабельности 
инвестиций. Собственное значение данного 
фактора является самым большим (2,27), и 

оно объясняет 25,25% общей дисперсии, что 
выражает его значимость в модели. 

Пока кривая каменистой осыпи (см.  
рис. 1) имеет большой наклон (все оценки), 
мы примем показатели за значимые. Таким 
образом, для построения модели отобраны 
все ранее известные переменные, обозна-
ченные на рис. 3 светло-серым и темно-
серым цветом. 

Далее опишем процесс категоризации 
для значимых переменных на примере 
оборачиваемости дебиторской задолжен-
ности (X10). Изначально автоматическая 
разбивка на 10 интервалов по методу про-
центилей выглядит нелогично. Из графи-
ка значений доказательной силы атрибута 
(WoE) видно (см. рис. 2), что эмпирические 
наблюдения противоречат экономической 
теории. Это выражено тем, что, например, 
акции компаний, у которых оборачивае-
мость дебиторской задолженности меньше 
(составляет от 0 до 0,34), являются чаще 
инвестиционно привлекательными, чем 
акции компаний с более быстрой оборачи-
ваемостью (например, от 0,34 до 3,06). Что-
бы избежать подобных расхождений меж-
ду экономической теорией и эмпириче-
скими данными, проведем ряд действий 
по слиянию некоторых категорий и полу-
чим легко объясняемую зависимость.  

Из модифицированного графика зна-
чений WoE для категоризированной пере-
менной X10 (см. рис. 3) видно, что чем бы-
стрее возвращаются долговые обязательст-
ва от контрагентов, тем наиболее инвести-
ционно привлекательными считаются 
ценные бумаги эмитента. Таким образом, 
коэффициенты дебиторской задолженно-
сти распределены по 5 группам, каждой из 
которых далее будет присвоен свой инве-
стиционный балл. При разбивке незави-
симых переменных на категории (атрибу-
ты) важно обращать внимание на предска-
зательную способность (IV) всех созданных 
атрибутов (табл. 3).  

Создадим два условия: предсказатель-
ная сила для категоризированной пере-
менной должна быть не менее 0,05, т. е. пе-
ременные, обладающие очень слабой 

Переменная 
Информационная 
значимость (IV) Фактор 

Факторная 
нагрузка 

X7 0,21 1 0,962 
X17 0,23 2 0,998 
X3 0,23 3 –1 
X18 0,41 4 –1 
X10 0,28 5 0,999 
X12 0,29 6 0,997 
X2 0,34 7 0,984 
X15 0,28 8 0,964 
X5 0,36 9 0,795 
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предсказательной силой, не включаются в 
модель; содержание «плохих» и «хороших» 
акций при каждом наблюдаемом атрибуте 
не должно быть менее 5%. В противном 

случае ввиду недостаточной выборки на-
блюдений велика вероятность создания 
категории, которая не будет обладать ин-
формационной значимостью (IV). 

 
Т а б л и ц а   3  

Пример характеристик ручной категоризации  
коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности 

 
Категоризиро-

ванный 
коэффициент 

оборачиваемости 
дебиторской 

задолженности 
 

«Хоро-
ро-
шие» 
акции 

«Пло-
хие» 
акции 

Общее 
коли-
чество 
акций 

Процент 
«плохих» 
акций 

для кате-
гории 

Процент 
«хороших» 
акций в 
общей 
сумме 

«хороших» 
акций 

Процент 
«плохих» 
акций в 
общей 
сумме 

«плохих» 
акций 

Процент 
акций, 
попав-
ших в 
катего-
рию сре-
ди всех 
акций 

IV WoE 

(-inf,3,06> 17 44 61 72,13 13,49 24,72 20,07 0,07 –60,55 
(3,06,7,95> 49 74 123 60,16 38,89 41,57 40,46 0,00 –6,67 
(7,95,12,71> 27 33 60 55,00 21,43 18,54 19,74 0,00 14,48 
(12,71,21,31> 16 15 31 48,39 12,70 8,43 10,20 0,02 41,00 
(21,31,inf) 17 12 29 41,38 13,49 6,74 9,54 0,05 69,38 
Всего 126 178 304 58,55 100,00 100,00 100,00 0,14  

 
Идентичным образом разбиваются и 

другие непрерывные переменные на кате-
гории, основываясь на финансовой логике. 
Также важно помнить, что в результате 
разбивки непрерывных переменных на 
атрибуты новые категоризированные пе-
ременные должны быть некоррелируемы 
между собой. Далее продолжаем разработ-
ку карты инвестиционного рейтинга и за-
дадим параметры для целей построения 
логистической регрессии. Предположим, 
что в одном из 25 случаев будет неверно 
выдана «плохая» акция за «хорошую» 
(PDO = 25). Также предположим, что с ве-
роятностью 1/10 «плохая» ценная бумага 
получит максимальный балл – 500. Исходя 
из заданных данных модель следует стро-

ить при помощи будстрепа, благодаря ко-
торому оценка переменных происходит 
при использовании ста случайно сгенери-
рованных подвыборок. 

После ввода условий получим оценку 
параметров окончательной модели логи-
стической регрессии (табл. 4). Из модели 
были исключены 4 незначимые перемен-
ные (на рис. 3 отмечены светло-серым цве-
том), показавшие низкое значение стати-
стики Вальда на момент их вывода из мо-
дели. Вывод о низком значении статистики 
Вальда сделан исходя из правила, что ко-
рень из этого значения должен превосхо-
дить значение критической точки распре-
деления Стьюдента (1,97) при 304 наблю-
дениях со степенью свободы 0,05.  

 
Т а б л и ц а   4 

Оценки переменных логистической регрессии 
 

Переменные Коэф- 
фициент 

Стандартная 
ошибка 

Статистика 
Вальда 

Границы доверительного интервала 
p-уровень 

Нижние 95% Верхние 95% 
Y –0,3393 0,1277 7,0641 –0,5896 –0,0891 0,0079 
X2 категориальная 0,0082 0,0027 8,9100 0,0028 0,0136 0,0028 
X3 категориальная 0,0092 0,0029 10,0538 0,0035 0,0149 0,0015 
X12 категориальная 0,0088 0,0031 8,0521 0,0027 0,0148 0,0045 
X18 категориальная 0,0066 0,0027 5,8326 0,0012 0,0120 0,0157 
X10 категориальная 0,0083 0,0035 5,6731 0,0015 0,0151 0,0172 

 
Оценки регрессионной модели пред-

ставляют собой β-коэффициенты, показы-
вающие вклад каждой категориальной пе-
ременной в определение инвестиционной 
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привлекательности акции. Конечная логи-
стическая регрессия выглядит следующим 
образом: 

.
10181232

10181232

0,0080,0070,0090,0090,0080,339

0,0080,0070,0090,0090,0080,339

1
1

ХХХХХ
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e

e
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Использование подобной регрессии 
крайне удобно при присвоении ценным 
бумагам инвестиционного рейтинга, так 
как для предсказания, будет ли ценная бу-
мага «хорошей» или «плохой», не требуется 
точного прогноза финансовых показателей 
компании, а достаточно только указать ин-
тервал для них. Значимость выбранных не-
зависимых переменных по методу обратно-
го пошагового удаления незначимых пре-
дикторов также подтверждает факт превос-
ходства степени свободы (0,05) над уровнем 
значимости (p-уровнем) статистики Вальда. 
Например, р-уровень при переменной X3 
показывает, что c вероятностью в 0,15% 
можно предположить следующую ситуа-
цию: найденная в выборке связь между ин-
вестиционной привлекательностью ценной 
бумаги и эффективной ставкой налога на 
прибыль является случайной особенностью 
данной выборки. Также о значимости пе-
ременных (средняя дивидендная доход-
ность и эффективная ставка налога на 
прибыль за 5 последних лет, коэффициент 
цена/прибыль, рост прибыли на акцию и 
коэффициент оборачиваемости дебитор-
ской задолженности) говорят небольшие по 
сравнению с β-коэффициентом значения 
случайной ошибки (Standard Error) и непо-
падание нулевого значения в доверитель-

ные интервалы (Lower CL 95% – Upper CL 
95%), рассчитанные при переменных (см. 
табл. 4). 

Следует учитывать, что процесс по-
строения логистической регрессии при 
помощи будстрепа делает получившиеся 
оценки случайной регрессии уникальны-
ми и справедливыми только при анало-
гичном повторении случайного процесса 
будстрепа. При построении данной моде-
ли логистической регрессии чаще всего 
учитывалась такая переменная, как эф-
фективная ставка налога на прибыль.  
С 89%-ной вероятностью она попадала в 
каждую из 100 подвыборок, на основе ко-
торых оценивались конечные характери-
стики категориальных переменных. 
Меньшее влияние на оценки регрессион-
ной модели оказала такая значимая пере-
менная, как рыночный мультипликатор 
цена/прибыль (P/E), так как случайным 
образом была выбрана 52 раза из 100.  

Все вышеупомянутые характеристики 
были условиями при подготовке карты ин-
вестиционного рейтинга. Она представляет 
собой таблицу (табл. 5), которая отражает 
присваиваемый балл каждой категории для 
всех значимых переменных. Если сложить 
максимальные баллы по каждой перемен-
ной, то в итоге самая «хорошая» акция мо-
жет получить 498 баллов. Остальные 2 бал-
ла, которые не удастся набрать даже самой 
«хорошей» ценной бумаге, являются при-
емлемой случайной ошибкой построенной 
модели. 

 
Т а б л и ц а   5  

Пример карты инвестиционного рейтинга для переменной X2 
 

Пере-
менная 

Категории WoE Коэффи-
циент 

Статистика 
Вальда 

p-уровень Инвестиционный 
балл 

Округленный 
инвестиционный 

балл 
X2 (-inf;0,49> 57,603 0,00819 8,90998 0,00284 97,958 98 
X2 (0,49;1,46> –25,234 0,00819 8,90998 0,00284 73,489 73 
X2 (1,46;2,22> –50,891 0,00819 8,90998 0,00284 65,91 66 
X2 (2,22;3,32> –43,22 0,00819 8,90998 0,00284 68,176 68 
X2 (3,32;inf) 54,617 0,00819 8,90998 0,00284 97,076 97 
X2 Для пропусков – –   80,44 80 

 
Исходя из карты инвестиционного рей-

тинга можно каждой ценной бумаге при-
своить инвестиционный рейтинг (табл. 6), 
но прежде стоит оценить качество всей ло-
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гистической регрессии. Проведем оценку 
качества логистической регрессии на осно-
ве коэффициентов, описанных ранее. Ко-
эффициент информационной значимо-
сти, равный 0,413, показывает, что постро-
енная модель имеет сильную предсказа-
тельную способность, т. е. если применить 
данную регрессию, то, получив высокий 
инвестиционный балл, можно рассматри-
вать ценную бумагу как объект инвести-
ций. Коэффициент Джини, равный 0,465, 
свидетельствует о возможности примене-
ния модели на практике. В модели не на-

блюдаются сильные количественные пре-
имущества «плохих» или «хороших» ак-
ций в атрибутах, но при этом в совокупно-
сти переменные имеют приемлемую пред-
сказательную способность. Основанная на 
коэффициенте Джини площадь под ROC-
кривой, равная 0,73 условных единиц в 
квадрате, характеризует построенную ло-
гистическую регрессию как модель хоро-
шего качества, т. е. построенная модель 
имеет большую разрешающую способ-
ность, правильно распознает как «хоро-
шие», так и плохие» ценные бумаги. 

 
Т а б л и ц а   6  

Прогноз роста (падения) курса акций 
 

___________________ 
Примечания: 1. В таблице глубина цвета выделенных ячеек соответствует инвестиционной привлекательности акций. Чем 
насыщеннее цвет, тем больше инвестиционный балл (она более недооценена рынком). Следовательно, акцию рекоменду-
ется включить в портфель при прочих равных условиях. 
2. Полужирным обозначены справедливые стоимости (инвестиционный балл) тех акций, которые неликвидны на ММВБ, 
а также инвестиционные баллы, которые соответствуют акциям, которые показывали нисходящий тренд на момент моде-
лирования. 

О
т-

р
ас
л
ь 

Название компании (тикер) 

Потенциал, % Балл по  
инвестицион- 
ному рейтингу  

(из 500) 

Курс на 
01.03.2017, 

руб. 

Курс на 
21.10.2017,  

руб. 

Сравни–
тельный 
метод 

Модель 
Дюпона 

ДСДП 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Н
еф

те
га
зо
ва
я 

ПАО АНК «Башнефть» (BANE) –27,119 –79,762 92,728 465 3394,5 2125 
ПАО «Варьеганнефтегаз» (VJGZ) 103,936 264,706 –100,000 420 638 515 
ПАО «Газпром» (GAZP) 98,708 148,206 203,256 463 133,85 126,7 
ПАО «Газпром нефть» (SIBN) 28,723 106,182 67,793 436 224 234,7 
ПАО «Лукойл» (LKOH) –19,888 –31,973 23,765 425 3120 2994 
ПАО «НОВАТЭК» (NVTK) –43,177 –72,475 24,722 414 751,7 661,8 
ПАО «НК «Роснефть»» (ROSN) –46,103 123,188 628,248 435 341,8 321,8 
ОАО «СН–МНГ» (MFGS) 75,256 266,649 123,233 445 588 481 
ОАО «Сургутнефтегаз» (SNGS) 17,113 263,091 –43,227 422 29,88 29,52 
ПАО «Татнефть»  
им. В. Д. Шашина (TATN) 

–2,808 –13,006 11,224 417 355,95 424,85 

ОАО «ЯТЭК» (YAKG) 83,432 30,687 –39,235 456 14,4 10,1 

С
вя
зь

 и
  

те
ле
ко
м
м
ун
и
ка
ц
и
я ПАО «Башинформсвязь» (BISV) 77,957 116,478 440,289 374 7,7 6,05 

ПАО «МГТС» (MGTS) 100,864 –79,319 –119,067 444 879 1405 
ПАО «МегаФон» (MFON) –7,879 –45,404 159,287 366 673,4 584,6 
ПАО «МТС» (MTSS) 12,224 78,470 173,514 416 273,3 281,15 
ПАО «Ростелеком» (RTKM) –40,911 107,724 190,468 418 78,71 66,75 
ПАО «Таттелеком» (TTLK) 21,323 171,325 –50,646 407 0,163 0,145 
ПАО «Центральный телеграф» 
(CNTL) 

–37,324 0,390 –100,000 409 21 22,7 

Х
и
м
и
че
ск
ая

  п
р
о-

м
ы
ш
ле
н
н
ос
ть

 
(у
до
бр
ен
и
я)

 

ПАО «Акрон» (AKRN) 33,035 –9,320 20,355 435 3 390 3560 

ПАО «Дорогобуж» (DGBZ) 54,591 –32,334 56,099 449 35,5 40,1 

ПАО «КуйбышевАзот» (KAZT) 267,903 96,250 208,737 473 87,8 88,1 

ПАО «ФосАгро» (PHOR) 16,466 –80,268 54,444 467 2 442 2313 

ПАО «Уралкалий» (URKA) –34,964 –702,477 35,617 400 167,1 131,45 

А
ви
ап
е-

ре
во
зк
и

 

ПАО «Аэрофлот» (AFLT) 10,188 173,563 68,173 405 177,35 182,5 
ПАО «Авиакомпания «ЮТэйр»» 
(UTAR) –54,205 –3,872 –11,050 460 10 8,6 
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О к о н ч а н и е  т а б л.   6 
 

Э
н
ер
ге
ти
ка

: г
ен
ер
ац
и
я 

ПАО «ДЭК» (DVEC) 264,086 481,216 171,863 392 0,634 0,494 
ПАО «ИНТЕР РАО» (IRAO) 54,780 –87,468 60,613 437 3,824 3,68 
ПАО «Иркутскэнерго» (IRGZ) –44,227 60,273 –100,000 447 16,19 18,28 
ПАО «Камчатскэнерго» (KCHE) –31,657 215,503 –59,994 394 0,15 0,14 
ПАО «Квадра» (TGKD) 148,329 708,096 182,603 380 0,0036 0,0032 
ПАО «КГК»(KGKC) –50,349 –65,537 –105,351 413 73,8 61 
ПАО «Магаданэнерго» (MAGE) 419,867 1143,361 –265,838 457 2,74 2,67 
ПАО «Мосэнерго» (MSNG) 24,970 97,462 196,148 374 2,448 2,9105 
ПАО «ОГК–2» (OGKB) –3,827 288,080 –136,848 372 0,473 0,5355 
ПАО «РАО ЭС Востока» (VRAO) 100,000 100,000 –100,000 402 0 0 
ПАО «РусГидро» (HYDR) –54,511 89,655 7,825 362 0,952 0,8395 
ПАО «Сахалинэнерго» (SLEN) 187,289 607,905 16,578 358 5,695 5,2 
ПАО «ТГК–1» (TGKA) –27,197 92,765 69,733 393 0,0154 0,0139 
ПАО «ТГК–14» (TGKN) 73,037 211,489 –9,749 464 0,0032 0,0042 
ОАО «ТГК–2» (TGKB) 448,644 1282,059 128,333 397 0,0021 0,0045 
ПАО «Юнипро» (UPRO) –68,698 –55,998 –18,275 403 2,62 2,579 
ПАО «Энел Россия» (ENRU) 7,453 164,077 199,114 372 0,992 1,278 
ПАО «Якутскэнерго» (YKEN) 419,134 1095,475 –176,981 475 0,28 0,295 

Т
ор
го
в-

ля
 

ПАО «ДИКСИ Групп» (DIXY) 437,147 186,807 74,596 412 254,5 315 
ПАО «Магнит» (MGNT) –14,579 –83,886 –34,186 440 9150 8550 
«Лента Лтд» (LNTA) –6,322 22,625 22,770 413 411 361,5 

С
тр
ои
те
ль

-
ст
во

 и
 д
ев
е-

ло
п
м
ен
т ОАО «ОПИН» (OPIN) 41,112 –251,594 42,195 395 400 990 

ПАО «Группа Компаний ПИК» 
(PIKK) 

–17,302 –13,595 –133,983 379 291,2 316,9 

ПАО «Группа ЛСР» (LSRG) 30,777 –40,763 –155,551 426 970,5 828 

 
Построенная модель имеет приемлемую 

дискриминантную способность, которую 
характеризует коэффициент Колмогоро-
ва – Смирнова, равный 0,4, т. е. выбранные 
пять предикторов вполне четко в совокуп-
ности способны предсказать качество цен-
ной бумаги. Несмотря на то, что коэффи-
циенты показывают хорошее качество мо-
дели, ввиду новизны предложенного алго-
ритма следует акции, выбранные в фондо-
вый портфель методом инвестиционного 
рейтинга, проверять на текущий тренд. 
Если котировки стремятся вниз, а инве-
стиционный балл хороший, не рекоменду-
ется покупать ценную бумагу. 

На основе модели, построенной на  
304 видах ценных бумаг, проставим инве-
стиционный балл тем 54 обыкновенным 
акциям разных отраслей, справедливую 
стоимость которых можно оценить такими 
способами, как расчет справедливой стои-

мости акции на основе моделей Дюпона1, 
дисконтирования свободных денежных 
потоков2 и сравнительного метода мульти-
пликаторов3.  

                                                 
1 Анализ стоимости акции проводился с помощью 
модели Дюпона, а справедливая стоимость выводи-
лась из модели остаточной прибыли. 
2 Расчет справедливой стоимости акций проводился 
при помощи двухпериодной модели дисконтирова-
ния свободных денежных потоков и прогнозов c 
платформы аналитического сервиса Conomy.ru. 
3 Справедливая капитализация каждой компании 
при сравнительном методе восстанавливалась за 
счет среднеотраслевых показателей P/E, P/S, EV/S и 
среднеотраслевого показателя, основанного на ха-
рактеристике производственных мощностей в от-
расли. На основе сравнительного анализа этих пока-
зателей выводилась формула итоговой справедли-
вой стоимости акции, где каждый среднеотраслевой 
показатель в зависимости от особенностей среды 
функционирования компании включался с опреде-
ленным коэффициентом.  

1 2 3 4 5 6 7 8 

Го
р
н
од
об
ы

-
ва
ю
щ
ая

 п
р
о-

м
ы
ш
ле
н
н
ос
ть

 

PolymetalInternationalplc (POLY) 16,116 –74,317 –5,265 357 679 685,6 
ПАО «Бурятзолото» (BRZL) 189,504 101,713 39,852 410 1 295 915 
ПАО «Полюс» (PLZL) –23,363 66,845 46,828 432 4 467 4784 
ПАО «Селигдар» (SELG) 337,695 395,295 –418,487 471 10,68 9,31 
ПАО «Лензолото» (LNZL) 460,160 92,320 24,104 469 8 820 7150 
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Также можно проверить, все ли акции, 
которые получили наибольший инвести-
ционный балл и являются наиболее недо-
оцененными согласно фундаментальному 
анализу, на момент построения фондового 
портфеля являются ликвидным активом. 

 Всего было построено 4 портфеля ме-
тодом обобщенного приведенного гради-
ента при условии неотрицательности весов 
каждого вида акции в портфеле, миними-

зации риска и превышения доходности 
портфеля безрисковой ставки. Каждый 
портфель состоял из восьми наиболее пер-
спективных для роста акций в каждой рас-
сматриваемой отрасли.  

При условии владения портфелями 
около 33 недель (01.03.17–21.10.17) наи-
большую доходность удалось получить от 
портфеля, акции которого отобраны мето-
дом инвестиционного рейтинга (табл. 7). 

 
Т а б л и ц а   7 

Моделирование и апробация сравниваемых фондовых портфелей 
 

 
Сравнительный  

метод Модель Дюпона ДСДП 
Модель  

инвестиционного  
рейтинга 

Тикер Вес, % Тикер Вес, % Тикер Вес, % Тикер Вес, % 
 
Состав портфеля 

GAZP 17,59 MFGS 13,24 ROSN 6,23 MFGS 17,64 

MGTS 11,52 TTLK 51,64 RTKM 3,26 MGTS 13,28 

DGBZ 26,46 AKRN 10,66 DGBZ 14,81 DGBZ 26,7 

AFLT 5,61 AFLT 7,46 AFLT 0 AFLT 11,58 

LNZL 16,19 SELG 1,71 PLZL 5,77 SELG 1,32 

TGKB 0,53 TGKB 0,79 ENRU 62,45 IRGZ 2,21 

DIXY 7,87 DIXY 6,93 DIXY 0 DIXY 9,77 

OPIN 14,24 PIKK 7,58 OPIN 7,48 OPIN 17,5 
Ожидаемая доходность, % 12,48 12,28 5,35 14,37 
Фактическая доходность, % 29,96 –4,36 30,5 36,79 

 
Поскольку согласно расчетам самым до-

ходным оказался портфель, построенный 
при помощи предлагаемого алгоритма ис-
пользования метода инвестиционного 

рейтинга, то есть весомые основания ут-
верждать, что данный метод является наи-
более эффективным среди других методов 
фундаментального анализа. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ИНТЕГРИРОВАННЫХ БАНКОВСКИХ СТРУКТУР  

 
С. П. Иванова, К. В. Садыкова   

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  
Москва, Россия  

 
С развитием финансового рынка как на национальном, так и на международном уровне наблюдаются кон-
солидация и объединение финансовых и нефинансовых компаний. В результате на рынке появляются фи-
нансово-промышленные холдинги, осуществляющие банковскую, инвестиционную, страховую, лизинговую 
деятельность, деятельность профессиональных участников рынка ценных бумаг, а также иную, в том числе 
нефинансовую (торговую, промышленную), деятельность. В Российской Федерации сложились определен-
ные формы объединений юридических лиц. Самой распространенной формой указанных объединений с 
участием кредитных организаций в современной российской хозяйственной жизни являются банковские 
группы и банковские холдинги. Они состоят из формально независимых юридических лиц. Однако эти лица 
связаны отношениями контроля и значительного влияния, поэтому участниками финансового рынка бан-
ковские группы и банковские холдинги рассматриваются как единые хозяйствующие субъекты. Авторами 
сделаны выводы о возможностях и необходимости экспансии банковских структур в регионы. 
Ключевые слова: антикризисное управление, корпоративный менеджмент, банковский холдинг, интегриро-
ванные корпоративные структуры, банковские структуры, сделки слияний и поглощений. 

 
CONCERNING THE WORK OF INTERGATED  

BANKING STRUCTURES 
 

Svetlana P. Ivanova, Xenia V. Sadykova  
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

 
While the finance market is developing both on the national and international levels we can observe consolidation 
and amalgamation of finance and non-finance companies. As a result finance-production holding companies come 
to the market, which carry out banking, investment, insurance, leasing activity, as well as the work of professional 
securities market participants and other functions, including non-finance (trade, industrial) one. In the Russian 
Federation certain forms of legal entities’ associations were formed. The most widely spread form of such 
associations with participation of credit organizations in today’s Russian economy is bank groups and bank 
holdings. They consist of independent legal entities, however these entities are connected with relations of control 
and considerable impact, thus finance market participants consider bank groups and bank holdings as single 
business entities. The authors came to the conclusion about the possibility and necessity of expanding banking 
structures to regions.  
Keywords: crisis management, corporate management, bank holding, integrated corporate structures, banking 
structures, M & A deals. 

 
 

а современном этапе развития рос-
сийская банковская система испы-
тывает серьезную конкурентную 

угрозу со стороны транснациональных 
кредитных конгломератов. Процесс 
трансформации банковского сектора от-
личается быстрыми темпами и часто ха-
рактеризуется интеграцией и интерна-

ционализацией с помощью сделок слия-
ний и поглощений. 

Современная банковская система фор-
мируется под влиянием глобальных про-
цессов, характерных для мировой эконо-
мики. Банковские структуры все чаще реа-
лизуют стратегию агрессивной экспансии 
на развивающихся рынках, тем самым вы-

Н
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нуждая национальные банки уходить с 
рынка либо становиться частью интегри-
рованной компании. 

Несмотря на то, что крупные россий-
ские банки, такие как ПАО «Сбербанк Рос-
сии» и Группа ВТБ, ничем не уступают, а 
по некоторым критериям даже превосхо-
дят банки с иностранным капиталом, при-
сутствующие на российском рынке, по  
digital-трансформации и оптимизации 
бизнес-процессов (в частности, в работе с 
физическими лицами) процесс трансна-
ционализации банковского сектора про-
явил себя и на российском рынке, не по-
зволив отечественной кредитной системе в 
качестве ответа на инновационные вызовы 
разработать и реализовать эффективные 
конкурентные стратегии. По этой причине 
проблемы оптимизации методов и инст-
рументов управления банковскими струк-
турами приобрели особую актуальность. 

Стоит отметить, что основная масса ис-
следований по данной тематике связана с 
анализом эффективности деятельности 
отдельных банков, не рассматривая сово-
купность связей и отношений, составляю-
щих систему его стратегического управле-
ния и планирования. А между тем мощные 
тренды мировой экономики, связанные с 
потребностями концентрации капитала, 
побуждают исследователей и практиков к 
разработкам в области стратегического и 
корпоративного управления новых форм 
банковской деятельности, таких как стра-
тегические союзы, метакорпорации и ин-
тегрированные банковские структуры, ко-
торые не могут функционировать по пра-
вилам старых бизнес-моделей. 

Сегодня не существует единого опреде-
ления корпорации и корпоративной 
структуры. Признаками корпораций мо-
гут быть названы широкая диверсифика-
ция, транснационализация, сложное орга-
низационное построение. Под метакорпо-
рацией следует понимать союз трансна-
циональных компаний, при котором ком-
пании не идут на полное слияние, а соз-
дают тот или иной механизм взаимодейст-
вия, позволяющий им сохранить статус 

юридического лица и при этом сотрудни-
чать с другими предприятиями. 

С появлением транснациональных бан-
ков появились новые формы сотрудниче-
ства с интегрированными корпоративны-
ми структурами (ИКС). Среди финансо-
вых холдингов можно выделить Deutsche 
Bank, Citicorp, Lloyds, J. P. Morgan Chase & 
Co, HSBC Holdings и пр. 

Обращаясь к российскому опыту бан-
ковской группой в соответствии с Феде-
ральным законом «О банках и банковской 
деятельности» признается не являющееся 
юридическим лицом объединение юриди-
ческих лиц, в котором одно или несколько 
юридических лиц находятся под контролем 
либо значительным влиянием одной кре-
дитной организации (т. е. головной кре-
дитной организации банковской группы). 

Контроль и значительное влияние для 
идентификации участников банковской 
группы определяются в соответствии с 
Международными стандартами финансо-
вой отчетности (МСФО), признанными на 
территории Российской Федерации. 

Современные российские банковские 
группы специализируются на разных сег-
ментах рынка и предлагают пользователям 
широкий спектр банковских, а также иных 
финансовых и нефинансовых услуг. 

Зачастую участники банковских групп 
передают часть своих активов (непро-
фильные активы, полученные по догово-
рам отступного в результате урегулирова-
ния проблемной задолженности; про-
блемные активы, требующие формирова-
ния резервов под обесценение; иные акти-
вы) в паевые инвестиционные фонды 
(ПИФ), в которых они являются крупными 
или единственными собственниками. 

При наличии признаков контроля или 
значительного влияния ПИФ в соответст-
вии с МСФО признается в качестве участ-
ника группы организаций, определенной 
по МСФО. Дочерним является предпри-
ятие, находящееся под контролем другого 
предприятия, независимо от того, является 
ли предприятие юридическим лицом. 
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Объектом инвестиций может быть ус-
ловно самостоятельное предприятие, не 
являющееся юридическим лицом, но осу-
ществляющее самостоятельные операции с 
имуществом, например ПИФ. Аналогич-
ный подход применяется в МСФО (IAS) 28 
«Инвестиции в ассоциированные органи-
зации и совместные предприятия» при оп-
ределении значительного влияния на 
ПИФ. Однако в соответствии с Федераль-
ным законом «О банках и банковской дея-
тельности» ПИФ не может быть признан 
участником банковской группы (как объе-
динения юридических лиц), так как он не 
является юридическим лицом. Банк Рос-
сии предлагает расширить периметр кон-
солидации банковской группы на законо-
дательном уровне путем включения в ее 
состав не только юридических лиц, но и 
обособленных имущественных комплек-
сов, находящихся под контролем либо зна-
чительным влиянием головной кредитной 
организации банковской группы или уча-
стников банковской группы. Это позволит 
единообразно применять терминологию, 
обозначающую объединение, во главе ко-
торого стоит кредитная организация, в ка-
честве банковской группы как в целях 
МСФО, так и в целях пруденциального 
банковского регулирования. 

Примером банковской группы можно 
назвать ВТБ. В его группу входят банк  
ВТБ 24, «ВТБ Лизинг», «ВТБ Девелопмент», 
«ВТБ Капитал Управление Активами», 
«ВТБ Специализированный депозитарий», 
«МультиКарта», «ВТБ Капитал», СК «ВТБ 
Страхование», НПФ «ВТБ Пенсионный 
фонд», «ВТБ Долговой центр», «ВТБ Пен-
сионный администратор», «ВТБ Факто-
ринг», 12 дочерних банков на территории 
СНГ, а также несколько банков дальнего 
зарубежья. 

Банковским холдингом в соответствии с 
Федеральным законом «О банках и банков-
ской деятельности» признается не являю-
щееся юридическим лицом объединение 
юридических лиц, включающее хотя бы 
одну кредитную организацию, находя-
щуюся под контролем одного юридиче-

ского лица, не являющегося кредитной ор-
ганизацией (далее – головная организация 
банковского холдинга), а также (при их 
наличии) иные (не являющиеся кредит-
ными организациями) юридические лица, 
находящиеся под контролем либо значи-
тельным влиянием головной организации 
банковского холдинга или входящие в 
банковские группы кредитных организа-
ций – участников банковского холдинга, 
при условии, что доля банковской дея-
тельности, определенная на основе мето-
дики Банка России, в деятельности банков-
ского холдинга составляет не менее 40%. 

Согласно статье 4 Федерального закона 
«О банках и банковской деятельности» до-
ля банковской деятельности в деятельно-
сти банковского холдинга определяется 
как отношение величины активов и (или) 
доходов кредитных организаций – участ-
ников банковского холдинга, определен-
ной на основе методики, установленной 
Банком России, и совокупной величины 
активов и (или) доходов банковского хол-
динга, определенной с учетом активов и 
(или) доходов на основании бухгалтерской 
(финансовой) отчетности данных юриди-
ческих лиц. 

Контроль и значительное влияние для 
определения участников банковского хол-
динга также определяются в соответствии с 
МСФО. 

В международной практике использует-
ся понятие «финансовый конгломерат» 

Под финансовым конгломератом пони-
мается группа или подгруппа, во главе ко-
торой стоит регулируемое юридическое 
лицо или в которой как минимум одна из 
дочерних компаний является регулируе-
мым юридическим лицом.  

Такая группа или подгруппа должна 
соответствовать следующим критериям: 

a) в случае, если во главе группы или 
подгруппы стоит регулируемое юридиче-
ское лицо: 

– такое регулируемое юридическое ли-
цо является материнской компанией по 
отношению к юридическому лицу, рабо-
тающему в финансовом секторе, участвует 
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в капитале такого юридического лица или 
иным образом связано с ним; 

– по меньшей мере, одно юридическое 
лицо в группе или подгруппе относится к 
страховому сектору, по меньшей мере, од-
но юридическое лицо относится к банков-
скому или инвестиционному сектору и со-
вокупная деятельность входящих в группу 
или подгруппу юридических лиц, как в 
рамках страхового сектора, так и в рамках 
банковского или инвестиционного секто-
ра, является значимой; 

б) в случае, если во главе группы или 
подгруппы нет регулируемого юридиче-
ского лица, деятельность группы или под-
группы в основном осуществляется в фи-
нансовом секторе. 

Банковский холдинг согласно закону  
«О банках и банковской деятельности», по 
сути, является подвидом финансового 
конгломерата. 

Принципиальным отличием банковско-
го холдинга от банковской группы в рос-
сийском законодательстве выступает то 
обстоятельство, что в банковском холдинге 
кредитная организация всегда является 
участником объединения юридических 
лиц, тогда как юридическое лицо, не яв-
ляющееся кредитной организацией, клас-
сифицируется независимо от вида дея-
тельности и поднадзорности Банку России 
головной организацией банковского хол-
динга. 

В соответствии с МСФО ПИФы также 
являются участниками банковского хол-
динга, которые с точки зрения закона о 
банках не могут быть включены в состав 
банковского холдинга. Банк России пред-
лагает расширить периметр консолидации 
банковского холдинга на законодательном 
уровне путем включения в его состав обо-
собленных имущественных комплексов, 
находящихся под контролем либо значи-
тельным влиянием головной организации 
банковского холдинга или участников 
банковского холдинга, что позволит еди-
нообразно применять терминологию, обо-
значающую объединение лиц с участием 
кредитной организации, в качестве бан-

ковского холдинга как в целях МСФО, так 
и в целях пруденциального банковского 
регулирования. 

Одновременно Банк России предлагает 
сделать законодательное изъятие для объ-
единения юридических лиц с участием 
российских кредитных организаций, ко-
нечным собственником которого является 
иностранный банк, при условии, что меж-
ду юридическими лицами, входящими в 
его состав, и кредитной организацией не 
проводится операций и сделок, за исклю-
чением выплаты дивидендов и иного рас-
пределения прибыли. 

После определения на законодательном 
уровне понятий «финансовая группа» и 
«финансовый холдинг» Банк России также 
предлагает уточнить определение банков-
ского холдинга, в частности, в законе о 
банках уточнить, что в случае если доля 
соответствующего вида банковской дея-
тельности и доля деятельности иных фи-
нансовых организаций в холдинге одно-
временно составляют 40% и более либо в 
случае если один из участников холдинга 
является системно значимой кредитной 
организацией или системно значимой фи-
нансовой организацией, холдинг квали-
фицируется как банковский или финансо-
вый в зависимости от превалирующего ви-
да деятельности (банковского либо иного 
финансового) либо от вида финансовой 
организации, признанной системно зна-
чимой. 

В настоящее время на финансовом 
рынке имеют место также иные, отличные 
от банковских групп и банковских холдин-
гов объединения с участием кредитных и 
некредитных финансовых организаций. 

Так, например, в международной прак-
тике объединения кредитных организа-
ций, имеющих одних и тех же собственни-
ков, называются параллельными банками. 
Деятельность таких параллельных кредит-
ных организаций тесно переплетается, 
принимаемые ими общие риски могут 
оказаться весьма существенными. Финан-
совые трудности или потеря деловой ре-
путации одной кредитной организации 
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могут привести к снижению финансовой 
устойчивости других кредитных органи-
заций – участников таких объединений. 

Зачастую результатом проведения кре-
дитными организациями, имеющими од-
них и тех же собственников, встречных 
операций и сделок становится перерас-
пределение рисков между такими кредит-
ными организациями путем осуществле-
ния регулировочных (схемных) сделок,  
цель которых – придание видимости вы-
полнения либо обход установленных Бан-
ком России требований. Ярким примером 
такого перераспределения является пере-
дача активов от одной кредитной органи-
зации другой параллельной кредитной 
организации в целях быстрого выведения с 
баланса «хороших» активов и обеспечения 
их недоступности как источников погаше-
ния обязательств перед вкладчиками в 
случае возникновения финансовых про-
блем у первой кредитной организации. 

Принимая во внимание функциониро-
вание кредитных организаций, контроли-
руемых одним лицом либо группой лиц, 
как единого экономического субъекта, 
Банк России полагает целесообразным на 
законодательном уровне квалифицировать 
такие объединения в качестве банковских 
холдингов, определив их собственников в 
качестве учредителей банковских холдин-
гов. В частности, Банк России предлагает 
относить к банковским холдингам объеди-
нения кредитных и некредитных финан-
совых организаций в следующих случаях: 

– если их акционерами (участниками) 
являются одни и те же физические и (или) 
юридические лица, в том числе являющие-
ся нерезидентами, владеющие прямо или 
косвенно (через третьих лиц) в совокупно-
сти более 50% голосующих акций (долей) в 
каждой из организаций (с учетом акций 
(долей), принадлежащих связанным с ни-
ми лицам); 

– если учредители банковского холдин-
га владеют прямо или косвенно (через 
третьих лиц) в совокупности более 20% го-
лосующих акций (долей) в каждой из ор-
ганизаций и при этом ни один другой ак-

ционер (участник) кредитных и некредит-
ных финансовых организаций не владеет 
большим пакетом их голосующих акций 
(долей) и (или) не менее трети состава ор-
ганов управления данных организаций 
представлено одними и теми же физиче-
скими лицами и связанными с ними лица-
ми. 

Доля банковской деятельности в дея-
тельности банковского холдинга в указан-
ных случаях также должна составлять не 
менее 40%. 

Законодательство Российской Федера-
ции, регулирующее деятельность некре-
дитных финансовых организаций, в отли-
чие от банковского законодательства, не 
содержит положений, регламентирующих 
деятельность финансовых групп или хол-
дингов, за исключением страхового сектора. 

В то же время создание института фи-
нансовых групп и финансовых холдингов 
в сегментах деятельности некредитных 
финансовых организаций позволит участ-
никам финансовой группы (финансового 
холдинга), как и в случае банковской 
группы и банковского холдинга, реализо-
вать возможность перераспределения ка-
питала между участниками финансовой 
группы (финансового холдинга) в целях 
сохранения финансовой устойчивости, 
создать централизованное управление пу-
тем учреждения управляющей компании и 
установить единый подход к налоговому и 
финансовому планированию финансовой 
группы (финансового холдинга) [1]. 

В целях реализации задачи по осущест-
влению надзора за объединениями юри-
дических лиц с участием некредитных 
финансовых организаций в законодатель-
стве Российской Федерации, регулирую-
щем деятельность отдельных видов некре-
дитных финансовых организаций, необ-
ходимо в первую очередь определить по-
нятия финансовой группы и финансового 
холдинга, взяв за основу подходы, преду-
смотренные законом о банках в отноше-
нии банковского холдинга и банковской 
группы, с учетом лучшей международной 
практики в области регулирования и над-
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зора за финансовыми группами (финансо-
выми холдингами). 

Под финансовой группой предлагается 
понимать не являющееся юридическим 
лицом объединение юридических лиц, в 
котором одно юридическое лицо или не-
сколько юридических лиц находятся под 
контролем либо значительным влиянием 
одной некредитной финансовой органи-
зации (головной организации финансовой 
группы), за исключением случаев, когда 
доля банковской деятельности в группе 
составляет 40% и более и такое объедине-
ние признается банковским холдингом.  
В случае если доля банковской деятельно-
сти и доля соответствующего вида дея-
тельности иных финансовых организаций 
одновременно составляет 40% и более, 
объединение признается финансовой 
группой либо банковским холдингом в за-
висимости от превалирующего вида дея-
тельности (финансовой и (или) банков-
ской деятельности) либо в случае, если 
один из участников холдинга отнесен к 
системно значимым некредитным органи-
зациям или к системно значимым кредит-
ным организациям. 

Под финансовым холдингом предлага-
ется понимать не являющееся юридиче-
ским лицом объединение юридических 
лиц, включающее хотя бы одну некредит-
ную финансовую организацию, находя-
щуюся под контролем одного юридиче-
ского лица, не являющегося кредитной и 
некредитной финансовой организацией 
(головная организация финансового хол-
динга), а также иные юридические лица, 
находящиеся под контролем либо значи-
тельным влиянием головной организации 
финансового холдинга или входящие в 
финансовые группы участников финансо-
вого холдинга. При этом при образовании 
финансового холдинга доля (отношение 
величины активов и (или) доходов некре-
дитных финансовых организаций – участ-
ников холдинга, определенной на основе 
методики Банка России, и совокупной ве-
личины активов и (или) доходов финансо-
вого холдинга) деятельности некредитных 

финансовых организаций соответствую-
щего вида в деятельности всего холдинга 
должна составлять не менее 40% и опреде-
ляться на основании методики Банка Рос-
сии. 

В случае если доля соответствующего 
вида деятельности некредитных организа-
ций составляет 40% и более и при этом до-
ля банковской деятельности также состав-
ляет 40% и более, холдинг квалифициру-
ется как банковский или как финансовый 
в зависимости от превалирующего вида 
деятельности (банковской и (или) финан-
совой деятельности) либо в случае, если 
один из участников холдинга отнесен к 
системно значимым кредитным организа-
циям или к системно значимым некредит-
ным организациям. 

Одновременно в отношении финансо-
вой группы и (или) финансового холдинга 
возможно установление критерия значи-
мости совокупной деятельности участни-
ков группы или холдинга для всего фи-
нансового рынка [3]. 

На финансовом рынке также осуществ-
ляют деятельность некредитные финансо-
вые организации, имеющие одних и тех же 
собственников (так называемые парал-
лельные некредитные финансовые орга-
низации) с аналогичными рисками, при-
сущими кредитным организациям, имею-
щим одних и тех же собственников. 

В связи с этим предлагается квалифи-
цировать такие объединения в качестве 
финансовых холдингов, если банковская 
деятельность в данном объединении не 
превышает 40% и более и такое объедине-
ние не квалифицируется как банковский 
холдинг. 

В случае если доля соответствующего 
вида деятельности некредитных организа-
ций составляет 40% и более и при этом до-
ля банковской деятельности также состав-
ляет 40% и более, холдинг квалифициру-
ется как банковский или как финансовый 
в зависимости от превалирующего вида 
деятельности (банковской и (или) финан-
совой деятельности) либо в случае, если 
один из участников холдинга отнесен к 
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системно значимым кредитным организа-
циям или к системно значимым некредит-
ным организациям. 

Контроль и значительное влияние для 
идентификации участников финансовой 
группы (финансового холдинга) должны 
определяться в соответствии с МСФО. 

В целях эффективной реализации над-
зорных полномочий Банка России, в том 
числе применения мер воздействия, пред-
ставляется необходимым законодательно 
установить, что головной организацией 
как финансовой группы, так и финансово-
го холдинга может быть только организа-
ция – резидент Российской Федерации [1]. 

Также следует закрепить на законода-
тельном уровне, что микрофинансовые 
организации могут входить в финансовые 
группы и финансовые холдинги только в 
качестве участников данных объединений. 
При определении состава финансовой 
группы (финансового холдинга) следует 
учитывать, что правовая природа отдель-
ных некредитных финансовых организа-
ций (особенно некоммерческих организа-
ций, основанных на принципе членства) и 
цели их деятельности не предполагают 
возможности их включения в финансовую 
группу или финансовый холдинг. 

По критерию зависимости от степени 
взаимного влияния компаний различают: 

– классический банковский холдинг, 
где главная компания осуществляет кон-
троль над дочерними банками. Послед-
ние, как правило, не владеют акциями 
управляющей компании; 

– перекрестный банковский холдинг – 
финансовые организации владеют кон-
трольными пакетами акций друг друга. 
Подобная форма весьма характерна для 
японской корпоративной модели. 

Кроме того, выделяют банковские хол-
динги следующих типов: 

– чистые холдинги, осуществляющие 
исключительно деятельность по управле-
нию дочерними обществами; 

– смешанные холдинги, осуществляю-
щие коммерческую деятельность помимо 
управленческой. Подобная форма харак-

терна для современной российской кор-
поративной модели. 

По критерию типов зависимости раз-
личают: 

– имущественные холдинги (основан-
ные на наличии контрольного пакета ак-
ций); 

– договорные (созданные на опреде-
ленный срок в случае заключения дого-
ворного соглашения); 

– организационные. 
Следует отметить, что имущественные 

банковские холдинги являются самыми 
распространенными в Российской Феде-
рации. 

Таким образом, ключевым отличием 
банковского холдинга от холдингов иных 
видов является наличие в его структуре 
более одной кредитной организации. Та-
кая форма реализации стратегии дивер-
сификации и интеграции объекта позво-
ляет снизить многие риски, связанные с 
движением денежных потоков, и повысить 
устойчивость к внешним колебаниям. 

Как отмечается специалистами, «бан-
ковский холдинг представляет собой груп-
пу взаимосвязанных компаний, сущность 
которой заключается в том, что это эконо-
мическое единство или организация, со-
стоящая из самостоятельных субъектов 
права. Это позволяет обладать контролем 
без бремени собственности, господством 
без хозяйственных рисков» [4]. 

Большинство теоретиков и практиков 
выделяют явные преимущества данной 
формы перед иными формами концен-
трации капитала. Действительно, дивер-
сификация путем создания дочерних ком-
паний часто не предполагает дорогостоя-
щих и долгих процедур дью-дилидженс, 
как, например, диверсификация (или ин-
теграция) с помощью сделок слияний и 
поглощений. Еще одним преимуществом 
данной формы построения бизнеса явля-
ется возможность концентрации кредит-
ными организациями в составе банковско-
го холдинга исключительно своих специ-
фических функций, управленческие же 
функции аккумулируются в головной ор-
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ганизации (в корпоративном центре), ко-
торая осуществляет управление корпора-
тивным капиталом, распределением ре-
сурсов и формированием портфеля. 

Централизация управления корпора-
тивного центра или головная компания бе-
рут на себя принципиальные функции, а 
создание холдинга осуществляется путем 
передачи акций или долей других компа-
ний в обмен на акции холдинга. Корпора-
тивный центр отвечает за формулировку 
целей и оценку результатов их достижения. 
По этому параметру следует оценивать 
эффективность корпоративного центра [5]. 

Кроме того, корпоративный центр свя-
зан с управлением портфелем бизнеса, с 
достижением синергетических эффектов и 
с оценкой эффективности сервисных 
функций. 

Обращаясь к практике, стоит отметить, 
что последние кризисные события в рос-
сийской экономике стали для ряда россий-
ских банковских структур конечной точ-
кой существования, а для многих из них – 
сигналом об острой необходимости кор-
ректировки существующей бизнес-модели. 
Сложившийся традиционный механизм 
финансирования кредитной эмиссии, в 
основе которого был заложен приток ино-
странных инвестиций и экспортных по-
ступлений, обнаружил свою несостоятель-
ность и низкое соответствие характеру це-
лей и задач, поставленных перед россий-
ской экономикой. Кроме того, произошли 
изменения на рынке сделок слияний и по-
глощений в кредитном секторе, прежде 
ассоциировавшихся с участием государст-
венных банков и банков-нерезидентов в 
роли  компании-агрессора (компании-
покупателя), а также изменилась и сила 
экспансии иностранного финансового ка-
питала по отношению к перспективному 
финансовому рынку в России. 

Подводя итог, отметим, что банковский 
холдинг представляется перспективной 
формой интеграции компаний для разви-
тия российской экономики. Реализация 
эффективных и конкурентоспособных 

корпоративных стратегий, а также исполь-
зование передового мирового опыта в 
управлении являются ключевыми направ-
лениями дальнейшего развития россий-
ских банковских холдингов. 

Совершенствование корпоративных 
стратегий способно привести банковские 
структуры к укреплению структуры собст-
венности и росту капитализации, что по-
зволит оптимизировать систему адаптации 
к кризисным ситуациям, повысить уровень 
и качество процессов, связанных с кредито-
ванием отечественного народного хозяйст-
ва. Данные последствия вполне отвечают 
современным потребностям инновацион-
ной экономики, остро нуждающейся в эф-
фективном развитии банковского сектора. 

В качестве последующего становления 
банковской структуры важно развивать 
финансовые рынки, в том числе через соз-
дание специализированных программ с 
целью экспансии дочерних банковских 
структур в регионы. Таким образом, мож-
но наметить направления стратегического 
развития региональных экономик. Важно 
отметить, что мало просто насытить бан-
ковскими услугами регионы, где они от-
сутствуют, следует провести работу по 
обучению персонала и внедрению между-
народных банковских стандартов и техно-
логий, разработать и реализовать про-
граммы (возможно, совместно с государст-
венными органами) по повышению фи-
нансовой грамотности населения. 

Банковские холдинги, реализуя страте-
гию широкой диверсификации, через до-
черние структуры могут расширить при-
сутствие в небанковских сегментах финан-
сового рынка, что может обеспечить рост 
рабочих мест в регионах [6], одновременно 
увеличивая услуги населению и бизнесу, 
такие как страхование, лизинг, консалтинг, 
и пр. При эффективном и прозрачном по-
строении данной системы отношений, при 
поддержке государственных органов от-
дельных банковских программ возможно 
всестороннее развитие всех заинтересо-
ванных сторон и участников. 
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ЛОКАЛЬНАЯ ВАЛЮТА КАК СПОСОБ  
АКТИВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 
О. Е. Каленов, С. Н. Кукушкин 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  
Москва, Россия 

 
В статье рассматривается локальная валюта как дополнительное средство платежа, функционирующее на-
ряду с национальной валютой на какой-либо ограниченной территории или в пределах определенного со-
общества. Авторы дают характеристику такого типа валютам, определяют их цели и формы, анализируют 
зарубежный и отечественный опыт использования. В статье предложен механизм обращения локальной ва-
люты с описанием его основных элементов. При этом необходимо сочетание трех основных факторов: уча-
стия тех, кто занимается производством и потреблением, поддержки местных органов власти и взаимодейст-
вия с местными банками и другими финансово-кредитными организациями. Авторы выдвигают гипотезу о 
наступлении этапа трансформации валютных взаимоотношений, когда из горизонтальных связей между 
валютами формируется вертикальная структура этих отношений. 
Ключевые слова: локальная валюта, малый бизнес, предприниматель, потребитель, ресурсы, активизация эко-
номики, средство обращения. 

 
LOCAL CURRENCY AS A METHOD  
OF ECONOMY INTENSIFICATION 

 
Oleg E. Kalenov, Sergey N. Kukushkin  

Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 
 

The article describes local currency as an additional means of payment functioning along with the national currency 
on a certain limited territory or within a certain community. The authors characterize this type of currencies, identify 
their aims and forms and analyze foreign and home experience of using them. The article puts forward a mechanism 
of local currency circulation by describing its key elements. In this case the combination of three main factors is 
necessary: participation of those who deal with production and consumption, support of local authorities and 
interaction with local banks and other finance and credit organizations. The authors advance a hypothesis about the 
beginning of the stage of transforming currency interactions, when horizontal ties between currencies give rise to 
vertical structure of these relations. 
Keywords: local currency, small business, entrepreneur, customer, resources, economy intensification, means of 
circulation. 

 
 

 настоящее время местные власти 
стремятся развивать свои террито-
рии двумя основными способами:  

во-первых, формируют условия для созда-
ния высокооплачиваемых рабочих мест 
для своих жителей, а во-вторых, осуществ-
ляют справедливую налоговую политику и 
устанавливают комфортный режим нало-

гообложения. Это позволяет представите-
лям местного бизнеса развиваться, а муни-
ципальному бюджету – получать средства 
для реализации собственных программ. 
Однако инструменты, которыми пользу-
ются для этого органы местного само-
управления, иногда подрывает экономику 
своих субъектов.  

 
 
____________________ 
1 Статья подготовлена по результатам исследования, проведенного при финансовой поддержке РФФИ,  
проект № 18-010-00325.  
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Зачастую местные власти создают усло-
вия для привлечения крупного бизнеса.  
В результате свои малые предприятия не 
имеют возможности развиваться, а круп-
ные компании выводят вырученные де-
нежные средства за пределы местной эко-
номики [7]. Когда малый бизнес терпит 
неудачу, местные муниципалитеты оправ-
дывают слабую поддержку бизнеса дефи-
цитом средств, попутно перекладывая на 
него дополнительную нагрузку в виде ме-
стных налогов и обязательств по содержа-
нию инфраструктуры: канализации, водо-
снабжения, ремонта дорог. 

Если мелкие предприниматели из-за 
низкой прибыли не в состоянии оплатить 
местные налоги, муниципальные власти 
воздействуют на них посредством прекра-
щения их обслуживания (отключения во-
ды, электроэнергии и т. п.) или пытаются 
заставить погасить налоговые задолженно-
сти за счет личного имущества предпри-
нимателей. Все это свидетельствует о том, 
что местные сообщества нуждаются в но-
вых подходах к оплате местных услуг, та-
ких как развитие инфраструктуры, обра-
зование, охрана здоровья, обеспечение 
территориального общественного само-
управления и др. Эти сообщества имеют 
неудовлетворенные потребности, основ-
ными препятствиями для удовлетворения 
которых являются недостаток ресурсов и 
отсутствие денег [2]. 

Одним из наиболее эффективных спо-
собов для активизации и поддержки мест-
ной экономики может стать использование 
локальных валют для совершения торгово-
обменных операций. Все это подтвержда-
ется мировым опытом. В настоящее время 
в европейских странах насчитывается бо-
лее двухсот локальных валют, а в целом в 
мире – более тысячи с общим годовым 
оборотом около 1 млрд долларов. 

Какую роль выполняют локальные ва-
люты и что они из себя представляют? От-
веты на эти вопросы кроются в негативных 
социально-экономических последствиях 
имеющихся национальных валют, вызван-
ных противоречием функции денег как 

средства обращения и как средства накоп-
ления. Это проявляется в дефиците де-
нежных средств в тех секторах, где они 
остро необходимы, например в промыш-
ленном производстве, и создает их переиз-
быток в финансовом секторе экономики, 
где они не приносят общественной поль-
зы, а лишь выступают средством спекуля-
ции. Кроме того, это противоречие денег 
усиливает такие негативные явления, как 
безработица, банкротство, рост долгов, 
бедность, падение совокупного спроса, 
рост преступности и т. д. [4]. 

Локальные валюты способны снизить 
влияние кризисных явлений на локальное 
сообщество, уменьшить зависимость от 
глобальной финансовой системы и рисков, 
связанных с колебаниями валют, а также 
снизить зависимость от государственно-
олигархической системы власти. 

Локальная валюта – это валюта, обра-
щение которой ограничено сравнительно 
небольшой территорией (городом, рай-
оном, поселком) или сообществом. Идея 
создания локальной валюты заключается в 
том, что, обеспечив эту валюту какими-
либо имеющимися в избытке ресурсами 
(недостаточно используемыми в настоя-
щий момент), можно запустить процесс 
обмена между участниками сообщества, 
мобилизовать их для удовлетворения су-
ществующих потребностей. Другими сло-
вами, это общественный договор в преде-
лах территории или сообщества о том, что 
вместе с законными средствами платежа  
(т. е. национальной валютой) в качестве 
средства платежа будет использоваться 
что-то иное, дополнительное. 

Главной причиной их возникновения и 
развития является то, что в условиях глоба-
лизации деньги покидают села и малые го-
рода. Международные корпорации и банки 
«вымывают» оттуда капитал. В свою оче-
редь локальная валюта направлена на соз-
дание материального богатства на местах, 
развивая именно местную экономику путем 
сопоставления неудовлетворенных потреб-
ностей с недостаточно используемыми ре-
сурсами самого сообщества. Она создает 
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богатство, которое производится локально в 
интересах местных жителей и фирм, а не 
для предприятий, пришедших издалека, в 
том числе транснациональных компаний. 

Наиболее известными локальными ва-
лютами являются экоирис (Брюссель, Бель-
гия), напо (Неаполь, Италия), бристольский 
фунт (Бристоль, Англия), песеты (Алама, 
Испания), фуреаи кипу (Япония), WIR 
(Швейцария), сардекс (Сардиния, Италия). 

В России также были попытки исполь-
зовать локальную валюту. Наиболее из-
вестный пример – шаймуратики. Пред-
приниматель А. Нургалиев из села Шай-
муратово (Башкирия) внедрил идею эко-
номиста Р. Давлетбаева на своем предпри-
ятии. Местной валютой выдавали часть 
зарплаты работникам, расплачивались за 
услуги. Ее принимали к оплате в местных 
магазинах. Эффект от эксперимента не 
заставил себя долго ждать. Частичный пе-
реход на локальную валюту резко оживил 
экономику села и спровоцировал увеличе-
ние товарооборота в 12 раз. Однако впо-
следствии прокуратура признала ее неза-
конной, и шли долгие судебные разбира-
тельства. Похожая ситуация была и в Под-
московье с местной валютой – колионами. 

Возникает вопрос: законно ли создание 
и использование локальных валют? В лю-
бом государстве монопольное право на 
выпуск национальной валюты принадле-
жит центробанку. Национальной валютой 
считается та, в которой физические и 
юридические лица платят налоги. Однако 
в некоторых странах законы позволяют 

муниципальным властям и бизнес-органи-
зациям не только выпускать локальные ва-
люты, но и оплачивать в них местные на-
логи. При этом ни в одном обществе никто 
не может запретить обмениваться между 
собой результатами своего труда с помо-
щью информационного носителя, кото-
рым являются локальные валюты и торго-
во-обменные системы [6]. Фирмы предос-
тавляют бонусы своим клиентам, на кото-
рые те приобретают продукцию этих 
фирм. Запретить эмитировать бонусы 
нельзя. Население обменивается личными 
вещами или услугами, зачастую прибегая 
к помощи записей для учета. Во избежание 
конфликтных ситуаций с законом локаль-
ные валюты оформляют как бонусы, чеки, 
талоны, купоны и другие условные обмен-
ные единицы. 

Преимуществом таких валют в случае 
проявленного со стороны властей подоз-
рения будет широкое публичное деклари-
рование исключительной социальной на-
правленности таких обменных систем и 
проектов, которым они служат, а также 
демонстрация тех достижений и пользы, 
которую они приносят обществу (той 
пользы, которую традиционные нацио-
нальные валюты принести не могут) [8].  
Например, они способны сохранить и ак-
кумулировать национальную валюту для 
реализации других проектов в рамках 
данного населенного пункта или района. 

Инициатива внедрения локальной ва-
люты может исходить из нескольких ис-
точников (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Инициаторы внедрения локальной валюты 

 
Локальные валюты существуют в раз-

ных видах и служат различным целям. 
Можно выделить две основные группы це-
лей: социальные и коммерческие. 
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К социальным целям относятся забота о 
пожилых; снижение безработицы, работа с 
детьми и молодежью; поддержка образова-
тельных и экологических проектов, а также 
местных некоммерческих организаций; 
укрепление и развитие чувства принад-
лежности к сообществу или конкретной 
территории и т. д. Среди коммерческих 
целей локальных валют выделяют помощь 
представителям местного малого бизнеса 
для повышения его конкурентоспособно-
сти по сравнению с крупными компания-
ми; облегчение расчетов с поставщиками и 
оптовыми покупателями (бартерные валю-
ты); поощрение возврата клиентов к ком-
паниям-эмитентам локальных валют (ва-
люты лояльности); обеспечение товаро-
оборота между предприятиями и др. 

Основные виды локальных валют можно 
классифицировать следующим образом: 

– товарные деньги. За всю историю че-
ловечества они принимали разнообразные 
формы. На протяжении многих веков об-
щество успешно использовало соль, яйца, 
шкуры животных, текстиль, изделия ручно-
го труда, слитки редких и драгоценных ме-
таллов и многие другие предметы [1]. Пре-
имущество товарных валют заключается  в 
том, что не требуется практически никакой 
социальной или правовой инфраструктуры 
для их существования. Эта валюта может 

функционировать в любых экстремальных 
условиях; 

– бумажные и металлические деньги. Банк-
ноты и монеты являются сегодня наиболее 
привычной формой денег. Для выпуска ло-
кальных валют бумажная форма наиболее 
приемлема и популярна. Бумажные деньги 
просты в обороте и обработке, относитель-
но дешевы в производстве. Но у них есть 
значительный недостаток – они могут быть 
относительно просто подделаны; 

– электронные валюты. К ним относятся 
смарт-карты, технические средства для 
приема карт, центральный сервер для ве-
дения счетов. Подавляющее большинство 
обычных денег (национальных валют) об-
ращается в электронном виде, и дополни-
тельные валютные системы постепенно 
осваивают данную форму.  Использование 
интернет-технологий уменьшает наклад-
ные расходы, но увеличивает риск мошен-
ничества [3]. К недостаткам электронных 
валют относятся сложность создания и 
трудоемкость обработки транзакций; 

– смешанные формы, т. е. несколько раз-
личных форм используются для выпуска 
одной и той же валюты. Это дает наиболь-
шую гибкость для обеспечения обмена. 

Механизм обращения локальной валю-
ты подразумевает наличие нескольких 
важных групп участников (рис. 2). 

 
 

Рис. 2. Механизм обращения локальной валюты 
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Фм – фирмы, работающие только на ме-
стных (локальных) рынках и производя-
щие продукцию, имеющую хождение 
только на этом рынке. В их число входят 
малые предприятия, фермеры, индивиду-
альные предприниматели. 

Фвнеш/м – фирмы, производящие про-
дукцию, пользующуюся спросом как на 
местном (локальном) рынке, так и на 
внешнем по отношению к данному ло-
кальному рынку. Через них осуществляет-

ся трансформация локальной валюты в 
национальную и обратно. Тем самым осу-
ществляется взаимодействие этих валют. 
Фирмы, используя местные ресурсы, изго-
тавливают продукцию, которая реализует-
ся на рынке местным потребителям, опла-
чивается локальной валютой и обратно 
запускается в оборот (рис. 3). Обе эти 
группы выступают в качестве производи-
телей товаров, поставщиков услуг, работо-
дателей. 

 
Рис. 3. Товарно-денежный кругооборот на местном рынке 

 
Д – домохозяйства, выступающие в ка-

честве потребителей экономических благ, 
созданных местными производителями, а 
также поставщиков рабочей силы для 
фирм-производителей. 

А – органы местного самоуправления 
(администрация) и общественные органи-
зации предпринимателей. Их задача – ре-
гулирование и поддержка малого бизнеса. 
Местная администрация также наряду с 
домохозяйствами выступает потребителем 
местной продукции. 

ФРЦ – финансово-расчетные центры: 
банки, венчурные фонды и т. п., осуществ-
ляющие учет обмена товара на локальную 
валюту. Они призваны вместе с фирмами, 
осуществляющими региональные, нацио-

нальные и глобальные операции (Фвнеш/м), 
преобразовывать ее в национальную валю-
ту, а также способствуют взаиморасчету 
между предприятиями. 

Рвнеш – рынок товаров и услуг. В данном 
случае речь идет именно о внешнем рынке 
по отношению к местному (локальному) 
рынку. Здесь определяется цена продук-
ции и осуществляются товарно-денежные 
отношения. 

В настоящее время мы являемся свиде-
телями этапа формирования валютных 
взаимоотношений, когда из горизонталь-
ных связей между валютами формируется 
вертикальная структура этих отношений 
(рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Иерархия валют 
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Сейчас национальная валюта взаимо-
действует не только с иностранной, но и с 
наднациональной и локальной валютой. 
При этом технологии, применяемые при 
обращении криптовалют на наднацио-
нальном уровне, могут быть адаптированы 
и для локальных территорий и объедине-
ний (локальные криптовалюты). При на-
личии развитой технологической инфра-
структуры использование электронных 
валют значительно дешевле печатных де-
нег [5]. 

Таким образом, для успеха локальной 
валюты необходимо сочетание трех основ-
ных факторов: участия тех, кто занимается 
производством и потреблением, поддерж-
ки местных органов власти и взаимодейст-
вия с местными банками и другими фи-
нансово-кредитными организациями, что 
обеспечит необходимый уровень доверия. 
Однако единого идеального рецепта соз-
дания эффективной локальной валюты 

для каждого местного сообщества не суще-
ствует. Любой элемент такой валюты, ко-
торый хорошо подходит для одной ситуа-
ции, при определенных обстоятельствах 
может быть большим недостатком для 
других местных сообществ. Оптимальный 
вид местной валюты для каждого конкрет-
ного сообщества зависит от того, какие це-
ли поставлены при проектировании, какие 
ресурсы доступны для обмена и внешних 
условий, в которых придется действовать. 
Каждый механизм функционирования ло-
кальной валюты требует тщательной раз-
работки всех процессов (определение цены 
валюты, эмиссии новых денежных знаков и 
их обмена, компенсации затрат на ведение 
всего проекта), чтобы денежные средства 
продолжали движение в рамках всего со-
общества, а не накапливались у отдельных 
его участников или местного бизнеса, ут-
рачивая тем самым функцию средства об-
ращения. 
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КОММЕРЧЕСКИЕ БАНКИ  
КАК ВАЖНЕЙШЕЕ ЗВЕНО КРЕДИТНОЙ  

СИСТЕМЫ ПРИДНЕСТРОВСКОЙ МОЛДАВСКОЙ 
РЕСПУБЛИКИ 

 
Е. И. Человская  

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  
Москва, Россия 

 
Коммерческие банки играют особую роль в системе перераспределения финансовых ресурсов. Они являют-
ся основными финансовыми посредниками в экономике, способствуют повышению эффективности функ-
ционирования и развития отдельных субъектов хозяйствования и в целом экономическому росту в стране. 
Значимость участия банков в экономической системе проявляется также в участии банков в реализации госу-
дарственных программ и проектов, нацеленных на решение стратегических задач. Поэтому от того, на-
сколько стабильно и эффективно будет организована их деятельность и насколько эта деятельность будет 
отвечать их назначению в экономике, зависит поступательное развитие всей экономической системы со все-
ми ее связями и взаимозависимостями. В связи с этим в статье анализируются основные показатели деятель-
ности коммерческих банков, выявляются современные тенденции их развития под влиянием кризисных яв-
лений в республике и определяются проблемы развития банковского сектора, представляющие реальные 
угрозы для его устойчивости и надежности. Автором обосновывается необходимость разработки комплекса 
мер по повышению эффективности выполнения банками своих функций, что позволит кредитной системе 
более полно и качественно выполнять свои задачи и вносить ощутимый вклад в развитие экономики рес-
публики. 
Ключевые слова: кредитная система, банковский сектор, центральный банк, коммерческие банки, экономиче-
ский кризис, показатели деятельности банков. 

 
COMMERCIAL BANKS AS A KEY LINK  

OF THE CREDIT SYSTEM  
IN THE PRIDNESTROVSKAYA  

MOLDAVIAN REPUBLIC 
 

Ekaterina I. Сhelovskaya  
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

 
Commercial banks play a specific role in the system of finance resource re-distribution. They are key finance 
mediator in economy, they foster a rise in effectiveness of functioning and development of business entities and in 
general they promote economic growth in the country. The importance of bank participation in the economic system 
is evident also in bank participation in implementation of state programs and projects aimed at strategic problem 
solving. The development of all economic system with all its ties and interconnections depends on stable and 
effective organization of their functioning and how much their functioning meets their objectives in economy. The 
article analyzes key indicators of commercial banks’ work, identifies modern trends of their development under the 
influence of crisis phenomena in the republic and shows challenges of the banking sector, which can threaten its 
stability and reliability. The author substantiates the necessity to design a set of steps aimed at increasing 
effectiveness of banks’ functioning, which could allow the credit system to fulfill its tasks in full and contribute to 
the development of economy in the republic. 
Keywords: credit system, banking sector, the central bank, commercial banks, economic crisis, figures of banks’ work. 

 



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2018 ● № 1 (97) 

 

108 
 

редитная система Приднестровской 
Молдавской Республики (ПМР) с 
институциональной точки зрения 

представляет собой уникальную совокуп-
ность кредитных организаций, что связано 
с особенностями развития кредитных от-
ношений, с законодательными особенно-
стями регулирования деятельности кре-
дитных институтов в республике, а также с 
различными политическими и экономиче-
скими факторами [5. – С. 67]. Ядро кредит-
ной системы Приднестровья, как и многих 
других стран, составляет банковская систе-
ма, на которую приходится основная на-
грузка по денежно-кредитному обслужива-
нию хозяйственного оборота. Эта функция 
в банковской системе республики возложе-
на на коммерческие банки. Отсюда вытека-
ет их особая роль в развитии кредитно-
банковской системы и экономики респуб-
лики в целом. Коммерческие банки пред-
ставляют собой кредитно-финансовые уч-
реждения, в совокупность классификаци-
онных признаков которых входит осущест-
вление в комплексе операций по привлече-
нию временно свободных средств, накоп-
лений и сбережений физических и юриди-
ческих лиц, по размещению аккумулиро-
ванных ресурсов от своего имени на основе 
возвратности, срочности и платности, а 
также проведению платежей и расчетов в 
соответствии с поручениями их клиентов.  

Экономическую сущность современных 
банков можно охарактеризовать с точки 
зрения комплекса выполняемых ими 
функций, к которым относятся финансовое 
посредничество между субъектами эконо-
мики; разработка специализированных 
финансовых продуктов и услуг; генериро-
вание роста экономики на основе механиз-
ма кредитно-депозитной экспансии; упоря-
дочение и рационализация денежного обо-
рота; проведение делегированного конт-
роля деятельности заемщиков, соизмерение 
текущего и будущего потребления своих 
клиентов1. Учитывая, что коммерческие 

                                                 
1 См.: Деньги, кредит, банки : учебник / под ред.  
Ю. А. Ровенского, Г. А. Бунич. – М. : Проспект, 2017. 
– С. 192. 

банки участвуют во многих сегментах фи-
нансового рынка, выполняют достаточно 
широкий спектр банковских операций и 
финансовых услуг, сегодня они являются 
основой не только кредитной системы, но и 
всей экономики. 

Кредитная система Приднестровской 
Молдавской Республики состоит из бан-
ковской и парабанковской систем, которые 
представляют собой относительно само-
стоятельные структуры, активно взаимо-
действующие на кредитном рынке. Под 
влиянием определенных экономических и 
политических факторов банковский сек-
тор в республике функционирует и разви-
вается более быстрыми темпами, чем па-
рабанковская система, которая структурно 
представлена лишь ломбардами и страхо-
выми компаниями. 

Отсутствие кредитных организаций 
специализированного типа и кредитно-
финансовых учреждений в республике, по 
нашему мнению, существенно сужает дей-
ствие кредитных отношений и возможно-
сти привлечения ресурсов для развития 
экономики и одновременно увеличивает 
нагрузку на коммерческие банки по обес-
печению потребностей хозяйствующих 
субъектов и населения в недостающих ре-
сурсах, т. е. мобилизации денежных ка-
питалов и сбережений и предоставлению 
их в распоряжение торгово-промышлен-
ных предприятий, населения и государст-
ва. Эта специфическая особенность кре-
дитно-банковской системы Приднестровья 
побуждает коммерческие банки к посто-
янному совершенствованию деятельности 
с целью повышения их устойчивости и на-
дежности и достижения высоких темпов 
развития. 

В современных условиях важно, чтобы 
коммерческие банки, выступающие основ-
ным звеном кредитной системы, обеспечи-
вали республику мобилизованными ре-
сурсами для осуществления инвестицион-
ных вложений, предоставляя кредитные 
ресурсы всем нуждающимся в них юриди-
ческим и физическим лицам. Актуаль-
ность данной проблемы усиливается эко-

К
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номической и политической изоляцией 
Приднестровья и нарастающими тенден-
циями финансовой глобализации. Сегодня 
на динамику современного развития кре-
дитно-банковского сектора Приднестров-
ской Молдавской Республики оказывают 
влияние нарастающие кризисные явления 
в экономике. 

Следует отметить, что последствия кри-
зисных явлений в экономике стран, тесно 
связанных с Приднестровьем, в 2014– 
2016 гг. ощутило на себе большинство 
предприятий и организаций различных 
сфер деятельности. Это выразилось в рез-
ком сокращении количества экспортно-
импортных операций приднестровских 
предприятий, общем снижении спроса на 

производимую ими продукцию и услуги. 
Все это не могло не отразиться на банков-
ской сфере. В 2015 г. наметилось замедле-
ние роста объема по ряду услуг, оказывае-
мых приднестровскими коммерческими 
банками, что отразилось на показателях их 
деятельности. В 2016 г. экономический 
кризис в республике еще более усугубился 
дисбалансом на внутреннем валютном 
рынке, что также негативно отразилось на 
условиях функционирования банковского 
сектора. 

Проводя анализ банковской системы 
Приднестровской Молдавской Республики 
в целом, необходимо обратить внимание 
на показатели деятельности коммерческих 
банков (табл. 1). 

 
Т а б л и ц а   1 

Основные показатели деятельности коммерческих банков  
Приднестровской Молдавской Республики* 

 

____________________ 
* Составлено по данным Приднестровского республиканского банка. 

 
Так, совокупные активы банковской 

системы в 2015 г. уменьшились на 4,5%, а за 
2016 г. объем банковских активов вырос на 
522,0 млн рублей (+8,9%) и на 1 января  
2017 г. составил 6 382,8 млн рублей. 

Собственный капитал коммерческих 
банков в 2015 г. сократился на 2,43%, а в 
2016 г. превысил значение начала года на 
29,07%, или на 396,4 млн рублей, что было 

обеспечено ростом уставного капитала 
ЗАО «Приднестровский Сбербанк», кото-
рый был пополнен на 500 млн рублей. До-
капитализация была обусловлена необхо-
димостью кредитования потребностей 
республиканского бюджета в целях обес-
печения своевременности выплат зарплат 
и пенсий. Данные действия изменили кон-
центрацию банковского капитала (рис. 1): 

Наименование показателя 2014  2015 2016 
Темп роста, % 

2015 от 
2014 

2016 от 
2015 

Совокупные активы-нетто банковской  
системы, млн руб. 

6 137,2 5 860,9 6 382,8 95,50 108,9 

Собственный капитал, млн руб. 1 397,4 1 363,4 1 759,8 97,57 129,07 
Совокупные обязательства, млн руб. 4 874,5 4 616,0 4 711,0 94,70 102,05 
Депозиты населения, млн руб. 1 644,3 1 426,8 1 313,3 86,77 92,05 
Кредиты реальному сектору, млн руб. 2 736,2 2 782,0 3 292,2 101,67 118,34 
Кредиты физическим лицам, млн руб. 1 159,4 947,0 752,7 81,68 79,48 
Средневзвешенная ставка по кредитам на 
срок до 1 года в рублях ПМР, % годовых: 

физическим лицам 
нефинансовым организациям 

 
15,73 
13,49 

16,71 
13,70 

17,26 
8,47 

106,23 
101,56 

103,29 
61,82 

Средневзвешенная ставка по депозитам на 
срок до 1 года в рублях ПМР, % годовых: 

физических лиц 
юридических лиц 

4,80 
5,06 

5,31 
5,00 

4,98 
5,00 

110,63 
98,81 

93,79 
100,00 
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ление, то уменьшение реальных денежных 
доходов населения и прибыли предпри-
ятий в конечном итоге определяет отрица-
тельную динамику развития рынка бан-
ковских кредитов и депозитов. Следова-
тельно, не обеспечивается эффективное 
распределение вовлеченных в финансо-
вый оборот ресурсов.  

Проблема эффективного перераспре-
деления банковской системой финансовых 

ресурсов усугубляется несбалансирован-
ностью проводимых банками активных и 
пассивных операций с точки зрения их 
срочности (табл. 2). Основная причина 
дисбаланса заключается в наращивании 
кредитования при отсутствии адекватного 
роста привлеченных средств соответст-
вующей длины. 

 
Т а б л и ц а   2 

Перераспределение финансовых ресурсов банковской системой по срокам 
 

 На 01.01.2014 На 01.01.2015 На 01.01.2016 На 01.01.2017 
Сальдо активов и обязательств,  
% к активам: 

    

до востребования –3,9 –1,0 5,0 2,5 
до 30 дней –0,6 0,0 3,0 8,5 
от 1 года до 3 лет 12,5 17,3 4,6 5,2 
свыше 3 лет 1,6 –10,3 –10,2 –8,3 
без срока –13,2 –10,1 –12,8 –11,0 
просроченные 0,4 0,8 2,8 8,4 

Индекс перераспределения  
по срокам 19,7 22,6 23,1 24,7 

 
 
Так, на срок до 30 дней банками было 

предоставлено средств на 8,5% валюты ба-
ланса больше, чем привлечено. В данной 
ситуации главную роль сыграло наращи-
вание заимствований правительства в рам-
ках обеспечения своевременного исполне-
ния социальных обязательств. Существен-
ный рост просроченных активов (до 8,4% 
валюты баланса) был обусловлен непога-
шенной в срок бюджетной задолженно-
стью, период погашения по которой при-
шелся на последние дни года. Данные раз-
рывы банки вынуждены покрывать пре-
имущественно посредством использования 
пассивов большей срочности и за счет соб-
ственных средств, что несет в себе риск по-
тери части доходности и свидетельствует о 
неэффективном использовании ресурсов.  

Подводя итоги, необходимо отметить, 
что, выполняя особую миссию в системе 
перераспределения капитала, приднест-
ровские коммерческие банки стремятся 
содействовать решению задач производст-

венного и социального развития обслужи-
ваемых предприятий, укрепления их фи-
нансового положения; финансировать и 
кредитовать расширение производства, 
внедрение прогрессивных технологий и 
результатов научных исследований; обес-
печивать возможность расширения произ-
водственной базы, а также наиболее полно 
удовлетворять потребности розничных 
клиентов. Однако последние несколько лет 
в Приднестровье наблюдается недостаточ-
ная экономическая активность, не позво-
ляющая предприятиям и населению со-
хранять предъявляемый спрос на банков-
ский кредит. Сложилась ситуация, когда 
банки не видят новых надежных заемщи-
ков среди предприятий, а реальный сектор 
не может получить кредитные ресурсы, 
необходимые для осуществления долго-
срочных инвестиций. Долгосрочные кре-
диты, связанные с движением основного 
капитала, практически не играют актив-
ной роли в инвестиционном процессе. Та-
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кое положение обусловлено отсутствием 
благоприятной инвестиционной среды на 
рынке; высокими кредитными рисками 
банков, связанными с финансовой неста-
бильностью предприятий реального сек-
тора, отсутствием у заемщиков длительной 
кредитной истории и надежного обеспе-
чения кредитов; дороговизной банковских 
кредитов, выражающейся в отрыве про-
центных ставок по кредитам от уровня 
рентабельности большинства предпри-
ятий.  

Модель поведения приднестровских 
банков ориентирована на вложения в ак-
тивы чуть ли не со стопроцентной гаран-
тией возврата денежных средств, к кото-
рым никак не может относиться традици-
онно более рискованное кредитование ин-
вестиций в долгосрочные производствен-
ные, особенно инновационные, проекты. 
Необходимо акцентировать внимание на 
том, что дороговизна заемных ресурсов 
оказывает негативное воздействие на пове-
дение клиентов и становится причиной 
неуверенности заемщиков в своих возмож-
ностях погашения ссуды и платы за нее, 
результатом чего является низкий реали-
зованный уровень заимствований.  

К тому же в настоящее время в кредит-
но-банковском секторе республики нако-
пились определенные проблемы, пред-
ставляющие реальные угрозы для его ус-
тойчивости и надежности, а именно: 

1) незначительный объем активов бан-
ковского сектора;  

2) отсутствие устойчивой ресурсной ба-
зы, в том числе долгосрочных вложений в 
банках; отсутствие в большинстве коммер-
ческих банков научно обоснованной кон-

цепции проведения депозитной политики; 
отсутствие удовлетворительного правового 
механизма защиты банковских вкладов; 
недостаточная капитализация банковской 
системы; 

3) высокие процентные ставки по кре-
дитам; значительный объем просроченных 
кредитов; достаточно рискованная кре-
дитная политика; недостаток опыта в 
оценке кредитного риска; недостаточная 
эффективность управления рисками в 
банках; 

4) несовершенное правовое регулиро-
вание деятельности кредитных организа-
ций, а также несовершенство модели бан-
ковского регулирования и надзора за их 
деятельностью. 

По нашему мнению, данные проблем-
ные вопросы препятствуют эффективному 
функционированию банковской системы 
и требуют принятия комплексных реше-
ний по обеспечению ее стабильности в 
рамках экономической политики государ-
ства. Она должна быть основана на обес-
печении общей макроэкономической ста-
бильности в республике, достижении 
должного уровня прозрачности кредитной 
системы, совершенствовании банковского 
законодательства, развитии банковской 
инфраструктуры, снижении теневых и 
криминальных процессов в финансово-
кредитной сфере, развитии здоровой меж-
банковской конкуренции, что является ос-
новным условием формирования эффек-
тивной кредитно-банковской системы, 
способной к созданию реально работаю-
щего механизма по содействию развитию 
экономики Приднестровской Молдавской 
Республики.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УЧЕТА ОСНОВНЫХ 
СРЕДСТВ В ЛОГИСТИЧЕСКОМ КОМПЛЕКСЕ  

ПО МСФО И РСБУ 
 

А. П. Гарнов, В. Ю. Гарнова  
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 
 

В статье приведен сравнительный анализ положений российских стандартов бухгалтерского учета и между-
народных стандартов финансовой отчетности о порядке учета основных средств. Авторами предложено но-
вое определение основных средств, которое опирается на сходство определений данного понятия согласно 
МСФО и ПБУ. Перечислены цели бухгалтерского учета основных средств. Описаны условия, необходимые 
для признания актива в качестве объекта основных средств. Рассмотрены виды стоимости основных средств 
согласно ПБУ 6/01 и МСФО 16 и проведен их сравнительный анализ. Даны указания по оценке стоимости 
основных средств при различных вариантах их поступления в организацию: при внесении их учредителям в 
качестве вклада в уставный капитал, приобретении за плату у изготовителей, самостоятельном изготовле-
нии, получении по договору дарения, обмену на другое имущество. Отмечены случаи, когда балансовая 
стоимость основных средств подлежит изменению. Рассмотрен порядок учета объекта основных средств с 
момента ввода его в эксплуатацию. Обосновывается положение о том, что и МСФО 16, и ПБУ 6/01 уделяют 
данному вопросу должное внимание, но разными способами. Описаны особенности учета основных средств 
в логистических комплексах.  
Ключевые слова: основные средства, учет, МФСО, РСБУ, логистический комплекс. 
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Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

 
The article provides comparative analysis of provisions of the Russian accounting standards and international 
finance accounting standards concerning fixed assets recording. The authors offer a new definition of fixed assets, 
which is based on similarity of definitions according to ISFA and RA. The goals of accounting fixed assets were 
given. Conditions necessary to recognize the asset as an item of fixed assets were described. Types of vale of fixed 
assets according to RA 6/01 and ISFA were given and their comparative analysis was made. Instructions concerning 
estimation of fixed assets value were provided for different variants of their coming to the organization: in case of 
depositing by founders to the authorized capital, buying from manufacturers, independent manufacturing, 
obtaining through the donation contract, exchanging to other property. The article pointed out to cases when 
balance value of fixed assets shall be altered and showed the procedure of fixed assets accounting from the moment 
of their putting into operation. It underlined the idea that ISFA 16 and RSA 6/01 pay serious attention to this 
problem but in different ways. Specific features of fixed assets accounting in logistics complexes were described. 
Keywords: fixed assets, accounting, ISFA, RSA, value, logistics complex. 

 
 

овременный бухгалтерский учет 
основных средств в логистических 
комплексах достаточно хорошо рег-

ламентирован. В системе РСБУ все наибо-

лее важные правила формирования ин-
формации об основных средствах (ОС) 
юридических лиц установлены в ПБУ 6/01 
«Учет основных средств». Более детально 

С
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порядок организации учета ОС рассмот-
рен в нормативном документе третьего 
уровня – Методических указаниях по бух-
галтерскому учету основных средств. Су-
ществуют также и другие нормативные 
документы, которые прямо или косвенно 
регулируют учет объектов ОС в определен-
ных ситуациях. Вместе с тем указанная 
стройная система не гарантирует, что бух-
галтеры не столкнутся с трудностями при 
ведении бухгалтерского учета ОС. Сущест-
вующее на данный момент нормативное 
регулирование бухгалтерского учета ОС не 
обеспечивает исчерпывающих правил их 
признания, оценки и отражения в отчетно-
сти. Это подтверждается активным обсуж-
дением проблем учета основных средств в 
современной научной литературе.  

Одной из основных проблем в области 
нормативно-правового регулирования 
учета является определение правового ре-
жима различных объектов бухгалтерского 
учета. Выбор того или иного способа бух-
галтерского и налогового учета ОС во мно-
гом зависит от правовой составляющей хо-
зяйственной операции.  

В соответствии с Приказом Минфина 
России от 13 октября 2003 г. № 91н «Об ут-
верждении Методических указаний по 
бухгалтерскому учету основных средств» 
целью ведения бухгалтерского учета ОС 
является:  

1) определение фактических затрат по 
принятию к бухгалтерскому учету активов 
в качестве объекта основных средств;  

2) корректное оформление документов 
и своевременное отражение движения 
объектов основных средств; 

3) правильное определение результата 
от выбытия основных средств;  

4) оценка фактических затрат по со-
держанию основных средств;  

5) обеспечение контроля за сохранно-
стью основных средств;  

6) анализ эффективности использова-
ния основных средств.  

Решение этих задач возможно при пра-
вильной организации учета основных 
средств и ведении необходимого докумен-

тооборота. Для более детального изучения 
были проанализированы МСФО 16 «Ос-
новные средства» и ПБУ 6/01 «Учет основ-
ных средств». В ходе изучения этих двух 
документов обнаружены как сходства, так 
и несущественные различия в их структу-
рах. 

Актив принимается в бухгалтерском 
учете в качестве основных средств, если 
одновременно выполняется ряд условий. 
Это использование объекта в процессе 
производства или поставки товаров и пре-
доставления услуг, при сдаче в аренду или 
в административных целях в течение дли-
тельного времени и др. Различия между 
МСФО 16 и ПБУ 6/01 состоят в следую-
щем:  

1) в соответствии с ПБУ 6/01 актив под-
лежит признанию в качестве объекта ос-
новных средств, если организация не 
предполагает его последующую перепро-
дажу;  

2) в ПБУ 6/01 отсутствует условие того, 
что себестоимость объекта основных 
средств должна быть надежно оценена. 

Согласно МСФО 16 «Основные средст-
ва» и ПБУ 6/01 «Учет основных средств» к 
ОС не относятся объекты, перечисленные в 
табл. 1. 

Путем сравнения условий признания 
актива в качестве объекта ОС мы составили 
свое определение основных средств, опи-
раясь на найденные нами сходства данных 
определений: это долгосрочные матери-
альные активы (предназначены для ис-
пользования в течение более чем одного 
отчетного периода), которые непосредст-
венно задействованы в процессе производ-
ства, выполнения работ, предоставления 
услуг, используются в административных 
целях или сдаются в аренду. Например, к 
основным средствам не относятся объекты, 
которые числятся на складе производст-
венного предприятия  как готовая продук-
ция или товары, предназначенные для пе-
репродажи, на складе торговой организа-
ции. Использование объекта ОС предпола-
гает получение экономических выгод в бу-
дущем.
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Т а б л и ц а   1  
Объекты, не относящиеся к основным средствам 

 

 

Проведем сравнительный анализ учета 
ОС согласно МСФО 16 и ПБУ 6/01 и рас-
смотрим особенности такого учета в логи-
стическом комплексе. Логистический ком-
плекс – это специализированное предпри-
ятие, основными функциями которого яв-
ляются хранение и обработка грузов, та-
моженное оформление, информационные 
услуги. К основным средствам в логисти-
ческом комплексе относятся здания, со-
оружения (например, объекты складского 
хозяйства), оборудование, земельные уча-
стки, транспортные средства, вычисли-
тельная техника и прочие соответствую-
щие объекты. Запасные части, резервное и 
вспомогательное оборудование логистиче-
ского комплекса могут входить в состав ос-
новных средств, если они отвечают опре-
делению основных средств. В противном 
случае они отражаются в статье «Запасы». 
В соответствии с ПБУ 6/01 активы, кото-

рые соответствуют определению основных 
средств и имеют стоимость не более  
40 000 рублей, могут отражаться в составе 
материально-производственных запасов. 

И в МСФО 16, и в ПБУ 6/01 признается, 
что активы, которые находятся в пути или 
сданы в монтаж, будут признаны в составе 
основных средств с момента их доставки в 
нужное место и приведения их в состоя-
ние, необходимое для эксплуатации в со-
ответствии с целями организации. 

Применительно к российской практике 
основные средства, которые предназначе-
ны исключительно для сдачи в аренду с 
целью получения дохода, отражаются в 
бухгалтерском учете в составе доходных 
вложений в материальные ценности. 

В ПБУ 6/01 и МСФО 16 даны определе-
ния срока полезного использования  
(табл. 2). 

 
Т а б л и ц а   2  

Срок полезного использования  
 

ПБУ МСФО 
Период, в течение которого использование объекта ОС 
приносит экономические выгоды 

Период, в течение которого, как ожидается, объект будет 
пригоден для использования  

Количество продукции, которое будет получено за счет 
использования ОС 

Количество единиц продукции или аналогичных единиц, 
которое ожидается получить от использования ОС 

 
Срок полезного использования – это пе-

риод времени, в течение которого объект 
ОС будет приносить экономические выго-
ды. В некоторых случаях срок полезного 
использования рассчитывается исходя из 
ожидаемого к получению организацией 

количества единиц продукции в результа-
те использования основных средств. 

МСФО 16 «Основные средства» не оп-
ределяет единицу измерения основных 
средств и что в них должно входить. Орга-
низация ориентируется на профессио-
нальные суждения. В некоторых случаях 

ПБУ МСФО 
Машины, оборудование и аналогичные объекты, числя-
щиеся как готовые изделия на складах предприятий-
изготовителей или как товары на складах торговых пред-
приятий 

Основные средства, классифицируемые как активы, 
предназначенные для продажи (МСФО 5) 

Предметы, сданные для монтажа или подлежащие мон-
тажу, находящиеся в пути 

– 

Капитальные и финансовые вложения – 
– Биологические активы, связанные с сельскохозяйственной 

деятельностью (МСФО 41) 
– Активы, связанные с разведкой и оценкой полезных иско-

паемых (МСФО 6) 
– Права пользования недрами и запасами полезных иско-

паемых 
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целесообразно объединить отдельные объ-
екты, имеющие несущественную стои-
мость (например, компьютеры и перифе-
рийное оборудование), в один. Единицей 
бухгалтерского учета объекта ОС согласно 
ПБУ 6/01 является инвентарный объект. 
ПБУ 6/01 дает следующее определение 
инвентарного объекта: это объект со всеми 
приспособлениями и принадлежностями 
или отдельный конструктивно обособлен-
ный предмет, предназначенный для вы-
полнения определенных самостоятельных 
функций, или же обособленный комплекс 
конструктивно сочлененных предметов, 
представляющих собой единое целое и 

предназначенный для выполнения опре-
деленной работы. Так, ограждение склада 
будет составлять с ним единый инвентар-
ный объект. Отдельно стоящие здания ко-
тельной или трансформаторной подстан-
ции будут являться самостоятельными ин-
вентарными объектами. 

Объект основных средств, который на-
ходится в собственности у нескольких ор-
ганизаций, по ПБУ 6/01 следует учитывать 
в составе основных средств этих организа-
ций соразмерно доле каждой. 

В ПБУ 6/01 и МСФО 16 используются 
неодинаковые термины, касающиеся 
стоимости основных средств (рис. 1 и 2).  

 

 
Рис. 1. Виды стоимости согласно ПБУ 6/01 

 
 

 
Рис. 2. Виды стоимости согласно МСФО 16 

Стоимость

Остаточная   Специфическая для предприятия  Справедливая  

Расчетная  сумма,  которая  была  бы 
получена  на  текущий  момент  от 
выбытия ОС после вычета предпола‐
гаемых  затрат  на  выбытие,  если  бы 
актив уже достиг конца срока полез‐
ного  использования  и  состояния, 
характерного для конца этого срока 

Приведенная  стоимость  потоков 
денежных  средств,  которые  ожида‐
ется  получить  от  продолжения  ис‐
пользования  ОС  и  от  его  выбытия  в 
конце  срока  полезного  использова‐
ния 

Цена, которая была бы получена при 
продаже  актива  или  уплачена  при 
передаче  обязательства  при  прове‐
дении  операции  на  добровольной 
основе  участниками  рынка  на  дату 
сделки 

Большее из двух значений: справед‐
ливой  стоимости  актива  за  вычетом 
расходов на продажу или стоимости 
от его использования 

Балансовая  
Стоимость,  в  которой  актив  призна‐
ется  в  отчетности  после  вычета  на‐
копленной  амортизации  и  накоп‐
ленных убытков от обесценения 

Себестоимость 
Сумма  уплаченных  средств  или 
справедливая  стоимость  другого 
возмещения,  переданного  для  при‐
обретения ОС на момент его приоб‐
ретения или во время строительства 

Возмещаемая 

Стоимость

Первоначальная  Восстановительная  Остаточная 

Сумма  денежных  средств, которая 
должна  быть  уплачена  на  дату  про‐
ведения  переоценки  в  случае  необ‐
ходимости  замены  какого‐либо  
объекта 

Фактические  затраты  на  приобрете‐
ние,  сооружение и  изготовление,  за 
исключением  НДС  и  иных  возме‐
щаемых налогов 

Фактические затраты на приобрете‐
ние, сооружение и изготовление за 
вычетом суммы начисленной амор‐
тизации 
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Соотнесем терминологию ПБУ 6/01 с 
терминологией МСФО 16 (табл. 3). Убыток 
от обесценения – сумма, на которую ба-

лансовая стоимость актива превышает его 
возмещаемую величину (МСФО 16). 

Т а б л и ц а   3 
Сравнение терминологии МСФО 16 и ПБУ 6/01 

 
ПБУ МСФО 

Первоначальная стоимость Себестоимость 
Восстановительная (текущая) стоимость Возмещаемая стоимость 

Остаточная стоимость Балансовая стоимость 
– Остаточная стоимость 
– Специфическая для предприятия стоимость 
– Справедливая стоимость 

 
С момента ввода объекта основных 

средств в эксплуатацию все затраты, воз-
никающие в связи с его использованием 
или перемещением, не включаются в ба-
лансовую стоимость (например, затраты, 
понесенные в период времени, когда ОС 
было готово к использованию, но не было 
введено в эксплуатацию). 

Согласно МСФО 16 бывают случаи, ко-
гда объект в процессе строительства ис-
пользуется не по своему назначению. На-
пример, строительную площадку под 
складские и офисные помещения могут 
использовать в качестве временной авто-
мобильной стоянки. В таком случае все по-
бочные расходы или доходы включаются в 
состав соответствующих статей расходов и 
доходов.  

Себестоимость активов, произведенных 
в логистическом комплексе, оценивается 
таким же способом, как и себестоимость 
приобретенных активов. Если же произве-
денные активы предназначены для прода-
жи в ходе обычной коммерческой деятель-
ности, то их следует учитывать в качестве 
запасов. 

Другие ситуации оценки объектов ос-
новных средств: 

‒ при внесении ОС в качестве вклада в 
уставный капитал его первоначальная 
стоимость согласовывается учредителями 
(ПБУ 6/01); 

‒ при получении ОС по договору да-
рения (безвозмездно) его первоначальной 
стоимостью признается их текущая ры-
ночная стоимость (ПБУ 6/01); 

‒ оценка себестоимости в случае бар-
терной сделки. 

Поскольку порядок оценки себестоимо-
сти объектов ОС в случае бартерной сдел-
ки – процесс более трудоемкий, нежели 
оценка объектов основных средств, полу-
ченных безвозмездно либо внесенных в 
качестве вклада в уставный капитал, рас-
смотрим его более подробно.  

Согласно МСФО 16 при приобретении 
объекта ОС путем обмена на другой мате-
риальный актив или материальный актив 
и денежный эквивалент балансовая стои-
мость полученного актива будет оцени-
ваться по справедливой стоимости (за ис-
ключением случаев, когда справедливую 
стоимость полученного или переданного 
актива невозможно надежно оценить). 

Справедливая стоимость актива может 
быть надежно оценена, если изменчивость 
пределов, в которых производится оценка, 
варьируется в пределах незначительных 
отклонений или если можно обоснованно 
оценить вероятность разных расчетных 
оценок в рамках этих пределов и исполь-
зовать ее при оценке справедливой стои-
мости.  

Если же справедливую стоимость нельзя 
надежно оценить или/и сделка имеет 
коммерческое содержание, то приобре-
тенный актив будет оцениваться по балан-
совой стоимости. 

Для того чтобы определить, имеет ли 
операция обмена коммерческое содержа-
ние, характерная для предприятия стои-
мость части его деятельности, затрагивае-
мая операцией обмена, должна отражать 
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денежные потоки после вычета налогов. 
Результат этого анализа может быть оче-
виден и без проведения подробных расче-
тов. 

У нас же предприятия оценивают пер-
воначальную стоимость активов, получен-
ных посредством обмена, исходя из стои-
мости переданных активов, а стоимость 
переданных активов устанавливается ис-
ходя из цены, по которой в сравнимой си-
туации определяется стоимость аналогич-
ных активов. Если стоимость переданного 
актива оценить невозможно, то предпри-
ятие оценивает его исходя из стоимости, 
по которой в сравнимой ситуации приоб-
ретаются аналогичные активы.  

Создание и модернизация социально 
значимых логистических комплексов суб-
сидируются из федерального и регио-
нальных бюджетов. Если объект ОС был 
приобретен за счет бюджетных субсидий, 
то его балансовая стоимость может быть 
уменьшена на сумму полученных субси-
дий в соответствии с МСФО 20 «Учет госу-
дарственных субсидий и раскрытие ин-
формации о государственной помощи». 

В соответствии с МСФО 16 и ПБУ 6/01 
балансовая/остаточная стоимость объекта 
ОС не может быть изменена с момента, ко-
гда он доставлен до назначенного места и 
доведен до состояния, пригодного для ис-
пользования. В балансовой стоимости не 
отражаются расходы на повседневное тех-
ническое обслуживание или, иначе говоря, 
ремонт и текущее обслуживание (затраты 
на оплату труда и приобретение расход-
ных материалов, на приобретение мелких 
комплектующих частей), они признаются в 
составе финансового результата.  

Некоторые ОС (например, складское 
оборудование) требуют проведения капи-
тального ремонта через определенные ин-
тервалы времени. Если балансовая стои-
мость ОС почти самортизирована, затраты 
на капремонт по МСФО 16 нужно принять 
к учету как отдельный инвентарный объ-
ект. 

Согласно МСФО 16 и ПБУ 6/01 балан-
совая стоимость объекта ОС может изме-

няться, если были произведены достройка, 
ликвидация, реконструкция, модерниза-
ция, частичное замещение и переоценка 
данного объекта. 

Для наглядности в МСФО 16 конкрети-
зированы некоторые случаи, когда балан-
совая стоимость объекта подлежит изме-
нению, например: 

‒ элементам некоторых объектов ОС 
требуется регулярная замена. Затраты по 
частичной замене такого объекта призна-
ются в балансовой стоимости объекта ос-
новных средств в момент возникновения. 
Балансовая стоимость заменяемых частей 
подлежит списанию; 

‒ иногда для того, чтобы объект ОС 
продолжил эксплуатацию, он должен 
пройти регулярный масштабный техниче-
ский осмотр на предмет наличия дефек-
тов. Все затраты, связанные с ним, учиты-
ваются в балансовой стоимости данного 
объекта. При следующих осмотрах суммы 
прошлых затрат прекращают свое дейст-
вие.  

Российская и международная практика 
ведения бухгалтерского учета очень схожи 
в части оценки объекта основных средств с 
момента ввода его в эксплуатацию. Однако 
следует обратить внимание на то, что 
МСФО 16 в отличие от ПБУ 6/01 выделяет 
две модели учета основных средств: 

1) модель учета по фактическим затра-
там (по первоначальной стоимости). Объ-
ект ОС должен учитываться по себестои-
мости за вычетом накопленной амортиза-
ции и убытков от его обесценения; 

2) модель учета по переоцененной 
стоимости. Объект ОС подлежит учету по 
его справедливой стоимости на дату пере-
оценки за вычетом накопленной аморти-
зации и убытков от обесценения. Справед-
ливая стоимость земельных участков и 
зданий обычно определяется профессио-
нальным оценщиком. Переоценка должна 
производиться регулярно, но не чаще чем 
раз в год. Частота проведения переоценки 
каждого объекта ОС зависит от изменения 
его справедливой стоимости. Такой метод 
учета дорогостоящий и трудоемкий, одна-
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ко обеспечивает более достоверные и на-
дежные данные о стоимости объекта ОС. 

Согласно данному стандарту организа-
ция должна выбрать одну из вышепере-
численных моделей учета основных 
средств в качестве учетной политики. 

ПБУ 6/01 учитывает остаточную стои-
мость объекта ОС с учетом начисленной 
амортизации, что соответствует модели 
учета по фактическим затратам. Кроме то-
го, ПБУ 6/01 устанавливает методику пе-
реоценки объекта основных средств, что 

является аналогом модели учета по пере-
оцененной стоимости. 

Таким образом, исходя из вышесказан-
ного можно сделать вывод, что и МСФО 16, 
и ПБУ 6/01 уделяют данному вопросу 
должное внимание, но разными способа-
ми. В МСФО 16 оценка после признания 
показана в виде модели учета по фактиче-
ским затратам и модели учета по переоце-
ненной стоимости, а в ПБУ 6/01 это объяс-
нено путем раскрытия понятий амортиза-
ции и переоценки основных средств. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ВЛАДЕЛЬЧЕСКОГО  
УПРАВЛЕНИЯ БИЗНЕСОМ С УЧЕТОМ РИСКОВ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
(на примере торговой деятельности) 

 
В. В. Масленников, Ю. В. Ляндау, И. А. Калинина, А. А. Трохов 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  
Москва, Россия 

 
Статья раскрывает основные понятия владельческого управления бизнесом, технологии построения системы 
управления компаниями. Авторами приведен пример бизнес-модели владельческого управления организа-
циями в сфере торговой деятельности. Показано, что владелец выполняет особые функции развития бизне-
са, связанные с контролем и его развитием. Многие владельцы не до конца используют свои возможности по 
контролю и развитию бизнеса. Большинство из них имеют лишь поверхностное представление об отдельных 
частях этой работы, а не комплексное ее видение. Некоторые владельцы видят выход в том, чтобы самим 
выполнять роль топ-менеджеров, что создает у них иллюзию контроля развития бизнеса. В целях преодоления 
этого противоречия в статье на примере торговой компании предложена модель бизнеса с использованием 
цепочки создания ценности. Это позволит построить эффективное владельческое управление бизнесом. 
Ключевые слова: владельческое управление, управление бизнесом, владельческий контроль, аудит, создание 
ценности, стратегические цели, модель бизнеса. 
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The article explains the key notions of proprietary management of business, i.e. technology of building the system of 
company management.  The authors provide an example of the business-model of proprietary management of 
organizations in the field of trade. It is shown that the proprietor performs specific functions of business 
development connected with control and its development. A lot of proprietors do not use in full their opportunities 
to control and develop business. The majority of them have got only superficial ideas about components of this 
work, but not a comprehensive vision. Some proprietors decide to act as top managers themselves, which creates an 
illusion of business development control. In order to overcome this contradiction the article puts forward a business 
model with value chain. It could build an effective proprietary management of business. 
Keywords: proprietary management, business management, proprietary control, audit, value creation, strategic goals, 
business model. 
 
 

ладелец бизнеса, в отличие от других 
участников системы управления ор-
ганизацией, реализует концептуаль-

ное управление, т. е. выстраивает концеп-
цию бизнеса, а также реализует функции 

владельческого контроля и аудита. Слабая 
идея предпринимателя вызывает непра-
вильные действия управляющих бизнесом 
и не дает ожидаемого результата [3].  

В
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Деятельность владельца в любом бизне-
се основана на праве собственности с це-
лью получения выгоды. В малом бизнесе 
самым типичным для собственника случа-
ем является совмещение им прав владения, 
распоряжения и пользования своей собст-
венностью с функциями руководителя 
предприятия. В крупном бизнесе собст-
венник занимает позицию акционера, не 
участвующего непосредственно во владе-
нии и распоряжении бизнесом. Акционер 
лишь пользуется бизнесом, реализуя тем 
самым только одно из трех своих правомо-
чий. 

Роль собственника меняется также в за-
висимости от стадии жизненного цикла, на 
которой находится компания. Считается, 
что главной проблемой роста бизнеса яв-
ляется ограничение размера рынка пер-
спективами его развития. Опыт компаний 
показывает, что главной проблемой собст-
венника является невыполнение им своих 
функций в качестве владельца на разных 
стадиях развития бизнеса. 

Владелец бизнеса реализует свои пол-
номочия собственника в виде реализации 
«пучка прав» – владения, распоряжения, 
пользования. Трудности владельцев в час-
ти организации управления бизнесом со-
стоят в том, что отдельно имеются хорошо 
проработанные технологии распоряжения 
и пользования и в меньшей степени – вла-
дельческого контроля.  

Вместе с тем для собственника бизнеса 
участие в управлении не ограничивается 
только функцией контроля. Он участвует в 
различной степени в большинстве функ-
ций управления, поэтому для него в боль-
шей мере применим термин «владельче-
ский аудит», который по определению 
включает не только оценку и контроль, но 
также и разработку сценариев развития 
бизнеса. 

Как правило, на этапе зарождения и 
становления бизнеса один из учредителей 
(собственников) становится руководителем 
предприятия (управляющим). По мере 
развития бизнеса масштаб и сложность 
одновременно решаемых управленческих 

задач возрастают и требуют значительных 
усилий от владельца бизнеса в текущей 
(оперативной) деятельности. Часто это 
приводит к застою в росте показателей 
бизнеса и кризису в управлении предпри-
ятием. 

Юридически ситуацию можно обозна-
чить так: собственник, формально (по до-
кументам) оставаясь владельцем бизнеса, 
частично теряет возможность им распоря-
жаться и фактически перестает пользо-
ваться «плодами». Проще говоря, собст-
венник упускает бразды правления и теря-
ет интерес к своему бизнесу.  

С этого момента возникает потребность 
в изменении роли собственника в бизнесе, 
направленная на поиск путей преодоле-
ния кризиса управления. Решение состоит 
в том, чтобы разграничить в деятельности 
владельца роли собственника бизнеса и 
управляющего предприятием, выстроить 
правильные взаимоотношения между ни-
ми и наладить аудит.  

Почему проблема владельческого 
управления актуальна для России? В ос-
новном потому, что она касается руково-
дителей – собственников 2–3 млн пред-
приятий (97% юридических лиц) и, соот-
ветственно, затрагивает судьбу и благосос-
тояние 10–15 млн работников этих пред-
приятий (около 60% экономически актив-
ного населения). Кроме того, владельцы 
малого и среднего бизнеса прямо включе-
ны в рыночный сектор экономики, даю-
щий половину совокупного общественно-
го продукта. Наконец, во всем мире малое 
и среднее предпринимательство считается 
носителем новизны. Именно растущий 
малый и средний бизнес является актив-
ным катализатором развития экономики.  

Переход от малого к среднему бизнесу 
предполагает переход от простых видов 
бизнеса к регулярному маркетингу и ме-
неджменту, для чего нужны специальные 
компетенции предпринимателя. К ним 
относятся в первую очередь понимание 
взаимоотношений собственника и управ-
ляющего, которые предполагают не просто 
юридические аспекты, а доверие управле-
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ния собственным бизнесом сторонним лю-
дям, пусть даже профессионалам в своем 
деле. В этом у собственника в малом бизне-
се возникает определенная проблема, свя-
занная с психологией и правильным выбо-
ром средств (способов) достижения цели 
(специфических инструментов управле-
ния бизнесом). 

Принципиальное отличие малого биз-
неса от среднего состоит в степени участия 

собственника в управлении: в малом биз-
несе собственник осуществляет весь кон-
тур управления самостоятельно (прямое 
управление), в среднем бизнесе – ведет 
управление через наемных менеджеров 
(коллегиальное управление). 

Быть собственником в текущей дея-
тельности – значит контролировать раз-
личные зоны владения бизнесом (таблица). 

 
 

Зоны владения бизнесом: зоны влияния и защиты бизнеса 
 

Идеи Собственность и другие права Деятельность и связи 

Для стабильной работы бизнеса 
необходимо точное определение 
основных идей и сохранение их 
неизменными.  
К таким идеям относятся: 
 концепция бизнеса; 
 основная продукция; 
 концепция брендов; 
 формат организации бизнеса; 
 миссия и ценности организа-

ции; 
 другие идеи, которые делают 

бизнес определенным, прибыль-
ным и стабильным 

Наиболее формализованная и зако-
нодательно подкрепленная зона, ко-
торая включает: 

 имущество и финансовые средст-
ва; 

 акции, находящиеся в собствен-
ности юридических лиц; 

 авторские и смежные права; 
 лицензии; 
 право назначения/выбора руко-

водителей; 
 ноу-хау; 
 другие ресурсы 

Превращение идей и соб-
ственности в бизнес путем 
их организации. Работа 
ведется по следующим 
направлениям: 

 создание компании и 
управление ею; 

 выстраивание систе-
мы внешних связей 

Основные игроки – участники в вопросах владения бизнесом 

Собственники и топ-менеджеры, 
часто маркетологи и менеджеры по 
персоналу 

Собственники, инвесторы, акционе-
ры, представители государства, дер-
жатели прав 

Топ-менеджеры 

Управляющий владелец бизнеса и отдел владельческого контроля и аудита 
Как правило, в фирмах нет четкой системы владения. В роли владельцев выступают и собственники, и 
топ-менеджеры, и государство. Это приводит к потерям в бизнесе. Нужно прояснить роль отдельных лю-
дей и организаций в сфере владения и четко координировать их работу. Возможно создание должности 
«управляющий владелец бизнеса» и отдела владельческого контроля и аудита 

 
Основная компетенция владельца биз-

неса – деятельность по его поддержанию и 
налаживанию необходимых связей с парт-
нерами и контрагентами. Обычно органи-
зацией работы бизнеса занимаются топ-
менеджеры, которые фактически начина-
ют играть роль совладельцев, даже не имея 
доли в собственности. Эта их роль, как 
правило, краткосрочна, и они могут дейст-
вовать исходя из своих временных интере-
сов. Часто расхождение в интересах топ-

менеджера и собственника столь велико, 
что вредит бизнесу. 

Соотношение целей собственника и на-
емного руководителя в управлении бизне-
сом показано на рис. 1. Быть собственни-
ком в стратегической деятельности, с од-
ной стороны, – это формулировать ключе-
вые идеи, на которых базируется бизнес, и 
реализовать их, а с другой – обеспечивать 
экономическую безопасность предпри-
ятия, а также управление рисками [4].  
К ним можно отнести концепцию продук-
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та, его кастомизацию, систему взаимоот-
ношений с сотрудниками и др. Изменение 

идей может существенно исказить бизнес 
далеко не в лучшую сторону. 

 
Цели собственника: 
 
1. Стабильный бизнес, который 
приносит прибыль и существует на 
рынке длительное время (основа –  
создание ценности для потребителя). 
2. Возможность увеличить стоимость  
бизнеса и продать его на выгодных 
условиях (наличие модели 
повышает привлекательность). 

Цели руководителя:
 
1. Репутация успешного управленца, 
организующего работу бизнес‐системы 
(основа – планирование). 
2. Хорошее вознаграждение. 
3. Сокращение затрат на решение 
проблем. 
4. Увеличение своей 
конкурентоспособности на рынке. 

 
Рис. 1. Соотношение целей собственника и наемного руководителя  

в управлении бизнесом 
 
В российской практике активно пыта-

ются влиять на бизнес-идеи не только топ-
менеджеры, но и маркетологи, и реклами-
сты, и менеджеры по персоналу. Если это 
делается без должного контроля со сторо-
ны владельца, то стратегические направ-
ления бизнеса могут оказаться под кон-
тролем отдельных сотрудников [1]. 

Для интеграции работ в различных зо-
нах владения бизнесом полезно создать 
должность управляющего владельца биз-
неса и отдел владельческого контроля и ау-
дита. Некоторые сотрудники фирмы могут 
войти в состав отдела владельческого кон-
троля и аудита по совместительству. В лю-
бом случае лучше координировать работу, 
которая относится к понятию «владение 
бизнесом», чем пускать ее на самотек. 

Следует заметить, что прогрессивные 
топ-менеджеры тоже хотят прояснения 
роли владельца бизнеса и своих взаимоот-
ношений с ним. Это помогает им упорядо-
чить свою работу и получить лучшие ре-
зультаты, а также соответствующее возна-
граждение. 

Существует много определений бизне-
са, но далеко не все они помогают грамот-
но решить вопрос эффективного его кон-
троля. Это особенно важно, когда речь 
идет о владельческом контроле. 

В случае, когда речь идет о владельче-
ском управлении, необходимо дать техни-
ческое определение бизнеса, имеющее це-
лью введение основных необходимых по-
нятий. Оно звучит так: бизнес – это сово-
купность сделок, осуществляемых на регу-

лярной основе. По определению бизнес 
должен быть прибыльным. 

Таким образом, бизнес представляет со-
бой набор похожих сделок, которые осу-
ществляются не один раз. При этом имеет-
ся в виду следующее: если нет прибыли, то 
деятельность – еще не бизнес. Возможно, 
это какое-то хобби или самореализация в 
какой-либо деятельности, а может быть – 
заготовка для потенциального бизнеса. 

С точки зрения владельческого контро-
ля предложенное определение бизнеса оз-
начает, что необходимо контролировать 
набор сделок и делать это так, чтобы они 
приносили прибыль. В этом случае такие 
субъекты бизнеса, как фирма, компания 
или организация, рассматриваются как 
механизмы, созданные для реализации 
сделок. Их работа должна обеспечиваться в 
рамках получаемых доходов, но в таких 
размерах, чтобы оставалась удовлетво-
ряющая владельца прибыль. 

Под моделированием владельческого 
управления понимают процесс построения 
бизнес-модели собственника, отражающей 
наиболее важные ее черты и свойства. Ба-
зовой целью моделирования бизнес-
процессов для владельческого управления 
является описание реального хода бизнес-
процессов компании. При этом необходи-
мо определить, что является результатом 
выполнения процесса, кем и какие дейст-
вия выполняются, каков их порядок, как 
происходит движение документов в ходе 
выполнения процесса, а также насколько 
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Далее многое зависит от поставленной 
задачи или пожелания владельца. Владея 
понятной картиной о том, какие покупки 
совершаются в магазине, на какие суммы и 
в какое время, владелец может прорабаты-
вать совместно с коммерческой службой 
правила основных мероприятий, направ-
ленных на увеличение продаж. Например, 
в ходе анализа чеков владелец видит, что в 
магазине есть провалы в выручке, скажем, 
по понедельникам с 12 до 15. В этот период 
времени можно провести какое-либо ме-
роприятие, к примеру, акцию «По поне-
дельникам каждому покупателю с 12 до  
15 в подарок счастье» или при сумме чека 
от 1 000 рублей (а по анализу сумма сред-
него чека составляет 890 рублей) покупа-
тель участвует в акции с подарками или 
скидками. При этом большое значение 
имеет определение границ значений риска 
снижения объемов продаж [1]. Выбор гра-
ниц значений названного риска зависит от 
типа собственника, а также выбранной 
бизнес-модели развития. 

Таким образом, владелец является од-
ним из участников управления моделью 
предприятия, который участвует в управ-
лении бизнесом, направляет топ-менед-
жмент на решение стратегических задач и 

контролирует ситуацию, задавая ориентир 
действий своим принятым управленческим 
решением. Поэтому для владельца бизнеса 
важной проблемой является оценка дейст-
вий топ-менеджера и эффективность его 
деятельности. Для этого владельцу нужно 
построить такую модель управления бизне-
сом, которая сможет охватить весь спектр 
бизнес-процессов в компании. 

С помощью предложенных рекоменда-
ций владелец бизнеса может самостоя-
тельно сформировать эффективную мо-
дель управления компанией, передать не-
обходимую информацию наемным топ-
менеджерам с учетом особенностей дея-
тельности конкретного предприятия, а 
при необходимости в момент отклонения 
значений показателей от запланирован-
ных иметь возможность более детально 
контролировать области деятельности, по-
казатели которых ухудшились. Предло-
женные рекомендации по ведению вла-
дельческого контроля являются одним из 
механизмов, которые позволяют владельцу 
быть в курсе текущих дел, событий и из-
менений в жизни компании, получая ин-
формацию из независимого источника и 
оставаясь при этом достаточно свободным 
от собственно оперативного управления. 

Список литературы 

1. Авдийский В. И., Сенчагов В. К. Методологии определения пороговых значений ос-
новных (приоритетных) факторов рисков и угроз экономической безопасности хозяйст-
вующих субъектов // Экономика. Налоги. Право. – 2014. – № 4. – С. 73–78. 

2. Габуниа Н. Г., Корелин К. В. Экономическая безопасность предприятия и управление
рисками // Известия Санкт-Петербургского государственного экономического универ-
ситета. – 2015. – № 4 (94). – С. 79–81. 

3. Моргунов А. В. Оценка и управление экономической безопасностью предприятия с
учетом факторов риска и неопределенности рыночной среды // NovaInfo.Ru. – 2017. – 
Т. 6. – № 58. – С. 229–232. 

4. Орешкин М. В. Минимизация рисков в системе обеспечения экономической безо-
пасности фирмы // Экономика и управление: проблемы, решения. – 2014. – 
№ 8 (32). – С. 166–170. 

References 

1. Avdiyskiy V. I., Senchagov V. K. Metodologii opredeleniya porogovykh znacheniy
osnovnykh (prioritetnykh) faktorov riskov i ugroz ekonomicheskoy bezopasnosti 
khozyaystvuyushchikh sub'ektov [Methodology of Identifying Threshold Values of Key 



Масленников В. В. и др. Моделирование владельческого управления бизнесом с учетом рисков 

131 

Factors of Risk and Threat to Economic Security of Business Entities]. Ekonomika. Nalogi. Pravo 
[Economics. Taxes. Law], 2014, No. 4, pp. 73–78. (In Russ.). 

2. Gabunia N. G., Korelin K. V. Ekonomicheskaya bezopasnost' predpriyatiya i upravlenie
riskami [Economic Security of the Enterprise and Risk Management]. Izvestiya of St. Petersburg 
State Economics University, 2015, No. 4 (94), pp. 79–81. (In Russ.). 

3. Morgunov A. V. Otsenka i upravlenie ekonomicheskoy bezopasnost'yu predpriyatiya s
uchetom faktorov riska i neopredelennosti rynochnoy sredy [Estimation and Management of 
Economic Security of the Enterprise with Regard to Factors of Risk and Uncertainty of the 
Market Environment]. NovaInfo.Ru, 2017, Vol. 6, No. 58, pp. 229–232. (In Russ.). 

4. Oreshkin M. V. Minimizatsiya riskov v sisteme obespecheniya ekonomicheskoy
bezopasnosti firmy [Minimizing Risks in the System of Enterprise Economic Security]. 
Economics and Management: Challenges, Solutions, 2014, No. 8 (32), pp. 166–70. (In Russ.). 

Сведения об авторах 

Валерий Владимирович Масленников  
доктор экономических наук, профессор  
кафедры теории менеджмента  
и бизнес-технологий РЭУ им. Г. В. Плеханова.  
Адрес: ФГБОУ ВО «Российский  
экономический университет имени  
Г. В. Плеханова», 117997, Москва,  
Стремянный пер., д. 36.   
E-mail: vvmaslennikov@gmail.com 

Юрий Владимирович Ляндау  
доктор экономических наук, профессор  
кафедры теории менеджмента  
и бизнес-технологий РЭУ им. Г. В. Плеханова.  
Адрес: ФГБОУ ВО «Российский  
экономический университет имени  
Г. В. Плеханова», 117997, Москва,  
Стремянный пер., д. 36.   
E-mail: lyandau@gmail.com 

Ирина Анатольевна Калинина  
кандидат психологических наук, доцент  
кафедры теории менеджмента  
и бизнес-технологий РЭУ им. Г. В. Плеханова.  
Адрес: ФГБОУ ВО «Российский  
экономический университет имени  
Г. В. Плеханова», 117997, Москва,  
Стремянный пер., д. 36.  
E-mail: Kalinina.IA@rea.ru 

Андрей Александрович Трохов  
экстерн кафедры теории менеджмента  
и бизнес-технологий РЭУ им. Г. В. Плеханова.  
Адрес: ФГБОУ ВО «Российский  
экономический университет имени  
Г. В. Плеханова», 117997, Москва,  
Стремянный пер., д. 36.  
E-mail: Trohov.AA@rea.ru 

Information about the authors 

Valeriy V. Maslennikov 
Doctor of Economics, Professor of the  
Department for Theory of Management  
and Business-Technologies  
of the PRUE.  
Address: Plekhanov Russian University  
of Economics, 36 Stremyanny Lane, Moscow, 
117997, Russian Federation.  
E-mail: vvmaslennikov@gmail.com 

Yuriy V. Lyandau 
Doctor of Economics, Professor of the  
Department for Theory of Management  
and Business-Technologies  
of the PRUE.  
Address: Plekhanov Russian University  
of Economics, 36 Stremyanny Lane, Moscow, 
117997, Russian Federation.  
E-mail: lyandau@gmail.com 

Irina A. Kalinina  
PhD, Assistant Professor of the Department  
for Theory of Management and  
Business-Technologies  
of the PRUE.  
Address: Plekhanov Russian University  
of Economics, 36 Stremyanny Lane, Moscow, 
117997, Russian Federation.  
E-mail: Kalinina.IA@rea.ru 

Andrey A. Trokhov  
Expert of the Department for Theory  
of Management and Business-Technologies  
of the PRUE.  
Address: Plekhanov Russian University of 
Economics, 36 Stremyanny Lane, Moscow, 
117997, Russian Federation. 
E-mail: Trohov.AA@rea.ru 



ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА УПРАВЛЕНИЯ 

132 

DOI: http://dx.doi.org/10.21686/2413-2829-2018-1-132-140 

ИННОВАЦИИ В РОССИЙСКОМ ПРОИЗВОДСТВЕ 
И  ЭКСПОРТЕ ГАЗА 

Р. М. Ждановских  
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 

Важность развития индустрии по сжижению природного газа в Российской Федерации определяется поли-
тическими и экономическими причинами. В отличие от трубопроводных экспортных газовых поставок, при 
которых Россия попадает в сильную зависимость от стран-транзитеров и стран – потребителей газа, сжижен-
ный природный газ (СПГ) дает возможность маневрировать объемами и направлениями его продаж. А в свя-
зи с тем, что на ведущее место в мировом потреблении газа выходит Азиатско-Тихоокеанский регион, для 
переориентирования газовых потоков в восточном направлении российским нефтегазовым компаниям без 
СПГ просто не обойтись. В статье автором показано, что для создания современной высокотехнологичной 
газовой промышленности российские газовики должны уже сейчас закладывать основы по переработке как 
традиционного природного, так и нефтяного газа и метана из угольных пластов для получения жидкого 
синтезтоплива высокого качества. Россия должна в ближайшие годы занять достойное место в мировой тор-
говле высокотехнологичной газовой продукцией. 
Ключевые слова: добыча и экспорт газа, инновации, трубопроводный и сжиженный природный газ, рынок 
СПГ, британские тепловые единицы, фьючерсные, форвардные и спотовые сделки, попутный нефтяной и 
угольный газ, синтетическое жидкое топливо.  

INNOVATION IN RUSSIAN PRODUCTION  
AND EXPORT OF GAS 

Rodion M. Zhdanovskich 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

The importance of developing the natural gas liquefaction industry in the Russian Federation is caused by political 
and economic reasons. In contrast to pipeline export gas supply, when Russia gets into serious dependence on 
transit countries and countries consuming gas liquefied natural gas (LNG) provides an opportunity to manoeuvre 
volumes and directions of sales. Due to the fact that the Asia-Pacific region is taking the leading positions in global 
gas consumption Russian oil and gas companies need LNG to re-orientate gas flows in the eastern direction. The 
author shows that in order to build the advanced highly technological gas industry Russian companies today should 
set the foundation for refinery of traditional natural gas and oil gas and methane from coal layers too get liquefied 
synthesis-fuel of high quality. In the near future Russia should take a leading position in the global trade on highly 
technological gas produce. 
Keywords: production and export of gas, innovation, pipeline and liquefied natural gas, LNG market, British thermal 
units, future, forward and spot deals, accompanying oil and coal gas, synthetic liquid fuel. 

 
а протяжении последних 25 лет 
добыча газа в Российской Федера-
ции практически не росла.  

В 1990 г. из российских недр было из-
влечено около 641 млрд м3 газа, в 2005 г. – 
также 641 млрд м3, в 2010 г. – 650 млрд м3, в 
2015 г. – 633 млрд м3, в 2016 г. – 637, 5 млрд 
м3 [9]. Объясняется это истощением место-
рождений-гигантов сеноманского природ-

ного голубого топлива: Медвежьего, Ям-
бургского, Уренгойского, Заполярного, 
Ямсовейского, Русского, Губкинского и 
других, расположенных в Надым-Пур-
Тазовском районе Ямало-Ненецкого авто-
номного округа (ЯНАО). Здесь извлекается 
около 80% от всего добываемого россий-
ского газа. В прошлые десятилетия на базе 
этих месторождений в Западной Сибири 

Н
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была создана громадная инфраструктура 
по добыче, очистке, хранению и транспор-
тировке природного газа (ПГ) как для 
нужд отечественных потребителей, так и 
для поставок на экспорт в регионы ближ-
него и дальнего зарубежья. Однако в на-
стоящее время месторождения Надым-
Пур-Тазовского района уже сильно выра-
ботаны. Например, Медвежье – более чем 
на 80%, Уренгойское – на 70%, Ямбургское 
– более чем на 50% и т. д. Падение добычи
на этих освоенных месторождениях «Газ-
пром» и ряд других компаний пытаются 
компенсировать вводом в промышленную 
эксплуатацию новых газовых промыслов – 
Бованенковского, Киринского, Салманов-
ского, Геофизического, а также освоением 
новых лицензионных участков на Запо-
лярном, Уренгойском и ряде других ме-
сторождений. Происходит также посте-
пенное возрастание объемов добычи в Вос-
точной Сибири и на Дальнем Востоке. На-
пример, интенсивно разрабатываются вос-
точносибирские Ковыктинское и Чаян-
динское газовые месторождения, от кото-
рых планируется строительство газопро-
вода «Сила Сибири» в Китай протяженно-
стью только по российской территории 
более 3 тыс. км. Но надо иметь в виду, что 
новые крупные месторождения газа рас-
полагаются, как правило, на более север-
ных и малоосвоенных территориях, а так-
же в малодоступных и ненаселенных рай-
онах Восточной Сибири с тяжелыми кли-
матическими условиями. Например, 
крупнейшее Бованенковское и ряд других 
газовых месторождений расположены на 
полуострове Ямал в Заполярье. Освоение 
этих месторождений, строительство газо-
транспортных путей и всей другой инфра-
структуры сильно повлияют на себестои-
мость добычи и транзита газа с этих про-
мыслов.  

Построенные в конце 60-х и 70-е гг. 
прошлого века газотранспортные артерии 
вместе с компрессорными станциями 
сильно устарели и износились, несмотря 
на профилактические и капитальные ре-
монты. А газопроводы, проложенные по 

территории Украины, являющейся основ-
ной страной-транзитером российского газа 
в Европу, находятся в еще более плачевном 
состоянии из-за отсутствия у этого госу-
дарства финансовых средств на их систе-
матический ремонт и модернизацию. Для 
уменьшения зависимости своей газовой 
промышленности от стран-транзитеров 
российского газа в Европу Российская Фе-
дерация ускоренными темпами строит об-
ходные газотранспортные коридоры через 
Балтийское и Черное моря. Уже проложен 
на Балтике из России в Германию газопро-
вод «Северный поток-1» и предусмотрен 
ввод в эксплуатацию в 2019 г. газотранс-
портной артерии «Северный поток-2». 
Максимальный объем поставок газа по 
обеим артериям из России в Германию 
достигнет 110 млрд м3.  

Планируется также строительство газо-
провода «Турецкий поток» из Российской 
Федерации в Турцию по дну Черного мо-
ря. Однако и в этих случаях Россия оста-
нется зависимой от стран-получателей 
отечественного газа. Кроме того, трубо-
проводные поставки газа выгодно осуще-
ствлять лишь на долгосрочной основе пу-
тем заключения газовых контрактов на 
многолетние периоды. Но такая долго-
срочная контрактная система не всегда вы-
годна покупателю продукции. Поэтому на 
мировых биржах в последние годы распро-
странение получили форвардные, фью-
черсные и спотовые контракты, при кото-
рых выполняются газовые поставки опре-
деленными партиями, что является часто 
удобным для покупателей. Понятно, что 
при таких газовых контрактах речь идет о 
сжиженном природном газе (СПГ).  

В связи с тем что добыча сухого метано-
вого (сеноманского) газа в Надым-Пур-
Тазовском районе Западной Сибири пада-
ет, производится более глубокое бурение и 
достигаются залежи так называемого кон-
денсатного газа. В состав этого газа кроме 
метана входят также в значительных коли-
чествах пропан, этан, бутан и конденсат. 
Такой газ является более ценным, и его не-
обходимо обязательно перерабатывать с 
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целью извлечения из его состава вышена-
званных фракций, остро необходимых для 
нефтехимической промышленности. Для 
этого потребуются создание газоперераба-
тывающих производств, а также прокладка 
продуктопроводов.  

Строительство заводов по сжижению 
природного газа позволит более эффек-
тивно решить эту проблему. Во-первых, 
поскольку газовые фракции имеют разные 
температуры сжижения и испарения, то 
при сжижении газа или регазификации 
можно сразу осуществить разделение кон-
денсатного газа на фракции. При этом не-
обходимость в отдельных газоперерабаты-
вающих производствах отпадает. Во-вто-
рых, сжижение газа позволит газовым ком-
паниям осуществлять перевозки СПГ на 
судах-газгольдерах, что разгрузит магист-
ральные газопроводы, степень изношенно-
сти которых достигает угрожающих зна-
чений.  

Действительно, в 2015 г. длина магист-
ральных газопроводов и отводов на терри-
тории России составляла около 171 тыс. км 
с 250 компрессорными станциями мощно-
стью 46 млн кВт. При этом около 47% ма-
гистральных труб имели срок эксплуата-
ции более 30 лет; 29% – от 21 года до 30 лет; 
более 12% – от 11 до 20 лет; и только менее 
12% – 10 лет и меньше1.  

Большие сроки эксплуатации имеют 
также большинство газокомпрессорных 
станций. Поскольку ввод в эксплуатацию 
новых магистральных газопроводов и от-
водов в последние годы небольшой, старе-
ние и износ магистральной газотранс-
портной системы Российской Федерации 
будет только нарастать. Например, в  
2014 г. было введено в эксплуатацию лишь 
1 277 км новых магистральных газопрово-
дов и отводов. Поэтому строительство 
предприятий по производству СПГ, а так-
же всей инфраструктуры, связанной с 
этим, станет альтернативой трубопровод-
ной транспортировке газа, которая себя 
постепенно изживает. Кроме этого, произ-

1 URL:   http://mashportal.ru/Portals/0/Research/ 
demo_infoline_gaz_2015.pdf 

водство СПГ даст возможность российским 
газовым компаниям диверсифицировать 
поставки газа и более активно выйти на 
рынки огромного Азиатско-Тихоокеан-
ского региона (АТР), а также стран Латин-
ской Америки. При этом снизится зависи-
мость от газовых потребителей из европей-
ских стран, которая в настоящее время 
очень высокая. В 2016 г. общий экспорт га-
за из России составил 202,3 млрд м3, из ко-
торых в Европу и Турцию – 180 млрд м3, 
или почти 89%. 

Также в связи с тем, что в последние го-
ды идет сокращение поставок российского 
газа на Украину и в ряд других государств 
СНГ, возрастает удельный вес экспорта га-
за из Российской Федерации в Европу, 
особенно в Западную. Однако необходимо 
учитывать тот факт, что уже в течение не-
скольких лет во многих европейских стра-
нах наблюдается бум строительства рега-
зификационных приемных терминалов 
СПГ. Делается это с целью снижения зави-
симости от поставок российского трубо-
проводного газа и диверсификации. Евро-
союз готовится к приему американского 
СПГ по спотовым сделкам. Поэтому Россия 
будет вынуждена находить другие круп-
ные рынки для сбыта своего газа. Но кроме 
АТР других больших газовых рынков для 
России в настоящее время не существует. 
Доставлять же газовую продукцию, на-
пример, в Японию, Южную Корею или 
Индию российские экспортеры смогут 
лишь в виде СПГ. Сразу встает задача про-
мышленного производства сжиженного 
газа в больших объемах. Речь идет о вы-
пуске десятков миллионов тонн СПГ путем 
создания целой промышленности по пе-
реработке, хранению и транспортировке 
голубого топлива. 

В настоящее время наша страна сильно 
отстает в производстве СПГ от многих га-
зодобывающих стран – Катара, США, Ав-
стралии и др. В России функционирует 
лишь один завод, построенный англо-
голландской компанией Shell на Сахалине, 
который с 2009 г. осуществляет поставки 
СПГ иностранным покупателям. Номи-
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нальная производственная мощность двух 
заводских линий составляет 9,6 млн т СПГ 
в год. Предприятие возведено в рамках 
проекта «Сахалин-2», и его оператором яв-
ляется компания «Сахалин Энерджи Инве-
стмент Компани ЛТД». Поставки ПГ на за-
вод в объеме до 15 млрд м3 в год осуществ-
ляются с месторождений на шельфе Охот-
ского моря, разработанных по проекту 
«Сахалин-2».  

Планируется строительство третьей 
очереди завода по проекту «Сахалин-3» на 
базе осваиваемых Киринского и Южно-
Киринского газовых месторождений.  
В этом случае общая производственная 
мощность предприятия возрастет почти до 
15 млн т СПГ в год [11]. В районе города 
Корсакова рядом с производственными 
линиями по сжижению газа построена 
также вся необходимая инфраструктура: 
резервуары для хранения СПГ и компо-
нентов хладагента, причал для судов-
газовозов, электростанция, очистные со-
оружения и т. д. [6].  

Начато сооружение завода по производ-
ству СПГ на полуострове Ямал в арктиче-
ских условиях, который будет иметь три 
технологические линии производительно-
стью по 5,5 млн т в год сжиженного газа 
каждая. Строительство линий по произ-
водству сжиженного газа по технологиче-
ским схемам со смешанными хладагентами 
в арктическом районе с низкими темпера-
турами приведет к значительному умень-
шению капитальных затрат и повысит 
энергоэффективность производства. 

В строительстве предприятия «Ямал 
СПГ» принимают участие Китай и Фран-
ция со своими долями капитальных затрат, 
а общая стоимость проекта превышает  
15 млрд долларов. Природный газ на тех-
нологические линии будет поступать с 
Южно-Тамбейского месторождения. Когда 
завод выйдет на полную мощность и будет 
производить 16,5 млн т СПГ в год, потре-
буется ежегодная поставка на его произ-
водственные линии около 23 млрд м3 ПГ 
[7]. Акционерами проекта являются ком-
пании «НОВАТЭК», французская Total, 

китайские CNPC и «Фонд шелкового  
пути». 

«Газпром» запланировал также совмест-
но с компанией Shell строительство завода 
«Балтийский СПГ» в Усть-Луге на берегу 
Финского залива с проектной мощностью 
10 млн т сжиженного газа в год и сроком 
сдачи в 2020 г. Ориентировочная стои-
мость проекта – около 1 трлн рублей. Обо-
рудование для технологических линий 
планируется закупить в США и Германии. 
Суда-газгольдеры могут доставлять СПГ 
через Балтийское море на североевропей-
ские регазификационные приемные тер-
миналы по цене более низкой, чем постав-
ки сжиженного газа из США или Катара.  

Себестоимость российского трубопро-
водного газа с доставкой в Европу оцени-
вается в 3,5 доллара за 1 млн британских 
тепловых единиц (БТЕ), американского 
СПГ – как минимум, в 4,3 доллара за 1 млн 
БТЕ, а по другим, более достоверным рас-
четам – в 7 долларов (2 доллара за добычу 
газа и 5 долларов за сжижение и транспор-
тировку). Вероятнее всего, и себестоимость 
сжиженного газа, полученного на «Бал-
тийском СПГ», с учетом более короткого 
маршрута перевозки в Северную Европу 
окажется ниже американского сырья. 

Существуют также планы строительства 
завода «Дальневосточный СПГ» с ежегод-
ной производственной мощностью до  
5 млн т сжиженного газа с ресурсной базы 
сахалинского шельфа по проекту «Саха-
лин-1». Участниками проекта являются 
«Роснефть», Exxon Neftegas Ltd, SODECO и 
ONGC. Запасы газа на шельфе ряда место-
рождений консорциума «Сахалин-1» оце-
ниваются потенциально до 0,5 трлн м3. Но 
пока работы не вышли из стадии проекти-
рования. 

В рамках проектов «Арктик СПГ-1», 
«Арктик СПГ-2», «Арктик СПГ-3» россий-
ская газодобывающая компания  
«НОВАТЭК» планирует построить второе 
предприятие по производству СПГ на по-
луострове Ямал на базе Геофизического и 
Салмановского газовых месторождений, 
расположенных на Гыданском полуостро-
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ве. Поочередно будут строиться три тех-
нологические линии, каждая мощностью 
по 5,5 млн т СПГ в год. Сейчас осуществля-
ется освоение обоих месторождений, а 
также Северо-Обского участка, предостав-
ленного по лицензии. 

Рассматривался также инвестиционный 
проект «Владивосток СПГ», согласно кото-
рому около города Владивостока компани-
ей «Газпром» планировалось сооружение 
завода по сжижению природного газа 
мощностью до 10 млн т в год с последую-
щим расширением. В феврале 2013 г. «Газ-
пром» дал положительное заключение на 
его реализацию, а финансирование строи-
тельства было возложено на «Газпром-
банк». Однако в настоящее время этот 
проект отложен.  

Существует еще ряд инвестпроектов по 
сооружению заводов СПГ, реализация ко-
торых запланирована на более отдален-
ный период, например Штокмановский 
или «Печора СПГ». Однако в связи с вве-
дением против Российской Федерации 
санкций со стороны США и Евросоюза по-
ставки высокотехнологичного оборудова-
ния, в том числе и установок по сжижению 
газа, из развитых западных стран в Россию 
приостановлены [3; 4; 5]. Из-за этого отло-
жена или перенесена на более поздние 
сроки реализация ряда проектов по строи-
тельству предприятий СПГ. Эти факты в 
очередной раз указывают на необходи-
мость скорейшего освоения в России тех-
нологий по производству отечественного 
оборудования для сжижения газа. 

Согласно прогнозу объем инвестиций в 
проекты сегмента «Технологические объ-
екты сжижения природного газа» в Рос-
сийской Федерации в 2015–2020 гг. соста-
вит более 18 млрд долларов [8]. С учетом 
того, что стоимость только одного завода 
по производству СПГ в Усть-Луге оценива-
ется в размере около 1 трлн рублей, что 
приблизительно эквивалентно 17 млрд 
долларов, серьезно говорить о технологи-
ческом прорыве в области СПГ в России 
сегодня не приходится. И это в то время, 
когда в мире идет интенсивное строитель-

ство предприятий по производству сжи-
женного газа и всей инфраструктуры, свя-
занной с ними. Мировой рынок СПГ в  
2015 г. составлял величину, эквивалентную 
340 млрд м3 природного газа. По расчетам 
экспертов из Exxon Mobil, спрос на сжи-
женный газ будет расти в два раза быстрее, 
чем на трубопроводный. Одновременно в 
связи с дальнейшим развитием технологий 
в области криогенной техники будет сни-
жаться стоимость самого процесса сжиже-
ния газа, которая еще в 2013 г. составляла 
около 110 долларов за 1 000 м3. Также на 
стоимость сжижения газа окажет влияние 
совершенствование энергосберегающих 
методов при подготовке и в самом процес-
се сжижения, при которых сейчас энерго-
затраты доходят до 50%. Кроме того, может 
упасть цена на обычный и сланцевый 
природный газ на Henry Hub (газораспре-
делительный центр в США, играющий ве-
дущую роль в формировании цен на это 
сырье внутри страны). В итоге если по-
ставки СПГ из США в Европу будут со-
вершаться по предполагаемой стоимости  
5 долларов за 1 млн БТЕ (179 долларов за 
1 000 м3 ПГ), то это окажет определенное 
негативное влияние на трубопроводный 
экспорт газа из Российской Федерации в 
европейские страны. Например, средняя 
стоимость трубопроводного российского 
газа на границе Германии составляла в ян-
варе – августе 2016 г. 155 долларов за  
1 000 м3, или 4,33 доллара за 1 млн БТЕ1. 
Приведенные цифры указывают на то, что 
цены на СПГ, который будет поставляться 
из США в Западную Европу, и трубопро-
водный газ, идущий туда же из Северо-
Западной Сибири, постепенно сближаются 
за счет непрерывного снижения стоимости 
сжиженного газа. 

Возникает вопрос: какую динамику рос-
та производства СПГ в России необходимо 
обеспечить, чтобы наша страна не только 
не отставала от мирового расширения 
рынка торговли сжиженным газом, но и 
постепенно наращивала свое присутствие 

1 URL: http://www.forbes.ru/news/319177-tsena-
rossiiskogo-gaza-v-germanii-rukhnula-na-56 
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на нем? Ведь в 2015 г. доля Российской Фе-
дерации в мировом производстве СПГ не 
превышала 4,2%, а сейчас еще больше упа-
ла. Однако после 2009 г., когда в России 
был введен в эксплуатацию первый завод 
СПГ, продукция которого успешно реали-
зуется в Японию, Южную Корею и ряд 
других государств AТР, интерес к расши-
рению производства СПГ в стране непре-
рывно возрастает. В течение ближайших  
10 лет запланировано наращивание доли 
российского СПГ в мировом производстве 
до 15% за счет строительства новых объек-
тов по его выпуску [1].  

По прогнозам мировые поставки СПГ до 
2020 г. будут расти в среднем на 7,8% в год. 
Если в 2015 г. во всем мире имелось 55 за-
водов по сжижению газа, мощности кото-
рых оценивались в 305 млн т СПГ в год, то 
в 2020 г. таких предприятий будет уже 70 и 
их общая мощность достигнет 450 млн т 
СПГ в год1. К 2025 г. общемировая мощ-
ность заводов по производству СПГ по 
прогнозам превысит 500 млн т в год. Толь-
ко США и Австралия в 2020 г. планируют 
производить по 84 млн т сжиженного газа в 
год. 

Если Российская Федерация к 2026 г. 
планирует увеличить свою долю в миро-
вом производстве СПГ до 15%, то это озна-
чает, что годовое производство СПГ в на-
шей стране в конце 2026 г. может превы-
сить 75 млн т. Следовательно, за десять лет 
российским газовым компаниям необхо-
димо нарастить поступление СПГ с отече-
ственных предприятий по сжижению газа 
на 64 млн т в год, т. е. ежегодно в России в 
строй должны в среднем вступать, как ми-
нимум, две технологические линии общей 
производительностью 6,4 млн СПГ в год. 
Стоимость возведения этих линий будет 
зависеть от вида оборудования, которым 
они будут оснащаться. Естественно, что 
российское оборудование и технологии 
будут иметь более низкую цену. В любом 
случае стоимость одной технологической 
линии по выпуску СПГ производительно-

1 URL: https://www.vostockcapital.com/spg/  
tendentsii-spg-ryinka/ 

стью от 3,2 млн до 4,8 млн т в год не будет 
ниже 4,5 млрд долларов.  

В дальнейшем по мере освоения отече-
ственной промышленностью производства 
данной криогенной техники и его расши-
рения стоимость возведения линий по вы-
пуску СПГ будет снижаться. Из четырех 
основных криогенных технологий по сжи-
жению газа, которые используются на су-
ществующих предприятиях по производ-
ству СПГ во всем мире, российские проек-
тировщики, скорее всего, выберут техно-
логию компании Shell или комбинацию из 
ряда технологий, например Shell DMR и 
C3MR компании Air Products & Chemical 
[10]. 

Общемировые мощности по производ-
ству СПГ (млн т в год), введенные в экс-
плуатацию с 1994 по 2016 г., представлены 
на графике 1 (кривая светло-серого цвета), 
а прогнозируемый рост этих мощностей с 
2017 по 2026 г. указан на том же графике 
кривой темно-серого цвета (рисунок) [12]. 
Производственная мощность СПГ в России 
с 2009 по 2018 г. представлена на графи- 
ке 2 линией черного цвета, а предполагае-
мое увеличение мощностей с 2018 по  
2026 г. указано на том же графике линией 
светло-черного цвета (рисунок). Увеличе-
ние мощностей по производству СПГ в 
России начнется с 2019 г. после того, как 
станут вступать в строй технологические 
линии на предприятии «Ямал СПГ». Далее 
российским нефтегазовым компаниям не-
обходимо ускоренными методами разви-
вать производство СПГ в Дальневосточном 
регионе, чтобы окончательно закрепиться 
на сырьевом рынке АТР.  

 Нефтяным компаниям следует также 
обратить внимание на утилизацию попут-
ного нефтяного газа (ПНГ), который в 
больших объемах выделяется из скважин в 
местах добычи нефти и без всякой пользы 
сжигается в факелах. В этом случае воз-
можно использование малотоннажных 
производств СПГ на локальных мини-
установках или мини-заводах, которые мо-
гут располагаться вблизи нефтепромыслов 
и применять в качестве сырья ПНГ. Полу-



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2018 ● № 1 (97) 

 

138 
 

ченный из попутного газа СПГ можно вне-
дрять как топливо на объектах теплоэнер-
гетики, а также как газомоторное горючее 

для автомобилей и даже для железнодо-
рожного транспорта. 

  

 
Рис. Изменение объемов производства СПГ (в том числе и прогнозируемых)  

 
В настоящее время ряд крупных запад-

ных нефтегазовых компанией ведут ак-
тивные поиски способов по производству 
синтетических топлив из природного (ме-
танового) и попутного нефтяного газа по 
технологии gas to liquids (GTL). На основе 
этих поисков были разработаны и внедря-
ются эффективные промышленные техно-
логии по выпуску синтетического бензина, 
керосина и ряда других фракций. Компа-
ния Shell уже построила в Катаре завод, 
который ежесуточно производит по техно-
логии GTL 22 тыс. м3 жидкого синтезтоп-
лива (СЖТ), включая и авиационный керо-
син. Пока стоимость СЖТ превышает 
стоимость бензина, керосина и дизельного 
топлива, полученных путем перегонки 
нефти, но за счет непрерывного обновле-
ния технологических процессов и совер-
шенствования и расширения промышлен-
ного производства стоимость СЖТ будет 
падать. «Газпром» и другие нефтегазовые 
российские компании должны уже сейчас 
начинать освоение технологий GTL, ис-
пользуя для этих целей ПНГ, а также ме-
тан, извлекаемый из угольных пластов 
(угольный газ). В будущем такая экономи-
ческая и промышленная политика может 
привести к расширению ресурсной базы 

газодобывающих компаний и даже созда-
нию новой отрасли по добыче метанового 
газа из угольных пластов и его переработ-
ке. Нужно иметь в виду, что Россия обла-
дает громадными потенциальными ресур-
сами метана в угольных залежах, запасы 
которого достигают трети всех прогнозных 
ресурсов природного газа в Российской 
Федерации. Освоение технологии GTL и 
строительство заводов синтезтоплива на 
этой основе позволят российским компа-
ниям получить практически неограничен-
ный альтернативный источник производ-
ства жидких горюче-смазочных материа-
лов. Преимуществом является и то, что ос-
новная угольная житница страны – Куз-
нецкий бассейн – находится в обжитом 
районе с развитой инфраструктурой, в том 
числе дорожно-транспортной сетью. 
Плотность запасов угольного газа на ряде 
площадей Кузбасса очень высокая. Все это 
вместе взятое позволяет говорить о воз-
можной значительной экономической 
эффективности добычи угольного газа и 
последующей его переработки в СЖТ. Ос-
воение добычи в промышленных масшта-
бах угольного газа в России будет соизме-
римо со «сланцевой революцией» в нефте-
газовой отрасли США.  
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Пока Российская Федерация отстает в 
инновационных технологиях по перера-
ботке ПГ и ПНГ и экспорте продуктов этой 
переработки от ряда стран – производите-
лей СПГ и СЖТ. Однако положительная 
конъюнктура на мировом энергетическом 
рынке, характеризующаяся непрерывным 
ростом потребления топлива, в особенно-
сти газа, дает возможность России нала-

дить в срочном порядке промышленное 
производство СПГ и синтезтоплива, что 
позволит ей занять свою нишу на рынке 
инновационных энергоносителей. А это, в 
свою очередь, повлияет на усиление ее по-
зиций в торгово-экономических отноше-
ниях в мире как крупного экспортера 
энергоносителей, в том числе таких высо-
котехнологичных, как СПГ и СЖТ [2]. 
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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО 
КАК ИНСТРУМЕНТ СОЗДАНИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ 
СИСТЕМЫ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ И СМЕТНОГО 
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Проанализированы возможные преимущества государственно-частного партнерства в проводимой реформе 
«400 дней». В решении проблемы недостоверности сметных нормативов предложен энтропийный подход. 
Использование показателя условной энтропии позволяет реализовать негэнтропийный подход к управле-
нию процессами создания и совершенствования сметных норм. Предложены пути решения задачи в вопросе 
совершенствования системы ценообразования и сметного нормирования с помощью формы взаимодействия 
бизнеса и власти путем создания совместного исследовательского центра. Создаваемый центр должен функ-
ционировать при использовании современного методического инструментария создания и совершенствова-
ния сметных норм, основанного, в частности, на концепции негэнтропийного управления и других совре-
менных управленческих теориях и методах. 
Ключевые слова: информация, ценообразование и сметное нормирование, государственно-частное партнерст-
во, энтропия, общественное мнение. 
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The article analyzes possible advantages of state-private partnership in the ‘400 days’ reform. To solve the problem 
of unreliability of estimate ratings the entropic approach was put forward. The use of the conventional entropy 
indicator allows us to realize negentropic approach to managing the processes of development and enhancement of 
estimate standards.  The author shows the ways of resolving the problem in the aspect of enhancing the system of 
pricing and estimate rating through interaction of business and power by establishing a joint research center. The 
center will function by using the advanced methodological tools for development and enhancement of estimate 
standards based, in particular on the concept of negentropic management and other up-to-date managerial theories 
and methods.  
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 процессе становления шестого тех-
нологического уклада основным 
предметом и решающим средством 

труда, а также важнейшим продуктом че-
ловеческого труда является информация. 
Информация стала одним из ведущих хо-В
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зяйственных ресурсов, наряду с трудом, ка-
питалом и природными факторами опре-
деляющим эффективность производства и 
логику макроэкономической динамики [8]. 

Действующая нормативно-правовая ба-
за в сфере ценообразования и сметного 
нормирования 2001 г. не содержит полную 
информацию о новых строительных мате-
риалах, изделиях, технике, технологиях [3]. 
Сметные нормы не отображают реальные 
затраты при определении стоимости объ-
ектов. В связи с этим формируется некая 
неопределенность. Неопределенность есть 
не что иное, как недостача информации 
или отрицательная информация. В свою 
очередь информация, поступающая в объ-
ект, влечет за собой убыль неопределенно-
сти [9].  

В теории информации меру, выражаю-
щую степень неопределенности (неясно-
сти) состояния какого-либо объекта, приня-
то считать энтропией. Энтропию Н(х) оп-
ределяют по формуле, совпадающей с 
формулой Шеннона для информации [6]: 

Н(х) = –Σlog2 p(х) · Р(х), 

где х – дискретная случайная величина, 
принимающая от двух до n значений, каж-
дое из которых выполняется с определен-
ной долей вероятности; 

Р(х) – вероятность, с которой величина 
принимает свое значение; определяется  
интуитивным путем. 

Согласно МДС 81-35.2004, прямые за-
траты в составе сметной стоимости строи-
тельства определяются на основе сметных 
нормативов (расценок), которые разраба-
тываются на основе принципа усреднения 
с минимизацией расхода всех необходи-
мых ресурсов и содержат следующие нор-
мативные показатели: 

‒ затраты труда рабочих (строителей, 
монтажников), чел.-ч; 

‒ средний разряд работы (звена рабо-
чих); 

‒ затраты труда машинистов, чел.-ч; 
‒ состав и продолжительность эксплуа-

тации строительных машин, механизмов, 
приспособлений, механизированного ин-
струмента, маш.-ч; 

‒ перечень материалов, изделий, кон-
струкций, используемых в процессе произ-
водства работ, и их расход в физических 
(натуральных) единицах измерения. 

Количество труда определяется норма-
ми его затрат, а качество – тарифной сис-
темой и ее разновидностями, позволяющей 
дифференцировать труд по уровню его 
квалификации [6]. 

Нормы затрат труда рабочих и времени 
работы строительных машин, содержа-
щиеся в сборниках государственных эле-
ментных сметных и производственных 
норм, определяются на основании сборни-
ков единых норм и расценок, а также ве-
домственных норм и расценок (далее – 
ЕНиР и ВНиР соответственно), которые 
должны обновляться и дополняться в связи 
с применением новых средств механиза-
ции, технологии производства работ, ма-
териалов и конструкций. Срок действия 
утвержденных ЕНиР составляет пять лет, в 
течение которых они подлежат обязатель-
ной проверке и при необходимости замене 
на новые, а по мере совершенствования 
техники, технологии, организации произ-
водства и труда в них вносятся соответст-
вующие дополнения и изменения [6]. 

К сожалению, тарифные ставки в смет-
ных нормативах искусственно занижены и 
не соответствуют реальному уровню опла-
ты труда в строительстве, так как сказыва-
ется искажающее влияние статистической 
отчетности строительных организаций, 
занижающих данные о выплачиваемой за-
работной плате. Кроме того, согласно ана-
лизу Счетной палаты Российской Федера-
ции (2015 г.) установлено, что Минстроем 
России плановая работа по актуализации 
федеральной сметно-нормативной базы по 
ряду причин не проводится. Анализ нор-
мативных документов выявил пробелы в 
нормативных актах, вследствие чего боль-
шинство включенных в федеральный ре-
естр нормативов не содержат информа-
цию, объективно отображающую затраты 
при определении сметной стоимости объ-
ектов капитального строительства, финан-
сируемых с привлечением средств феде-
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рального бюджета,  нормы затрат труда 
рабочих и времени работы строительных 
машин не обладают достоверностью. Этот 
факт подтверждается экспертно-анали-
тическим докладом МОО «Союз инжене-
ров-сметчиков».  

Таким образом, энтропия существую-
щих сметных норм, рассчитанная по мето-
дике [6], имеет высокие показатели. Ис-
пользование показателя условной энтро-
пии позволяет реализовать негэнтропий-
ный подход к управлению процессами 
создания и совершенствования сметных 
норм [7]. 

В настоящее время вопрос совершенст-
вования всей системы ценообразования и 
сметного нормирования приобретает по-
вышенную актуальность и практическую 
значимость для экономического роста Рос-
сии. Правильное составление сметной до-
кументации важно как с юридической, так 
и с экономической точки зрения [3]. 

В рамках реформирования системы це-
нообразования и сметного нормирования в 
строительстве правительством России был 
принят ряд поправок в Градостроительный 
кодекс Российской Федерации и два поста-
новления [10]. Концепция реформы цено-
образования «400 дней» подразумевает соз-
дание современной нормативно-правовой 
и методической базы в области ценообразо-
вания и сметного нормирования, обеспечи-
вающей соблюдение баланса интересов 
всех участников строительного процесса, 
единство подходов и методов нормирова-
ния и мониторинга стоимости строитель-
ной продукции для всех уровней государ-
ственной власти, министерств и ведомств, 
широкое применение информационных 
систем, программно-аналитических ком-
плексов для эффективного использования 
государственных инвестиций1. Однако по 
факту на сегодняшний день профессио-
нальное строительное сообщество не полу-
чило ничего из того, что декларировалось 
на старте программы «400 дней» [10]. Кроме 
того, строительное сообщество нашей стра-

1 URL: http://www.9214123.ru/gosstroy/prikaz/2015/ 
171115.pdf 

ны сформировало свою оценку проведен-
ной реформе по данной проблеме. Обще-
ственное мнение экспертов в строительной 
отрасли обозначено в официальных обра-
щениях и письмах, а также в сети Интер-
нет2. В частности, необходимо отметить 
мнение Ассоциации экспертиз строитель-
ных проектов о том, что проблемы в сфере 
ценообразования и сметного нормирова-
ния определяются в масштабе всей страны 
и решения по этим проблемам должны 
приниматься коллегиально. Необходимо 
учитывать мнения специалистов всей 
строительной отрасли, а не узкого круга 
отраслевых монополистов3. 

Для решения данной задачи, на наш 
взгляд, крайне важно наладить диалог биз-
неса и власти. В мировой практике формой 
такого способа взаимодействия выступает 
государственно-частное партнерство. 

В монографии «Государственно-частное 
партнерство в инновационной сфере: ми-
ровой опыт и перспективы России» [1] 
подробно описан процесс становления и 
развития государственно-частного парт-
нерства (ГЧП) в сфере инноваций.  По 
мнению ее авторов, ГЧП в инновационной 
сфере позволит государству решить мно-
гие задачи, способствующие экономиче-
скому росту и успеху в интересах общест-
ва, государства и частного бизнеса, а также 
эффективному взаимодействию участни-
ков инновационного процесса. Не удиви-
тельно, что в странах БРИКС идет процесс 
развития института государственно-
частного партнерства.  

Россия относится к группе стран, в ко-
торых становление ГЧП находится пока на 
первом этапе своего развития. Однако уже 
первый опыт реализации проектов ГЧП 
говорит о больших перспективах такого 

2 URL: http://gosekspertiza-rt.ru/files/material_830/ 
24580.pdf; http://rcmm.ru/vlast-i-samoregulirovanie/ 
24344-reforma-cenoobrazovaniya-za-47-mlrd-
ocherednoe-golovotyapstvo-ili-mahrovaya-
korrupciya.html; http://sroportal.ru/publications/ 
pavel-goryachkin-o-psevdoreforme-pustoj-trate-deneg-
i-korrupcii-v-minstroe-i-fccs/ 
3 URL: http://gosekspertiza-rt.ru/files/material_830/ 
24580.pdf 



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2018 ● № 1 (97) 

 

144 
 

взаимодействия бизнеса и власти. В России 
многие политики и предприниматели свя-
зывают перспективы развития ГЧП с ин-
новационной сферой. 

С точки зрения экспертов Центра разви-
тия государственно-частного партнерства, 
ГЧП не является панацеей для решения 
всех проблем развития инфраструктуры в 
стране, однако его механизмы в ряде случа-
ев способны значительно повысить эффек-
тивность государственных расходов [2].  
По нашему мнению, ГЧП может выступать 
инструментом создания эффективной сис-
темы ценообразования и сметного норми-
рования в инновационной сфере. Для этого 
необходимо прежде всего создание совме-
стного исследовательского центра при уча-
стии бизнеса и университетов. Важно соз-
дать условия, при которых появится воз-
можность объединить специалистов произ-
водства и ученых, а также лиц, обучающих-
ся в аспирантуре и подготавливающих дис-
сертацию на соискание ученой степени 
кандидата наук для обсуждения своих на-
учных работ [4; 5]. При этом выступать 
инициатором и финансировать должно го-
сударство, а оценка эффективности работы 
исследовательского центра должна прово-
диться ежегодно. 

Основной целью такого центра должно 
стать стимулирование взаимодействия ме-
жду академическим и промышленным сек-
торами в области современных исследова-
ний, одинаково выгодных для представите-
лей науки и промышленности, а также раз-
работка консолидированных идей по ос-
новным вопросам отрасли, обмен опытом и 
технологиями повышения качества про-
ектной документации, формирование ин-
формационной парадигмы. Со стороны 
бизнеса должны быть привлечены реаль-
ные компании, в которых проводятся ис-
следования в интересах бизнеса, а также 
эксперты и профессионалы отрасли. Чтобы 
заинтересовать бизнес в проведении иссле-
дований, необходимо обеспечить его дея-
тельность получением налоговых льгот и 
гарантий (квазиденьги), предоставлением 
государством гарантируемой монополии 

на использование выделенного ресурса ис-
ключительно тем частным предприятиям, 
которые участвовали в реализации проекта, 
и открыть новые возможности для иннова-
ционного бизнеса. Таким образом, будет 
сформирован полноценный кластер, спо-
собный к самостоятельному развитию. 

Хорошим примером эффективного со-
трудничества государства и бизнеса и их 
положительного влияния на развитие ин-
новационной сферы является зарубежный 
опыт [1]. 

Можно выделить следующие выгоды 
для Российского государства от создания 
совместного исследовательского центра, в 
котором будут осуществляться разработка 
и внедрение совместных инноваций на ос-
нове ГЧП: 

‒ возможность применения инноваци-
онных технологий,   разработанных част-
ными предприятиями; 

‒ привлечение высококвалифициро-
ванных экспертов частного бизнеса; 

‒ повышение эффективности управле-
ния государственным имуществом и эко-
номия государственных расходов; 

‒ поощрение предпринимательской 
инициативы в общественно значимых сек-
торах экономики (в том числе в сфере ин-
новаций); 

‒ создание гибких (компромиссных) 
моделей реализации проектов [1]. 

В случае проводимой реформы  
«400 дней» наличие совместного исследо-
вательского центра на основе ГЧП будет 
способствовать эффективному решению 
проблем в системе ценообразования и 
сметного нормирования и предотвраще-
нию непонимания между органами ис-
полнительной власти и специалистами 
всей строительной отрасли. При этом соз-
даваемый центр должен функционировать 
при использовании современного методи-
ческого инструментария создания и со-
вершенствования сметных норм, основан-
ного, в частности, на концепции негэнтро-
пийного управления и других современ-
ных управленческих теориях и методах. 
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РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНОВ 
МУНИЦИПАЛЬНОЙ ВЛАСТИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММ И ПРОЕКТОВ 

Р. Н. Мамедов 
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 

В статье представлены результаты исследования проблем системы управления программами и проектами 
муниципального образования, обоснована потребность и обобщены этапы развития системы управления 
органов муниципальной власти, на основе чего сформулированы задачи повышения эффективности систе-
мы управления и спрогнозированы будущие научные результаты в виде методических рекомендаций по 
разработке системы поддержки малого предпринимательства на базе системы сбалансированных показате-
лей и шаблонов моделей процессов управления реализацией программ поддержки предпринимательства. 
Научной новизной, представленной в статье, является подход к рассмотрению системы управления админи-
страции муниципального образования, в котором рассматривается акцент на управлении программами и 
проектами как одном из важнейших инструментов развития муниципального образования, подчеркивается 
значимость адаптации и применения современных апробированных технологий управления, указывается 
на отсутствие во многих муниципальных образованиях практики применения подобных инструментов. Ав-
тором составлена классификация уровней развития систем муниципального управления, состоящая из пяти 
этапов, и определен основной состав инструментария управления: проект системы сбалансированных пока-
зателей, состав показателей оценки качества реализации программ и проектов, методические рекомендации 
по проектированию и развитию системы управления и по конфигурации процессов проектного офиса сис-
темы управления реализацией программ и проектов муниципального образования. 
Ключевые слова: проекты и программы муниципальных образований, система управления муниципального 
органа власти, этапы развития систем управления, система сбалансированных показателей, управление про-
ектами и процессами при реализации проектов и программ поддержки предпринимательства.  

THE DEVELOPMENT OF GOVERNANCE  
SYSTEM IN BODIES OF MUNICIPAL POWER  

WHILE REALIZING  
PROGRAMS AND PROJECTS 

Ramil N. Mamedov  
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

The article provides findings of the research of governance system for municipal programs and projects, grounds the 
need and summarizes stages of the governance system development in bodies of municipal power. On this basis the 
authors formulate the tasks of raising efficiency of the governance system and forecast future academic results in the 
form of methodological recommendations dealing with the development of the system of small business support 
based on the system of balanced indicators and patters of processes of governing the implementation of programs 
supporting entrepreneurship. Academic novelty is an approach to considering the governance system of municipal 
administration, where focus is made on managing programs and projects as one of the most important tools of 
developing the municipal structure. The importance of adaptation and use of modern tested technologies of 
governance is underlined as in many municipal structures there are no practices of using such tools. The author 
classifies the levels of systems of municipal governance, which consists of five stages and shows the key set of 
governance tools: the draft system of balanced indicators, composition of appraisals  of the quality of program and 
project implementation, methodological recommendations connected with designing and developing the 
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governance system and with configuration of processes of project office in the system of managing program and 
project implementation in the municipal structure. 
Keywords: programs and projects of municipal structures, governance system of municipal body of power, stages of 
the development of governance systems, system of balances indicators, managing projects and processes while 
realizing projects and programs of supporting entrepreneurship. 

 
 

оставленная президентом и прави-
тельством Российской Федерации 
задача по изменению структуры 

экономики страны возможна во многом 
благодаря развитию малого предпринима-
тельства1.  

Сектор малого предпринимательства 
сосредоточен в основном в сферах торгов-
ли и предоставления услуг населению. По-
этому доля инновационных, наукоемких 
предприятий с высокой добавленной 
стоимостью в отраслевой структуре малого 
предпринимательства должна постоянно 
увеличиваться.  

Важным аспектом развития экономики в 
целом является изменение структуры экс-
порта с сырьевой направленности на про-
дукцию с высокой добавочной стоимостью, 
где участие малого предпринимательства 
также должно значительно увеличиваться. 
Если рассматривать развитые страны Ев-
ропы, США, Японию и интенсивно разви-
вающиеся страны, в частности Китай, то 
обнаруживается закономерная особен-
ность структуры их экономик с превали-
рованием малых экспортно ориентиро-
ванных предприятий [1].  

Этому есть логичное объяснение: малые 
предприятия более гибки и динамичны, 
акцентированы на работе в высококонку-
рентной среде, способны идти на риск и в 
большей степени эффективны, чем сред-
ние и крупные предприятия.  

На развитие малого предприниматель-
ства делается основная ставка в качествен-

                                                 
1 См.: Распоряжение Правительства Российской Фе-
дерации от 2 июня 2016 г. № 1083-р «Стратегия раз-
вития малого и среднего предпринимательства в 
Российской Федерации на период до 2030 года 
[Электронный ресурс]. – URL: http://government.ru/ 
media/files/jFDd9wbAbApxgEiHNaXHveytq7hfPO96.
pdf (дата обращения: 29.06.2017). 

ных структурных перестройках экономики 
России2. 

В этой связи актуальной проблемой вы-
ступает необходимость повышения управ-
ляемости и контроля реализации планов и 
программ поддержки малого предприни-
мательства на всех этапах управления на 
уровне муниципальных органов власти. 

Большое количество научных исследо-
ваний посвящено разработке программ 
поддержки предпринимательства, проек-
тированию и развитию институтов под-
держки развития малого бизнеса. В от-
дельных работах делается упор на разра-
ботку показателей оценки качества реали-
зации программ развития предпринима-
тельства, изучаются и классифицируются 
проблемы, стоящие перед малым бизнесом 
и территориями. Вместе с тем отсутствуют 
работы, посвященные вопросам постанов-
ки процессов реализации разработанных 
программ и предлагаемых мероприятий, а 
также решению выявленных проблем. 

Как следствие, на практике отсутствует 
эффективная система реализации разра-
ботанных планов и программ. Отсюда –
низкие показатели и результаты, когда на 
протяжении многих лет ситуация с разви-
тием малого предпринимательства карди-
нально не меняется в лучшую сторону. 

Можно сделать вывод, что одна из ос-
новных проблем в системе управления му-
ниципальных органов власти – отсутствие 
механизмов детализации и исполнения 
разработанных программ и проектов в це-
лом и поддержки предпринимательства на 
территории, наличие несогласованности 
программ с текущей оперативной дея-

                                                 
2 См.: Федеральный закон от 28 июня 2014 г.  
№ 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Рос-
сийской Федерации» [Электронный ресурс]. – URL:  
http://base.garant.ru/70684666/ (дата обращения: 
29.06.2017). 

П
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тельностью по их реализации в частности. 
В этой связи для органов управления му-
ниципального образования, несомненно, 
выгодно применение принципов и техно-
логий проектного [3], процессного [2] и 
программно-целевого управления [8]. 

В Распоряжении Министерства эконо-
мического развития Российской Федера-
ции от 14 апреля 2014 г. № 26Р-АУ «Об ут-
верждении Методических рекомендаций 
по внедрению проектного управления в 
органах исполнительной власти»1 подчер-
кивается необходимость создания проект-
ных офисов, в круг основных задач кото-
рых входит координация деятельности 
различных субъектов при реализации про-
грамм и проектов, внесение предложений 
по изменению нормативно-правовой базы, 
оказание помощи в развитии предприни-
мательства и при выходе на внешние рын-
ки и т. д. 

Постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 15 октября 2016 г.  
№ 1050 «Об организации проектной дея-
тельности в Правительстве Российской 
Федерации» (с Положением об организа-
ции проектной деятельности в Правитель-
стве Российской Федерации)2 и Распоря-
жением Правительства Российской Феде-
рации от 15 октября 2016 г. № 2165-р «Об 
утверждении плана первоочередных ме-
роприятий по организации проектной 
деятельности в Правительстве Российской 
Федерации на 2016 и 2017 годы»3 органам 
государственной, региональной и муни-
ципальной власти рекомендовано уста-
навливать порядок организации проект-
ной деятельности с определением органи-
зационной структуры и системы управле-
ния проектной деятельностью, этапами 
инициирования, подготовки, реализации, 
мониторинга и завершения приоритетных 
проектов (программ). 

1 URL: http://www.consultant.ru/document/cons_ 
doc_LAW_162120/ (дата обращения: 27.07.2017). 
2 URL: http://www.consultant.ru/document/cons_  
doc_LAW_206009/ (дата обращения: 27.07.2017). 
3 URL: http://base.garant.ru/71515460/ (дата обра-
щения: 27.07.2017). 

Несмотря на то, что органы управления 
муниципальной власти, по сути, не явля-
ются коммерческими организациями и ос-
новной целью их существования является 
не получение прибыли, а удовлетворение 
потребностей общества, муниципального 
образования, в частности предпринима-
тельского сообщества, и выполнение об-
щественного заказа с получением большей 
самостоятельности в управлении, деятель-
ность органов муниципальной власти ста-
новится все больше похожа на деятель-
ность коммерческих предприятий. 

Таким образом, в управлении реализа-
цией программ поддержки предпринима-
тельства4 муниципальным органам власти 
необходимо использовать все имеющиеся 
и хорошо себя зарекомендовавшие мето-
дики управления коммерческими пред-
приятиями, подстраивая данные техноло-
гии к специфике их деятельности. 

Показательно, что разные субъекты му-
ниципальной власти в Российской Феде-
рации находятся на разных этапах разви-
тия их систем управления. В таблице пред-
ставлена классификация уровней развития 
систем управления муниципальной власти 
в разрезе контуров управления. Всего 
можно выделить пять этапов становления 
систем управления (по аналогии с этапами 
развития предприятий других отраслей 
деятельности [6]), используя не только оте-
чественный, но и зарубежный опыт.  

Для муниципальных органов власти, 
находящихся на первом этапе развития 
своих систем управления, характерно от-
сутствие таких элементов, как стратегиче-
ское управление, миссии и системы оце-
ночных показателей деятельности в целом 
и реализации программ поддержки пред-
принимательства в частности, используе-
мых в управлении и развитии. 

4 См.: Федеральный закон от 24 июля 2007 г.  
№ 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпри-
нимательства в Российской Федерации» [Электрон-
ный ресурс]. – URL: http://base.garant.ru/12154854/ 
(дата обращения: 29.06.2017). 
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В таких органах власти отсутствует по-
нимание процессного управления, ориен-
тации на потребности заинтересованных 
групп (населения, предпринимательского 
сообщества и т. д.). Система мониторинга, 
контроля качества процессов организована 
формально, оценка результатов деятель-
ности опирается на устаревшие и фор-
мальные показатели, не проводится работа 
по сбору и анализу потребностей заинте-
ресованных групп (предпринимательского 
сообщества и населения). Рассчитывать на 
высокие показатели работы органы муни-
ципальной власти, чьи системы управле-
ния находятся на данном уровне развития, 
не могут.  

Требования, сформулированные прави-
тельством и президентом России к повы-
шению качества и эффективности работы 
органов муниципальной власти, настраи-
вают их руководителей на поиск современ-
ных и действенных способов и методов раз-
вития систем управления администраций 
муниципального образования. 

Выйти на более высокий уровень разви-
тия системы управления, к примеру тре-
тий, возможно в первую очередь благодаря 
структуризации внутренних процессов и 
формированию качественной системы мо-
ниторинга за процессами и результатами 
работы, без этого не получится реализо-
вать следующие этапы развития – четвер-
тый и пятый. Понимание текущего со-
стояния процессов даст возможность опре-
делить задачи и перспективы развития, 
вывести на иной качественный уровень 
работу по исполнению задач, сформули-
рованных в программах развития пред-
принимательства, а также повысить каче-
ство разработки самих программ, сформу-
лировать цели и связать их в системе сба-
лансированных показателей. Невозможно 
двигаться вперед, пока не будет полного 
понимания текущего состояния и возмож-
ности измерения текущей ситуации и про-
ведения анализа и прогнозирования раз-
вития ситуации. 

Разработанная программа и система 
мониторинга качества процессов и резуль-

татов реализации программ развития 
предпринимательства позволит формули-
ровать цели и показатели их оценки в сис-
теме сбалансированных показателей (ССП) 
более точно и конкретно. Поскольку одна 
из проблем разработки карты ССП заклю-
чается в слабо проработанных, неконкрет-
ных и непонятно как измеряемых показа-
телях, внедрение в первую очередь систе-
мы мониторинга качества процессов и ре-
зультатов реализации программ развития 
предпринимательства позволит решить 
данную проблему. 

Переход на четвертый и пятый этапы 
развития систем управления возможно 
благодаря становлению стратегического 
мышления и организации регулярных 
процессов стратегического управления [5], 
а также внедрению системы оценки вы-
полнения стратегических инициатив (ме-
роприятий) в оперативной деятельности, 
выполняемых в ходе реализации программ 
развития предпринимательства в муници-
пальном образовании на основе системы 
сбалансированных показателей [7] оценки 
качества выполнения процессов и полу-
чаемых результатов. 

Как показало наше исследование систем 
управления органов муниципальной вла-
сти муниципальных образований, поста-
новка проектного и процессного управле-
ния, структуризация и оптимизация про-
цессов реализации программ и проектов, а 
также разработка и внедрение системы 
мониторинга качества реализации проек-
тов, их процессов и результатов деятельно-
сти являются важнейшими задачами для 
выхода их систем управления на более вы-
сокий этап развития. 

Для решения поставленных задач мож-
но использовать накопленный опыт в об-
ласти управления качеством и построения 
систем менеджмента качества, проектного 
и процессного управления не только ком-
мерческих, но и некоммерческих органи-
заций как в России, так и за рубежом. Не-
сомненным подспорьем являются теорети-
ческие и практические наработки в облас-
ти статистического сбора и анализа ин-
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формации, инструменты социологических 
опросов, анкетирования и интервьюиро-
вания субъектов предпринимательства 
муниципального образования как основы 
построения качественной системы мони-
торинга и определения значений иссле-
дуемых показателей качества процессов и 
результатов реализации программ под-
держки предпринимательства. 

Характерной чертой систем управления 
четвертого и пятого этапов должно стать 
наличие стратегического управления и 
разработанной системы сбалансированных 
оценочных показателей деятельности. В 
этой связи важно акцентировать внимание 
на методологии разработки и внедрения 
систем сбалансированных показателей и 
исследовании имеющегося опыта в данном 
направлении. 

Таким образом, можно сделать вывод, 
что основными задачами развития систем 
управления органов муниципальной вла-
сти в целях повышения их эффективности 
при реализации программ и проектов раз-
вития малого предпринимательства на се-
годняшний день являются: 

1) проведение работы по описанию и
оптимизации внутренних бизнес-процес-
сов проектного офиса, внедрению систем 
их мониторинга; 

2) разработка и внедрение системы сба-
лансированных показателей как инстру-
мента формирования и реализации стра-
тегии и контроля исполнения значимых 
стратегических инициатив; 

3) адаптация существующих методов
программно-целевого, проектного и про-
цессного управления при построении сис-
темы стратегического управления реали-
зацией программ и проектов развития ма-
лого предпринимательства муниципаль-
ными органами власти. 

Для создания системы управления про-
цессами реализации программ и проектов 
в целом и проектов поддержки развития 
малого предпринимательства на муници-
пальном уровне нами разработаны: 

– проект системы сбалансированных
показателей для управления процессами 
реализации программ и проектов под-
держки развития предпринимательства на 
муниципальном уровне к применению ор-
ганами муниципальной власти; 

– состав показателей оценки качества
исполнения программ поддержки разви-
тия предпринимательства на муници-
пальном уровне для использования при 
разработке (адаптации) системы сбаланси-
рованных показателей для управления 
процессами реализации программ и про-
ектов поддержки развития предпринима-
тельства на муниципальном уровне; 

– методические рекомендации по про-
ектированию и развитию системы сбалан-
сированных показателей для управления 
процессами реализации программ и про-
ектов поддержки развития предпринима-
тельства на муниципальном уровне; 

– рекомендации по составу и конфи-
гурации процессов проектного офиса сис-
темы управления реализацией программ и 
проектов поддержки развития малого 
предпринимательства на муниципальном 
уровне; 

– система сбалансированных показате-
лей и схема процессов управления реали-
зацией программ и проектов поддержки 
предпринимательства в виде шаблона и 
опорного примера при практической раз-
работке и адаптации систем муниципаль-
ного управления реализацией программ 
поддержки малого предпринимательства. 

В конечном итоге планируемыми прак-
тическими результатами являются мето-
дические рекомендации по разработке 
системы управления поддержки малого 
предпринимательства на основе системы 
сбалансированных показателей и шабло-
нов моделей системы управления реализа-
цией программ поддержки предпринима-
тельства, которые можно использовать в 
практике работы проектных офисов му-
ниципальных органов власти для совер-
шенствования существующих систем 
управления. 



Мамедов Р. Н. Развитие системы управления органов муниципальной власти при реализации программ и проектов 

 

153 
 

Список литературы 
 
1. Бутова Э. Ю. Проблемы развития малого бизнеса в России [Электронный ресурс] 

// Экономика и социум. – 2016. – № 12 (31). – URL: http://www.iupr.ru/domains_ 
data/files/zurnal_31/Butova.pdf (дата обращения: 27.07.2017). 

2. Гафарова Л. А. Проектно-процессный подход и возможности его использования в 
системе местного самоуправления // Вестник Башкирского университета. – 2009. – Т. 14. 
– № 1. – С. 265–269.  

3. Маковкина С. А., Трофимова О. М. Внедрение стандартов управления проектами в 
государственном и муниципальном управлении [Электронный ресурс] // Вопросы 
управления. – 2016. – № 4. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/vnedrenie-standartov-
upravleniya-proektami-v-gosudarstvennom-i-munitsipalnom-upravlenii 

4. Перов В. И. Становление муниципального финансового контроля представитель-
ных органов власти в Российской Федерации // Вестник Российского экономического 
университета имени Г. В. Плеханова. – 2016. – № 5 (89). – С. 59–64. 

5. Рой О. М. Роль стратегического планирования в развитии муниципальных образо-
ваний [Электронный ресурс] // Контуры глобальных трансформаций: политика, эко-
номика, право. – 2015. – Вып. 4. – URL: https://cyberleninka.ru/article/v/rol-
strategicheskogo-planirovaniya-v-razvitii-munitsipalnyh-obrazovaniy (дата обращения: 
29.06.2017). 

6. Серышев Р. В. Условия и тенденции развития системы управления образовательны-
ми комплексами и учреждениями // Вестник Университета (Государственный универ-
ситет управления). – 2017. – № 4. – С. 175–180. 

7. Фролов Ю. В., Серышев Р. В. Применение информационной системы сбалансирован-
ных показателей в процессах управления образовательными комплексами // Экономика 
образования. – 2015. – № 6. – С. 27–42. 

8. Шедько Ю. Н. Программно-целевое управление в контексте пространственного 
стратегирования [Электронный ресурс] // Интернет-журнал «Науковедение». – 2017. – 
Т. 7. – № 2. – URL: http://naukovedenie.ru/PDF/26EVN215.pdf (дата обращения: 
29.06.2017). 

 
References 

 
1. Butova E. Yu. Problemy razvitiya malogo biznesa v Rossii  [Problems of Small Business 

Development in Russia] [E-resource]. Ekonomika i sotsium [Economics and Socium], 2016,  
No. 12 (31). (In Russ.). Available at: http://www.iupr.ru/domains_data/files/zurnal_31/ Bu-
tova.pdf (accessed 27.07.2017). 

2. Gafarova L. A. Proektno-protsessnyy podkhod i vozmozhnosti ego ispol'zovaniya v sis-
teme mestnogo samoupravleniya [Project-Process Approach and Opportunities of its Use in the 
System of Local Self-Governance]. Vestnik Bashkirskogo universiteta [Bulletin of the Bashkirskiy 
University], 2009, Vol. 14, No. 1, pp. 265–269. (In Russ.). 

3. Makovkina S. A., Trofimova O. M. Vnedrenie standartov upravleniya proektami v gosu-
darstvennom i munitsipal'nom upravlenii [Introducing Standards of Project Management in 
State and Municipal Governance] [E-resource]. Voprosy upravleniya [Issues of Management], 
2016, No. 4. (In Russ.). Available at: https://cyberleninka.ru/article/n/vnedrenie-standartov-
upravleniya-proektami-v-gosudarstvennom-i-munitsipalnom-upravlenii 

4. Perov V. I. Stanovlenie munitsipal'nogo finansovogo kontrolya predstavitel'nykh 
organov vlasti v Rossiyskoy Federatsii [Developing Municipal Finance Control of 



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2018 ● № 1 (97) 

 

154 
 

Representative Bodies of Power in the Russian Federation]. Vestnik Rossiyskogo ekonomicheskogo 
universiteta imeni G. V. Plekhanova [Vestnik of the Plekhanov Russian University of Economics], 
2016, No. 5 (89), pp. 59–64. (In Russ.). 

5. Roy O. M. Rol' strategicheskogo planirovaniya v razvitii munitsipal'nykh obrazovaniy 
[The Role of Strategic Planning in the Development of Municipal Structures] [E-resource]. 
Kontury global'nykh transformatsiy: politika, ekonomika, pravo [Outlines of Global Transformations: 
Policy, Economics, Law], 2015, Issue 4. (In Russ.). Available at: https://cyberleninka.ru/ 
article/v/rol-strategicheskogo-planirovaniya-v-razvitii-munitsipalnyh-obrazovaniy (accessed 
29.06.2017). 

6. Seryshev R. V. Usloviya i tendentsii razvitiya sistemy upravleniya obrazovatel'nymi 
kompleksami i uchrezhdeniyami [Conditions and Trends in the Development of Governance 
System of Education Complexes and Institutions]. Vestnik Universiteta (Gosudarstvennyy 
universitet upravleniya) [Bulletin of the University (State University of Management)], 2017,  
No. 4, pp. 175–180. (In Russ.). 

7. Frolov Yu. V., Seryshev R. V. Primenenie informatsionnoy sistemy sbalansirovannykh 
pokazateley v protsessakh upravleniya obrazovatel'nymi kompleksami [The Use of 
Information System of Balanced Indicators in Governance Processes in Education Complexes]. 
Ekonomika obrazovaniya [Education Economics], 2015, No. 6, pp. 27–42. (In Russ.). 

8. Shed'ko Yu. N. Programmno-tselevoe upravlenie v kontekste prostranstvennogo 
strategirovaniya [Program-Target Management in the Context of Space Strateging]  
[E-resource]. Internet-zhurnal «Naukovedenie» [Internet-Journal ‘Naukovedeniye’], 2017, Vol. 7, 
No. 2. (In Russ.). Available at: http://naukovedenie.ru/PDF/26EVN215.pdf (accessed 
29.06.2017). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сведения об авторе 
 
Рамиль Надир оглы Мамедов  
аспирант кафедры государственного  
и муниципального управления 
РЭУ им. Г. В. Плеханова. 
Адрес: ФГБОУ ВО «Российский  
экономический университет имени  
Г. В. Плеханова», 117997, Москва,  
Стремянный пер., д. 36. 
E-mail: ramil-mn@yandex.ru 

Information about the author 
 
Ramil N. Mamedov  
Post-Graduate Student of the Department  
for State and Municipal Governance                         
of the PRUE.  
Address: Plekhanov Russian University  
of Economics, 36 Stremyanny Lane,  
Moscow, 117997, 
 Russian Federation. 
E-mail: ramil-mn@yandex.ru 



ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА УПРАВЛЕНИЯ 

DOI: http://dx.doi.org/10.21686/2413-2829-2018-1-155-160 

ПОСТРОЕНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  
ОРГАНИЗАЦИЯМИ, ФУНКЦИОНИРУЮЩИМИ  

В СФЕРЕ УСЛУГ 

Э. Г. Чилова 
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 

В статье рассматривается алгоритм построения системы управления организациями, функционирующими в 
сфере оказания услуг. Представлены компоненты архитектуры системы управления (объект управления, 
субъект управления, цели, управленческие решения, стратегия, процессы управления, регламенты, органи-
зационные структуры управления, риски, показатели), а также основные этапы проектирования системы 
управления организациями сферы услуг (идентификация проектов; проектирование объекта управления; 
постановка целей; определение показателей, единиц их измерения, плановых и текущих значений; форми-
рование мероприятий, направленных на достижение поставленных целей; идентификация и оценка рисков 
(распределение рисков по зонам), направленных на достижение поставленных целей; разработка мероприя-
тий по минимизации рисков; определение модели бизнес-процессов верхнего уровня; декомпозиция бизнес-
процессов; определение трудоемкости реализации процессов; построение организационной структуры 
управления; разработка регламентов деятельности). Автором сформирована модель системы управления 
организациями сферы услуг на основе технологий процессно-проектного подхода к управлению. Данная 
модель включает шаблон цепочки создания ценности, который используется при построении объекта 
управления в сфере услуг. Также в статье рассмотрены инструменты оценки эффективности системы управ-
ления организациями, функционирующими в сфере услуг. 
Ключевые слова: система управления, архитектура системы управления, компоненты системы управления, 
объект управления, субъект управления, механизм управления. 

DESIGNING THE SYSTEM OF GOVERNANCE  
FOR ORGANIZATIONS FUNCTIONING  

IN SERVICE SECTOR 

Elina G. Chilova 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

The article shows the algorithm of designing the system of governance for organizations functioning in service 
sector. Components of the governance system architecture are given, such as object of governance, subject of 
governance, goals, managerial decisions, strategy, governance processes, regulations, organizational structures, 
risks, indicators and key stages of designing of the system of governance for organizations in service sector, i. e. 
identification of projects, projecting of the object of governance, goal setting, identifying indicators, units of 
measurements, planned and current values, shaping events aimed at attaining the set goals, identification and 
assessment of risks (distribution of risks by zones), directed at attaining the set goals, development of events aimed 
at minimization of risks, identifying the model of business processes, building the organization structure of 
governance, development of regulations). The author formulated the model of the system of governing 
organizations in service sector on the basis of technologies of the process-project approach to governance. This 
model includes the pattern of the value chain, which is used for building the object of governance in service sector. 
The article also provides tools for assessing the efficiency of the system of governing organizations functioning in 
service sector. 
Keywords: governance system, governance system architecture, components of the governance system, object of 
governance, subject of governance, mechanism of governance. 
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волюция бизнес-моделей требует 
разработки алгоритма формирова-
ния системы управления, который 

включает в себя следующие элементы [6]: 
а) объект управления (цепочки созда-

ния ценности); 
б) субъект управления, оказывающий 

воздействие на объект управления с по-
мощью таких инструментов, как цели, 
управленческие решения, стратегия, про-
цессы управления, регламенты, организа-
ционные структуры управления, риски, 
показатели. 

Построение архитектуры системы управ-
ления для организаций сферы услуг пред-
полагает выполнение таких действий, как: 

‒ идентификация проектов; 
‒ проектирование объекта управления; 
‒ постановка целей, направленных на 

удовлетворение потребностей клиентов и 
повышение стоимости бизнеса; 

‒ определение показателей, позволяю-
щих измерить уровень достижения целей; 

‒ определение единиц измерения по-
казателей; 

‒ расчет текущих значений показате-
лей; 

‒ определение плановых значений по-
казателей; 

‒ формирование мероприятий, на-
правленных на достижение поставленных 
целей; 

‒ идентификация и оценка рисков, на-
правленных на достижение поставленных 
целей; 

‒ разработка мероприятий по миними-
зации рисков; 

‒ определение модели бизнес-процес-
сов верхнего уровня; 

‒ декомпозиция бизнес-процессов; 
‒ определение трудоемкости реализа-

ции процессов; 
‒ построение организационной струк-

туры управления; 
‒ разработка регламентов деятельности. 
Проведем моделирование системы 

управления организаций, оказывающих 
услуги на основе технологий процессно-
проектного подхода. Первоначально необ-

ходимо определить взаимосвязь владель-
цев компании и наемных менеджеров. 

Владельцы компании выстраивают от-
ношения с наемным руководителем и оп-
ределяют области ответственности. На-
пример, за стратегическое управление 
компанией отвечают владельцы, а за теку-
щие, операционные вопросы ответствен-
ным считается руководитель. За реализа-
цию мероприятий по рискам в желтой зо-
не отвечает генеральный директор, но он 
не возьмет на себя ответственность, если 
риск переместится в красную зону. В дан-
ном случае решение по необходимым ме-
роприятиям будут принимать владельцы. 

Информирование владельцев бизнеса о 
состоянии деятельности компании должно 
осуществляться минимум из двух источ-
ников. Первый источник – отчеты, предос-
тавляемые наемными менеджерами. В них 
должны содержаться значения показателей 
системы управления, а также состояния 
рисков. Достоверность данных отчетов 
должна подтверждаться информацией из 
базы данных компании (второй источник), 
которая выводится на панели управления 
владельцев бизнеса. Подобная информация 
аккумулируется с помощью современных 
технических средств в зависимости от того, 
сведения о каких показателях требуются 
владельцам. Такую информацию владель-
цы должны получать напрямую из инфор-
мационной системы компании, минуя ее 
обработку менеджерами, так как в против-
ном случае не всегда получится увидеть 
достоверные данные [2]. 

Менеджмент компании оказывает воз-
действие на объект управления с помощью 
управленческих решений через процессы 
управления, эффективность которых зави-
сит от их трудоемкости и стоимости, а 
также получаемого результата. Все процес-
сы в компании должны быть регла-
ментированы, чтобы каждый сотрудник 
понимал, как реализуется тот или иной 
процесс и какие результаты должны быть 
на выходе. 

Для выполнения основных бизнес-
процессов требуются процессы обеспече-

Э
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ния. Они напрямую не создают ценность 
для клиента, но без них невозможна реали-
зация основных бизнес-процессов. 

Реализация бизнес-процессов должна 
быть направлена на достижение постав-
ленных целей. Показатели, а также меро-
приятия, направленные на их достижение, 
формируют стратегию компании. Данные 
мероприятия фактически являются про-
цессами и проектами компании [7]. 

При разработке стратегии необходимо 
учитывать риски реализации мероприя-
тий по достижению целей, а также опреде-
лять действия, которые необходимы в слу-
чае наступления неблагоприятных собы-
тий. Постановка целей осуществляется со-
гласно принципу SMART, который остает-
ся наиболее понятным и логичным инст-
рументом формулировки, предполагаю-
щим конкретизацию целей. Для каждой 
цели могут быть выбраны один или не-
сколько показателей, позволяющих изме-
рить уровень достижения цели. Соответст-
венно, нужно выбрать единицу измерения 
показателей, определить текущие и плано-
вые значения. Показатели финансовой 
перспективы должны соответствовать дан-
ным бухгалтерского баланса и отчета о 
финансовых результатах компании. 

В показателях клиентской перспективы 
должны прослеживаться логические связи 
с финансовыми показателями. Например, 
если показатель финансовой перспективы 
«выручка компании» – 2 000 000 рублей в 
месяц, показатель клиентской перспективы 
«средний чек» – 1 600 рублей, то текущее 
значение показателя «количество клиен-
тов» должно быть 1 250 (2 000 000/1 600). 

В перспективе должны быть представ-
лены цели модернизации бизнес-процес-
сов, которые реализуются в компании. На-
пример, цель «совершенствование процес-
сов производства за счет внедрения инно-
вационных технологий» предполагает на-
личие бизнес-процесса «производство в 
компании». Если же компания занимается 
оказанием услуг, то данная цель будет не-
актуальна и, соответственно, она должна 
звучать следующим образом: «совершенст-

вование процессов оказания услуг за счет 
внедрения инновационных технологий». 

В ходе обучения и развития указывают-
ся цели, связанные с повышением уровня 
квалификации персонала, его дифферен-
циацией, построением эффективной сис-
темы мотивации, а также с регламентаци-
ей, автоматизацией, роботизацией дея-
тельности и внедрением инновационных 
технологий. 

Мероприятия, направленные на дости-
жение целей, – это те проекты и бизнес-
процессы, которые реализует компания, 
чтобы достичь поставленных целей. Ис-
полнение таких проектов и процессов свя-
зано с различными рисками, такими как 
риски реализации цепочек создания цен-
ности, управленческие, финансовые, юри-
дические, политические, налоговые, кадро-
вые и др. Данные риски могут находиться 
в зеленой, желтой или красной зонах в за-
висимости от уровня их воздействия. На-
пример, если для оказания услуги требует-
ся закупка импортных ресурсов, которые 
стоят 50 долларов, и данные ресурсы со-
ставляют 25% в себестоимости услуги, при 
этом прибыль заложена на уровне 15% от 
себестоимости, то можно рассмотреть риск 
девальвации согласно следующей схеме: 

курс доллара – 60 рублей за 1 доллар; 
50 долларов = 3 000 рублей; 
себестоимость услуги = 3 000/0,25 = 12 000; 
цена услуги = 12 000 · 1,15 = 13 800. 
В случае если курс доллара вырастет до 

63 рублей за 1 доллар, то в структуре цены 
произойдут следующие изменения: 

себестоимость услуги = 3 150/0,25 = 12 000; 
цена услуги = 12 600 · 1,15 = 14 490. 
Соответственно, если цену нельзя уве-

личить, то придется сократить прибыль до 
уровня 1 200 рублей (1 800 – 600). 

Для каждой зоны требуется разработать 
определенные мероприятия, направленные 
на минимизацию рисков. Если риск в зеле-
ной зоне, то необходимо осуществлять по-
стоянный мониторинг курса доллара. По 
результатам мониторинга будет понятно 
движение валюты. Как только курс доллара 
начнет стремиться к желтой границе, вы-
полняются следующие действия: 
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‒ снижение рентабельности продаж 
(прием риска и несущественное уменьше-
ние прибыли в цене услуги); 

‒ мониторинг поставщиков ресурсов 
(поиск и подбор поставщиков с более низ-
кими ценами на ресурсы при заданном 
качестве); 

‒ оптимизация себестоимости в составе 
цены услуги (поиск вариантов снижения 
расходов, которые формируют полную се-
бестоимость услуги). 

Если курс доллара переходит в желтую 
зону, то требуются следующие мероприя-
тия: 

‒ оптимизация себестоимости в составе 
цены услуги (поиск вариантов снижения 
стоимости других ресурсов, которые фор-
мируют полную себестоимость услуги); 

‒ поиск альтернативных ресурсов, не-
обходимых для оказания услуги. 

Если курс доллара переходит в красную 
зону, то требуются следующие мероприя-
тия: 

‒ применение альтернативных ресур-
сов (замена ресурсов на более дешевые с 
целью сохранения процента себестоимо-
сти услуги в ее цене в случае, если невоз-
можно увеличение цены услуги); 

‒ увеличение цены услуги (анализ цен 
конкурентов и обоснование изменения 
цены, связанное с сохранением и предос-
тавлением более качественных ресурсов, 
технологий и др.). 

Идентификация рисков, а также разра-
ботка мероприятий, направленных на ми-
нимизацию рисков, позволят повысить 
финансовую устойчивость компании, а 
также избежать ситуаций, когда могут по-
требоваться радикальные изменения биз-
нес-модели, что в некоторых случаях мо-
жет привести к банкротству. 

При построении системы управления 
важно сформировать регламенты, которые 
описывают логику исполнения процессов, 
проектов, обязанности и уровень квали-
фикации сотрудников. 

Неотъемлемой частью системы управ-
ления организациями сферы услуг являет-
ся организационная структура управления 

(ОСУ). Под ОСУ понимается совокупность 
элементов и их взаимосвязей, с помощью 
которых реализуются процессы управле-
ния и обеспечивается эффективное вы-
полнение основных бизнес-процессов.  
В процессно-проектном управлении ис-
пользуется процессно-проектная органи-
зационная структура управления. Специа-
листы в области менеджмента В. В. Мас-
ленников и Ю. В. Ляндау дают следующее 
определение процессно-проектной органи-
зационной структуре:  совокупность биз-
нес-проектов, их ключевых бизнес-про-
цессов, а также должностей и бизнес-ролей, 
направленных на развитие и реализацию 
новых бизнес-идей и удовлетворение по-
требностей клиентов. Данная структура 
способствует построению бизнеса согласно 
принципам процессно-проектного управ-
ления, направленного на эффективное ис-
пользование технологий, соответствующих 
шестому технологическому укладу [3]. 

Для оценки эффективности системы 
управления и бизнес-модели используются 
ключевые показатели эффективности, 
производительности и результативности, 
которые показывают уровень достижения 
целей, эффективность реализации процес-
сов и проектов, производительность орга-
низации в целом [4]. Данные показатели 
можно классифицировать на следующие 
группы: 

‒ финансовые показатели (показатели 
рентабельности, финансовой устойчиво-
сти и др.); 

‒ клиентские показатели (количество 
клиентов, количество повторных обраще-
ний клиентов, лояльность к бренду и др.); 

‒ показатели процессов (трудоемкость 
процессов, стоимость процессов, процент 
ошибок в процессах, время реализации 
процессов и др.); 

‒ показатели, связанные с персоналом 
и технологиями (удовлетворенность пер-
сонала, затраты на обучение и др.). 

На основе представленных показателей 
формируются панели управления для 
владельцев и руководителей компании [1]. 
Например, для владельцев могут быть ак-
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туальны в первую очередь такие показате-
ли, как стоимость бизнеса, выручка, себе-
стоимость услуги, прибыль, долгосрочная 
кредиторская задолженность, долгосроч-
ная дебиторская задолженность. Данные 
по показателям выбираются из информа-
ционной системы и могут быть наглядно 
представлены на планшете или смартфоне 

(плановые и текущие значения показате-
лей, динамика показателей, графики). 

Таким образом, стратегия, проекты, 
процессы, организационные структуры 
управления, регламенты деятельности, 
риски, показатели формируют систему 
управления, модель которой представлена 
на рисунке [5].  

 

Перспектива Цель Показатель
Значения 
показателя

Мероприятия 
(проекты и 
процессы)

Риски

Мероприятия, 
направленные на 
минимизацию 

рисков

Стратегия

 
Рис. Модель системы управления организациями сферы услуг 

Параметры 
реализации 
цепочки  
создания 
ценности 
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Данная модель разработана для органи-
заций, оказывающих услуги, так как в ней 

используется шаблон цепочки создания 
ценности организаций сферы услуг. 
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С точки зрения получения дохода дивидендная политика компании является важным фактором для инве-
сторов. Ее анализ проводится регулярно, однако он носит скорее фрагментарный характер, в ряде случаев 
не отражая имеющих место изменений. Применительно к компаниям технологического сектора ранее вы-
двинутые теоретические положения касательно дивидендной политики нуждаются в определенной коррек-
тировке. В статье проводится эмпирическая проверка (на основе регрессионного анализа) связи между уров-
нем зрелости компании и размером выплачиваемых ею дивидендов, что является одним из ключевых поло-
жений теории Г. и Л. ДеАнджело. Отмечается, что сделанные выводы не подтвердили обоснованность ис-
пользования указанных Г. и Л. ДеАнджело коэффициентов для объяснения дивидендной политики. При 
этом авторами была предложена новая модель анализа определяющих ее факторов, основным из которых 
является показатель чистой прибыли компании за год, предшествующий году выплаты дивидендов. 
Ключевые слова: дивидендная политика, практики дивидендных выплат, теория жизненного цикла, теории 
дивидендных выплат, регрессионный анализ. 
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From the point of view of getting profits dividend policy is an important factor for investors. It is analyzed regularly, 
however it is mainly fragmented and does not show changed taking place. As for companies of technological sector 
earlier theoretical provisions concerning dividend policy need certain corrections. The article provides an empirical  
testing (based on regressive analysis) of the link between the level of company maturity and the size o dividends 
paid by it, which is one of the key provisions of G. & L. DeAngelo theory. It is pointed out that these conclusions did 
not prove the idea of using indexes identified by G. & L. DeAngelo to explain dividend policy. The authors put 
forward a new model of analysis of factors, the main of them is the indicator of the company net profit for the year 
previous to the year of paying dividends. 
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ивидендная политика является од-
ним из важных факторов определе-
ния инвестиционной привлекатель-

ности ценных бумаг компаний и, как след-
ствие, принятия решения об их покупке 
или продаже. Как на западном, так и на 
российском рынке широко распростране-
ны так называемые дивидендные страте-
гии. Однако растущая нестабильность на 
глобальных рынках ставит под сомнение 
не только эффективность таких стратегий, 
но и обоснованность применения соответ-
ствующих инструментов оценки (напри-
мер, трехфазной модели дисконтирования 
дивидендов). 

До недавнего времени среди ряда круп-
ных западных компаний была распростра-
нена практика постоянного увеличения 
дивидендов. Вместе с тем сложившаяся си-
туация на мировых финансовых рынках 
привела к необходимости переосмысления 
дивидендной политики. Ответом на новую 
реальность стало принятие решения о со-
кращении дивидендных выплат (BHP, Rio 
Tinto и др.). Предварительно можно гово-
рить о снижении значимости дивидендной 
политики как фактора инвестиционной 
привлекательности акций компаний (пре-
жде всего сырьевых). 

Анализ источников показал, что в науч-
ной литературе наблюдается недостаток 
публикаций, посвященных компаниям 
технологического сектора, а также их ди-
видендной политике. Задачей данной ста-
тьи является частичное восполнение дан-
ного пробела, рассмотрение того, измени-
лась ли дивидендная политика компаний 
сектора в новых условиях, а также прове-
дение анализа ее факторов. 

Как правило, акции фирм технологиче-
ского сектора торгуются на бирже Nasdaq, 
а именно в рамках индекса Nasdaq 100, 
рассчитываемого на основании котировок 
акций 100 высокотехнологичных компа-
ний. Компании данного индекса выступа-
ют объектом исследования, а предметом – 
факторы дивидендной политики. Период 
проведения анализа – 2012–2016 гг. В вы-
борку плательщиков дивидендов вошла  

51 компания, включенная в индекс по со-
стоянию на май 2017 г. Следует отметить, 
что хотя состав индекса Nasdaq 100 неод-
нократно менялся, это не оказало сущест-
венного влияния на полученные результа-
ты. 

Теоретическую основу исследования со-
ставили труды Б. Грэхема, Дж. Линтнера, 
Е. Фамы и К. Френча, Г. и Л. ДеАнджело.  
В 1930-х гг. Б. Грэхем стал одним из пер-
вых, кто начал подробно анализировать 
инвестиции в ценные бумаги и рассматри-
вать вопросы дивидендной политики. Он 
указывал, что размер выплат по дивиден-
дам зависит от фазы жизненного цикла 
компании (т. е. зрелая фирма будет вы-
плачивать более щедрые дивиденды по 
сравнению с растущей) [1. – С. 533–546]. 

Более детально данную проблематику 
начали изучать на Западе с 1950-х гг. Зна-
чительный вклад внес Дж. Линтнер, по-
строивший на основе эмпирических дан-
ных теоретическую модель дивидендной 
политики [12. – P. 97–113]. Он сделал вывод 
о высокой степени корреляции дивиденд-
ных выплат с показателями прибыли, при 
этом ключевым фактором выступала при-
быль после налогообложения. В 1961 г. бы-
ла опубликована работа М. Миллера и  
Ф. Модильяни, в которой авторы пришли 
к заключению о незначимости для инве-
сторов дивидендной политики [13. –  
P. 411–433]. 

С. Бхаттачарья предложил сигнальную 
теорию дивидендных выплат, подразуме-
вающую, что фирмы осуществляют такие 
выплаты с целью демонстрации участни-
кам рынка определенных сигналов [7. –  
P. 259–270]. Впоследствии она была под-
тверждена расчетами Дж. Потербы и  
Л. Саммерса [14. – P. 135–167]. 

Анализ дивидендных выплат был про-
должен в работе Ф. Истербрука, поставив-
шего вопрос о том, являются ли дивиденд-
ные выплаты средством согласования ин-
тересов менеджмента и акционеров [10. –  
P. 650–659]. По итогам анализа он сделал 
вывод о том, что компания начинает вы-
плачивать дивиденды только тогда, когда 
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показатель темпов роста (бизнеса) снижа-
ется (о чем в свое время писал Б. Грэхем). 
Впоследствии данный тезис нашел свое 
отражение в положении о зависимости ди-
видендных выплат от стадии жизненного 
цикла компании, которое было более под-
робно проанализировано в трудах Е. Фамы 
и К. Френча, Г. и Л. ДеАнджело. Дальней-
ший рост активности связан именно с их 
работами, в рамках которых была выдви-
нута теория жизненного цикла компании.  

Так, Е. Фама и К. Френч сделали вывод, 
что компании с высокими показателями 
рентабельности и низкими темпами роста 
стремятся платить дивиденды, а компании 
с низкими показателями рентабельности и 
высокими темпами роста стремятся удер-
живать прибыль [11. – P. 3–43]. 

В 2003 г. была опубликована статья  
В. Айвазяна, Л. Бута и Ш. Клири, посвя-
щенная анализу факторов дивидендных 
выплат для компаний развивающихся 
рынков. Они пришли к заключению, что 
детерминанты в целом не отличаются от 
факторов, характерных для компаний 
США [5. – P. 371–387]. К таковым они отне-
сли показатели рентабельности, долговых 
обязательств, соотношение рыночной ка-
питализации фирмы к балансовой стоимо-
сти активов. 

В 2004 г. М. Бейкер и Дж. Вурглер вы-
двинули теорию предпочтений, связав ди-
видендные выплаты с повышенным спро-
сом инвесторов на ценные бумаги тех 
фирм, которые их осуществляют [6. –  
P. 1125–1165]. По итогам проведенного 
анализа авторы сделали вывод, что ме-
неджмент инициирует выплату дивиден-
дов, когда котировки акций компаний-
плательщиков являются относительно вы-
сокими, и стремится не выплачивать их, 
когда инвесторы предпочитают акции 
компаний-неплательщиков. 

Тогда же была опубликована статья  
Г. и Л. ДеАнджело в соавторстве с  
Д. Скиннером, ставшая продолжением ра-
бот Е. Фамы и К. Френча [8. – P. 425–456].  
В ней указывалось, что хотя Е. Фама и  
К. Френч зафиксировали факт существен-

ного снижения числа выплачивающих ди-
виденды компаний, тем не менее совокуп-
ные реальные выплаты по дивидендам со 
стороны промышленных компаний вы-
росли, что было связано с ростом реальной 
прибыли. 

В 2006 г. была опубликована еще одна 
работа Г. и Л. ДеАнджело в соавторстве с 
М. Штульцем, в которой показано влияние 
теории жизненного цикла фирмы на веро-
ятность дивидендных выплат промыш-
ленных фирм [9. – P. 227–254]. Авторы 
пришли к заключению, что именно коэф-
фициенты зрелости (RE/TE и RE/TA) в 
большей степени влияют на принятие ре-
шения о выплате дивидендов по сравне-
нию с показателями прибыльности и рос-
та, а также сформулировали вывод о реле-
вантности теории жизненного цикла ком-
пании в отношении дивидендных выплат. 

Принимая во внимание рассмотренные 
работы, можно предположить, что и к 
компаниям технологического сектора мо-
гут быть применимы содержащиеся в них 
выводы, в частности, о влиянии уровня 
зрелости на дивидендные выплаты. Одна-
ко очевидно, что на практике он может 
считаться только одним из факторов.  
В числе других были рассмотрены коэф-
фициенты рентабельности (Roe), рента-
бельности активов (Roa), отношения заем-
ного капитала к акционерному капиталу. 

Исходя из теории Г. и Л. ДеАнджело для 
выплачивающих дивиденды компаний 
индекса Nasdaq 100 за период 2012–2016 гг. 
были подсчитаны коэффициенты зрело-
сти (RE/TE) и (RE/TA), а также Roe, 
Debt/Equity, Roa, которые выступали как 
независимые переменные, а зависимой пе-
ременной выступал коэффициент выпла-
ты дивидендов (соотношение выплат по 
дивидендам к чистой прибыли).  

Им были присвоены следующие обо-
значения:  

x1 – RE/TE;  
x2 – RE/TA;  
x3 – Roe;  
x4 – Debt/Equity;  
x5 – Roa.  
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Таким образом, регрессия является пя-
тифакторной, а ее уравнение принимает 
следующий вид: 

y = a · x1 + b · x2 + c · x3 + d · x4 + e · x5. 

Также был произведен расчет уровней 
корреляции между переменными, кото-
рый показал, что максимальный уровень 
корреляции был выявлен между коэффи-
циентами Debt/Equity и Roe (0,965). Для ос-
тальных корреляция оказалась низкой. Ко-
эффициент корреляции между RE/TE и 
RE/TA составил всего 0,23, что не подтвер-
ждает выдвинутый Г. и Х. ДеАнджело те-
зис о тесной связи между ними. 

Исходя из представления ранее рассчи-
танных коэффициентов как панельных 
данных, при расчете уравнения пятифак-
торной регрессии значение R-квадрат со-
ставило 0,017 (округление до тысячных). 
Таким образом, можно сделать вывод, что 
значение коэффициента детерминации не 
объясняет зависимость и изменения изу-
чаемого параметра от независимых пере-
менных. 

Полученный результат обусловил необ-
ходимость изменения модели. Так, учиты-
вая высокую степень корреляции между 
Roe и Debt/Equity, была построена модель 
без их учета (поочередно). Однако резуль-
тат остался таким же. Таким образом, мож-
но сделать вывод, что регрессия с исполь-
зованием указанных коэффициентов не 
является корректной для объяснения связи 
между зависимой и независимыми пере-
менными. 

При анализе причин ее нерелевантно-
сти было выявлено, что использование ко-
эффициентов приводит к значительному 
уровню искажений. Так, отрицательные 
значения нераспределенной прибыли и 
акционерного капитала приводят к поло-
жительному значению коэффициента 
RE/TE (например, для American Airlines и 
др.), что затрудняет его корректную ин-
терпретацию. 

С учетом этого было принято решение 
применить для расчетов абсолютные зна-
чения. В новой модели зависимой пере-
менной выступал показатель выплат по 
дивидендам, а независимыми переменны-
ми – нераспределенная прибыль (x1), ак-
ционерный капитал (x2), размер активов 
(x3), чистая прибыль (x4), обязательства (x5). 

Расчеты по данной пятифакторной рег-
рессии показали, что значение R-квадрат 
составило 0,791 (т. е. расчетные параметры 
модели на 79,1% объясняют зависимость 
показателя дивидендных выплат от вклю-
ченных факторов). Сравнение фактиче-
ских и табличных значений t-статистики 
указывает на значимость переменных x1, x3, 
x4, а значения P-value свидетельствуют о 
крайне высокой степени значимости пере-
менной x4 (остальные переменные не яв-
ляются значимыми). В целях упрощения 
далее была произведена очистка от менее 
значимых факторов, в результате чего мо-
дель была преобразована в трехфактор-
ную, расчеты по которой дали результаты, 
аналогичные предыдущим. 

Представленная выше модель не отра-
жает временного лага, существующего ме-
жду финансовыми показателями компа-
нии и выплатой дивидендов. Можно пред-
положить, что включение его в модель по-
зволит повысить степень точности модели, 
что было подтверждено расчетами. Коэф-
фициент детерминации составил 0,8125,  
т. е. данная модель объясняет зависимость 
изменения выплат по дивидендам от 
включенных факторов на 81,25%.  

Проведенный анализ позволяет сделать 
вывод о том, что у выплачивающих диви-
денды компаний индекса Nasdaq 100 ди-
видендная политика в наблюдаемый пе-
риод зависит от прошлогодних значений 
нераспределенной прибыли, размера ак-
тивов и чистой прибыли. Вышеуказанные 
факторы имеют положительную связь с 
выплачиваемыми дивидендами, при этом 
наиболее сильно она выражена у показате-
ля чистой прибыли. 
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ВЛИЯНИЕ ПРОЦЕССОВ ЦИФРОВИЗАЦИИ  
И ГЛОБАЛИЗАЦИИ НА РАЗВИТИЕ МИРОВОГО  

И РОССИЙСКОГО РЫНКА МОДЫ1 
 

Е. В. Малышева 
Институт экономики УрО РАН, Екатеринбург, Россия  

 
В статье предпринята попытка сформулировать и раскрыть основные тенденции мировой экономики, такие 
как глобализация и информатизация, влияющие на мировой рынок моды. Обобщается мировой опыт госу-
дарственной поддержки экспортной деятельности предприятий за рубежом, а также проведен анализ суще-
ствующих государственных мер поддержки экспорта российских предприятий, эффективности продвиже-
ния бренда «Сделано в России» и программы локализации производства в России. Рассматривается пробле-
ма противоречивости потребительского потребления – эскапизм и гедонизм, а также раскрываются пути ее 
решения через дифференциацию деятельности компаний в фэшн-индустрии, направленной на расшире-
ние целевой аудитории. 
Ключевые слова: глобализация, информатизация, индустрия моды, бренд, эскапизм, гедонизм, масс-маркет. 

 
THE IMPACT OF DIGITALIZATION  

AND GLOBALIZATION ON THE DEVELOPMENT  
OF WORLD AND RUSSIAN FASHION MARKET 

 
Ekaterina V. Malysheva  

Institute of Economics of the Ural Branch of Russian Academy of Sciences,  
Ekaterinburg, Russia 

 
The article tries to formulate and show the principle trends of global economy, such as globalization and 
informatization, which impact the world fashion market. It summarizes the world experience of state support of 
enterprises’ export activities abroad and analyzes current state measures of support to export of Russian enterprises 
and the efficiency of promoting the brand ‘Made in Russia’ and the program of production localization in Russia. 
The author discusses the problems of controversial customer demand – escapism and hedonism and shows ways of 
their solving through differentiation of company activity in fashion industry aimed at target audience extension. 
Keywords: globalization, informatization, fashion industry, brand, escapism, hedonism, mass market. 

 
 

 современном мире индустрия моды 
– это не просто культурное явление, 
она превращается для многих стран 

в постоянный источник пополнения бюд-
жета, а в мировом масштабе – это источник 
роста всей мировой экономики. Например, 
во Франции отрасль только люксовых то-
варов является четвертой по объему дохо-
дов, не менее значима она для Италии, 

Испании, США, а также для развивающих-
ся рынков Китая и Индии. Согласно стати-
стическим данным индустрия моды по-
ставляет в бюджеты развитых стран не ме-
нее 30% дохода, формируя при этом почти 
25% ВВП. По разным оценкам рынка объем 
мирового сектора только люксовой моды 
составляет 130 млрд долларов, темпы его 
роста – около 20% в год [14]. 

 
____________________ 
1 Статья подготовлена в рамках конкурса РФФИ «Конкурс научных проектов, выполняемых молодыми уче-
ными под руководством кандидатов и докторов наук в научных организациях Российской Федерации»,  
проект № 17-310-50032. 
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Современная российская индустрия 
моды переживает этап становления, явля-
ясь довольно молодой, появившейся толь-
ко в начале 1990-х гг. как самостоятельная 
отрасль российской экономики, выделив-
шаяся в рамках легкой промышленности. 
Тенденцией последних нескольких лет яв-
ляется увеличение спроса на российские 
бренды внутри страны, что свидетельству-
ет об укреплении доверия к российскому 
производителю. Согласно статистике об-
щее количество интернет-запросов, ка-
сающихся брендов крупнейших россий-
ских ретейлеров, выросло за год (с апреля 
2016 по март 2017 г.) на 24%. Запросы по 
бренду Ostin выросли на 33%, Gloria Jeans – 
на 59%, Sela – на 40%. На 34% вырос инте-
рес к Oodji и на 22% – к Baon [7]. Кроме то-
го, почти 51% опрошенных россиян счи-
тают, что среди российских марок одежды 
есть достойные бренды, и лишь 3,3% отме-
тили, что покупают исключительно ино-
странные марки. 

Тренд моды на российские товары под-
держивается на государственном уровне. 
Минпромторг России с 2014 г. запустил 
проект «Сделано в России», который 
предполагает систему маркировки товаров 
российского производства, основываясь на 
иностранном опыте, к примеру, «Made in 
Italy». 

Более того, Минпромторг активно вы-
ступает за локализацию производства в 
России. Весной 2016 г. министерство пред-
ложило крупнейшему продавцу одежды в 
мире испанскому Inditex (в портфеле 
брендов которого Zara, Pull & Bear, 
Bershka, Oysho, Massimo Dutti и др.), а так-
же шведским H & M и IKEA размещать за-
казы на производство продукции для рос-
сийских магазинов на российских пред-
приятиях легкой промышленности [7].  
В результате бренд Zara заключил кон-
тракты с российскими фабриками о про-
изводстве домашнего текстиля и одежды.  
В свою очередь немецкий ретейлер одеж-
ды Tom Tailor также планирует шить часть 
продукции в России. 

Кроме программы импортозамещения и 
локализации производства в России госу-
дарство активно стимулирует ориентацию 
российской экономики на экспорт, что 
способствует стремлению российских ком-
паний, работающих в модной индустрии, 
выйти на мировой рынок моды и предста-
вить свою продукцию зарубежным поку-
пателям. Но в связи со специфическими 
особенностями мирового фэшн-бизнеса 
данный процесс имеет ряд препятствий, 
главным образом из-за отсутствия инфор-
мации у российских предприятий о зако-
нах и правилах мировой фэшн-индустрии, 
а также тенденций, которым она подвер-
жена. 

В настоящее время индустрия моды, как 
и любой другой сектор мировой экономи-
ки, испытывает на себе последствия глоба-
лизации. Это проявляется прежде всего в 
изменении сознания потребителя и его от-
ношения к моде. До XX в. культура и мода 
считались атрибутами аристократичности 
и принадлежности к высшему обществу. 
Мода как феномен культуры была доступ-
на не многим, что повышало ее ценность. 
Она представляла собой отражение искус-
ства, архитектуры, музыки, литературы, а 
также политических взглядов и экономи-
ческих преобразований, господствующих в 
обществе на определенном этапе его раз-
вития. Так, к примеру, для поддержания 
собственных производителей шелка, кото-
рым грозило разорение из-за моды на пла-
тья из английского хлопка, Наполеон I из-
дал указ, по которому аристократки долж-
ны появляться на балах только в шелковых 
нарядах1. 

С началом XX в., нарастанием объемов 
мировой торговли и все большим усиле-
нием процессов глобализации, затронув-
ших все сферы жизнедеятельности обще-
ства, появляется тренд демократизации 
моды, становления ее более доступной 
широкому кругу потребителей. Например, 
Том Форд, возглавлявший модные дома 
Gucci и Yves Saint Laurent, в своих рассуж-

                                                 
1 URL: http://www.rbc.ru/business/01/06/2017/ 
592fd69d9a7947e1d2ad2823 
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дениях о глобализации культуры и моды 
отмечал, что мир наводнен McDonalds, по-
добными бутиками Gucci и Prada, люди 
пьют кока-колу, смотрят одни и те же 
фильмы, слушают одну и ту же музыку, 
выбирают одни и те же бренды [18]. Все 
это ориентировано на усредненность че-
ловеческого потребления. Ценность моды 
теперь определяется как способность стать 
продуктом массового потребления. С сере-
дины XX в. в моде появляется новая теория 
коллективного принятия модных стандар-
тов: изменился вектор потребностей – от 
того, чего нет ни у кого, до желания обла-
дать тем, что есть у миллионов [1; 20].  
В подтверждение этого Г. Блумер писал, 
что востребованными станут стили, спо-
собные наиболее полно совпасть с уже су-
ществующим вкусом и массовыми тенден-
циями [17. – С. 275], уточнив при этом, что 
новаторство должно непременно вырас-
тать из традиции, чтобы быть принятым и 
легитимированным большинством. По 
мнению американского социолога Д. Рис-
мена, которое он изложил в своем труде 
«Одинокая толпа», все классы общества 
подвержены моде и считают своей главной 
задачей избежать отставания и уйти от уп-
реков в несходстве с современным вкусом 
[21. – С. 73]. 

Такого рода уравниванию и одномерно-
сти во многом способствовали процессы 
цифровизации и информатизации миро-
вой экономики, в результате которых через 
систему распространения информации 
посредством печати, радио, телевидения, 
Интернета происходит манипулирование 
человеческим сознанием. Эмоции, жиз-
ненные ценности и взгляды формируются 
под воздействием СМИ, которые тем са-
мым задают нужный вектор развития 
идеологических, политических и экономи-
ческих оценок и мнений членов общества. 

Информационная вседоступность при-
водит к отсутствию ограничений в распро-
странении информации – информация 
обладает свойствами безграничности, она 
не привязана ни к одной из отрасли про-
мышленности и не имеет ярко выражен-

ной формы конечного использования. 
Увеличение скорости распространения 
информации повлияло на структуру ми-
рового рынка моды, определив его совре-
менные правила и законы: 

1. Сезонность: происходит сокращение сро-
ков модных циклов. Если каноны одежды  
XII в. сохраняли актуальность в течение 
почти 200 лет, а испанское влияние на ев-
ропейский костюм XVI в. продолжалось 
50–70 лет [17. – С. 104], то уже в XVIII в. 
модный силуэт сохранялся примерно  
30 лет, а после Великой французской рево-
люции жизнь стиля сократилась до 12– 
20 лет [4; 9]. В 1950-х гг. Кристиан Диор во-
одушевлял клиенток менять гардероб ка-
ждые полгода, но тогда еще можно было 
говорить о едином стиле десятилетия – си-
луэтах пятидесятых или шестидесятых [12; 
15]. В конце же XX в. «мода превратилась в 
какофонию», рынок требует новых ради-
кальных идей каждый сезон.  

На сегодняшний день компания (бренд) 
должна выпускать минимум две коллек-
ции в год (летняя коллекция – весна/лето, 
зимняя коллекция – осень/зима), что дик-
тует сжатые сроки разработки, производ-
ства, рекламы и продажи сезонных кол-
лекций. Кроме того, модные дома стремят-
ся выпускать не только летнюю и зимнюю 
коллекции, но и дополнительные коллек-
ции: круизные и капсульные.  

2. Ускорение появления новых и новейших 
техник и технологий. Современные условия 
мирового рынка таковы, что в момент сво-
ей реализации идея может уже потерять 
новизну. В информационном обществе 
«срок годности» инноваций ограничен, 
поэтому непрерывные инновации (рево-
люционные и эволюционные) необходимы 
постоянно. «Весь модный бизнес сегодня 
построен на понятии мгновенного устаре-
вания» [19. – С. 245]. 

К примеру, для того чтобы быть всегда в 
тренде, известный бренд одежды и аксес-
суаров Zara имеет цикл выпуска продук-
ции (от идеи до ее появления в розничных 
точках) 2 недели, что позволяет быстро об-
новлять весь ассортимент магазинов, опе-
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ративно снимать с производства непопу-
лярные модели и дорабатывать дизайн 
имеющихся по запросам потребителей. 

Чтобы постоянно удивлять своих по-
требителей (не только дважды в год), 
бренды используют также и другие виды 
инноваций, например, постоянно сменяе-
мые витрины фирменных магазинов, что 
стало уже своего рода искусством. Над ни-
ми работает целая команда дизайнеров, 
художников, инженеров. Витрины пред-
ставляют собой целые инсталляции, ком-
позиции, рассказывающие историю и за-
дающие эмоции и настроение. Более того, 
витрины магазинов известных марок в 
праздничные дни, такие как Рождество и 
Новый год, являются отдельным пунктом 
экскурсионной программы туристов. 

3. Изменение роли дизайнера (арт-
директора). Если ранее фигура дизайнера 
была системообразующей (недаром прак-
тически все известные модные дома носят 
имя своего создателя: Dolce & Gabbana, 
Prada, Versace, Valentino, Chanel, Dior и 
др.), то в настоящее время дизайнер играет 
центральную роль только при создании 
коллекций haute couture, в которых экс-
клюзивность имеет основную ценность [3]. 
В коллекциях, ориентированных на масс-
маркет, дизайнера заменяет коллектив 
разработчиков, которые, сохраняя сезон-
ные тренды, заданные в коллекции haute 
couture, адаптируют ее для массового по-
требителя. Так, к примеру, в Zara трудится 
команда разработчиков, насчитывающая 
порядка 400 профессионалов. 

4. Эскапизм в моде. Одной из основных 
тенденций, являющейся ответной реакци-
ей общества на развитие массовой моды, 
техническое совершенствование, распро-
странение средств массовой коммуника-
ции и всеобщей глобализации, стал эска-
пизм как инстинктивное стремление к ин-
дивидуальной свободе, бессознательное 
желание укрыться от пугающей реально-
сти. Человек испытывает естественную по-
требность уйти от тягот реальности в про-
странство удовольствий, фантазий и мечты. 

Эскапизм проявляется не только в моде: 
«Мало кто может поспорить с тем, что че-
ловек так механизировал мир вокруг себя, 
сделал его таким удобным, что сам стал 
лишним в этом мире» [22. – С. 11]. Пред-
ставитель франкфуртской школы Теодор 
Адорно утверждал: «Возвеличивание ра-
циональности привело к отдалению чело-
века от природы до такой степени, что в 
конечном счете разум обернулся против 
самого человека» [2. – С. 184]. Географ  
И-Фу Туан утверждал, что «человек – 
единственное животное, которое не в со-
стоянии принять действительность такой, 
какой она является» [23. – С. 17]. 

В данном случае мода является лакму-
совой бумажкой, которая показывает на-
строение и психологическое состояние 
общества: «Мода внушает нам разрыв во-
ображаемого строя вещей – строя рефе-
ренциального Разума во всех его формах, и 
хотя от такого разгрома разума, от такой 
ликвидации смысла, от такой целесооб-
разности без цели, которую являет нам 
мода, мы и можем получать удовольствие, 
одновременно мы и глубоко страдаем от 
связанного с этим распада рационально-
сти… мода занимает необычайно привиле-
гированное положение, оттого что мир в 
ней полностью разрешается» [5. – С. 170]. 

Обратным явлением эскапизма является 
гедонизм, который подразумевает стиль 
жизни в мире безрадостной роскоши [6; 
19]. Гедонизм также может рассматривать-
ся как источник эскапизма, когда погоня за 
брендами с целью демонстрации социаль-
ного статуса перерастает в желание выде-
литься из толпы через сочетание и исполь-
зование неизвестных марок, позволяющих, 
не акцентируя внимание на стоимости, 
выразить в образе жизненные ценности 
человека и его социальные установки. 

В современных реалиях мировой эко-
номики компаниям для того, чтобы сохра-
нить не только свои позиции на мировом 
рынке моды, но и расширить сферу влия-
ния и увеличить прибыли, необходимо 
быть гибкими, подстраиваясь под быстро 
меняющиеся условия международного 
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бизнеса [1; 16] Для удовлетворения по-
требностей современного общества, с од-
ной стороны, в эскапизме, с другой – в ге-
донизме, с третьей – в демократизации 
роскоши крупные фэшн-компании ис-
пользуют две основные стратегии дивер-
сификации брендов – Дом брендов (House 
of Brands) и Брендированный дом (Branded 
House). 

В Дом брендов входят независимые, за-
частую не связанные между собой фэшн-
продукты [12]. Так, в марочном фэшн-
портфеле Gucci Group собраны следующие 
бренды: Gucci, Yves Saint Laurent, Sergio 
Rossi, Bottega Veneta, Alexander McQuinn, 
Stella McCartney, Balenciaga и др. 

В Брендированном доме, используя имя 
дизайнера, родительский бренд растягива-
ется на несколько суббрендов, за счет чего 
покрываются новые сегменты фэшн-
рынка. Практически каждый из суббрен-
дов дескриптивен, т. е. к дизайнерскому 
имени добавляется слово-дескриптор, точ-
но описывающее функциональное назна-
чение бренда [3. – С. 43]. Ярким примером 
является бренд Versace: бренд Versace 
Young однозначно фокусирует свое вни-
мание на молодых; GV Jeans Couture под-
черкивает принадлежность джинсовой 
одежды от Versace к миру высокой моды, 
создавая приятную иллюзию для потенци-
ального покупателя. 

Анализируя стратегии диверсифика-
ции брендов, можно выделить три направ-
ления в дизайне модной одежды – от ку-
тюр, прет-а-порте, диффузные бренды, 
которые входят в единый марочный порт-
фель, но разительно отличаются друг от 
друга по ключевым показателям, таким как 
цели создания (или поддержания) направ-
ления в дизайне; специфика, связанная с 

производством одежды; ценовая политика; 
ориентация на определенные потреби-
тельские потребности; вовлеченность ди-
зайнера (арт-директора) в создание стиля; 
определенная политика [8. – С. 112]. Каж-
дое направление удовлетворяет потребно-
сти определенной группы потребителей, 
что позволяет охватить наиболее широкую 
целевую аудиторию. 

Как видно из вышеприведенного анали-
за, основными тенденциями современной 
экономики, влияющими на мировую 
фэшн-индустрию, являются, во-первых, 
глобализация, которая, с одной стороны, 
порождает стремление рынка к массовой 
культуре, когда теряется национальная 
принадлежность, превращая мир в единую 
однообразную толпу, а с другой – вызыва-
ет внутренний протест у потребителя, тем 
самым стимулируя эскапизм как спасение 
своей индивидуальности от порабощения 
масс-маркетом. Во-вторых, это информа-
тизация мировой экономики, увеличи-
вающая скорость распространения ин-
формации, тем самым стимулируя жажду 
потребителя к новым модным идеям каж-
дый сезон, что задает бешеный темп рабо-
ты отрасли. 

Таким образом, мировой рынок моды 
представляет собой сложный механизм, 
который чутко реагирует на малейшие 
изменения потребительских настроений и 
поведение потребителя: от культурологи-
ческих до финансовых. Чтобы выжить в 
этом фэшн-бизнесе и завоевать конку-
рентное преимущество, необходим посто-
янный поиск нестандартных подходов в 
дизайне и продвижении продукции и ус-
луг, особенно в отношении дифферен-
циации деятельности. 
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ИНФРАСТРУКТУРА РАЗВИТИЯ  
СЕКТОРА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ УСЛУГ 

 
В. Р. Пиримова  

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  
Москва, Россия 

 
В статье показано, что для эффективного развития сектора интеллектуальных деловых услуг требуются ин-
фраструктура и стандартизация отношений. Дается анализ потерь по причине ошибочного восприятия 
предпринимателями своего участия в проектах с привлечением сторонних специалистов. Автором проведен 
анализ опыта дополнительного профессионального образования, а также специальных исследований для 
сферы инжиниринга. Отмечается, что одной из первоочередных мер является стандартизация сферы обра-
зования. Формирование востребованности деловых услуг идет через образование и через активизацию рабо-
ты не только общественных организаций, но и рычаги государственного управления экономикой. 
Ключевые слова: интеллектуальные деловые услуги, потери от непрофессионализма, использование консуль-
тантов, востребованность деловых услуг, инжиниринг, производители рынка интеллектуальных услуг, по-
требители рынка интеллектуальных услуг, стандартизация высшего образования, содержание дополнитель-
ного профессионального образования в инжиниринге. 
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INTELLECTUAL SERVICE SECTOR 
 

Viktoriya R. Pirimova 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

 
The article shows that for the effective development of intellectual business service sector infrastructure and 
relations standardization are required. It analyzes losses caused by entrepreneurs’ mistaken perception of their 
participation in projects with outside experts’ attraction. The author analyzes the experience of further professional 
education, as well as special research for engineering sphere. It was pointed out that one of the urgent steps is 
standardization of the education field. Shaping the demand for business services is promoted by education and 
activity of public organizations but at the same time by state governance of economy. 
Keywords: intellectual business services, losses caused by lack of professionalism, use of consultants, demand for 
business services, engineering, producers of intellectual service market, customers of intellectual service market, 
standardization of higher education, content of further professional education in engineering. 

 
 

ереход на инновационный тип 
развития отечественной экономи-
ки помимо вопросов генерации 

новых знаний и их коммерциализации 
сдерживается неразвитостью инфраструк-
туры этого процесса. Одним из направле-
ний инфраструктуры инновационного 
развития предприятий является сфера ин-
теллектуальных деловых услуг (ИДУ). Не 
останавливаясь на вопросах классифика-
ции этого вида услуг, рассмотрим его осо-
бенности. 

Характерной чертой современного раз-
вития являются высокие темпы обновле-
ния активов производственного назначе-
ния. Такое положение обусловливает объ-
ективную необходимость и востребован-
ность этого вида услуг. В силу недостаточ-
ности уровня развитости инновационной 
экономики в нашей стране обратимся к 
исследованиям западных специалистов о 
необходимости ИДУ. 

В работе [6] приведен обзор основных 
характеристик ИДУ. При этом выявлен 

П
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ряд особенностей этой сферы предприни-
мательской деятельности. 

Во-первых, важным фактом работы ор-
ганизации на рынке ИДУ является высокая 
доля работников с высшим образованием. 
Такое состояние указывает на высокие тре-
бования к уровню профессиональных 
предметных знаний в компаниях – по-
ставщиках интеллектуальных услуг. Из-
вестно, что необходимые для компетент-
ного предоставления таких услуг специ-
альные знания формируются не только в 
вузах, но и при работе в компаниях. Одна-
ко для многих организаций следует отме-
тить формальное требование наличия со-
ответствующего диплома у работников.  

Во-вторых, в секторе интеллектуальных 
услуг прослеживается увеличенная доля 
малых и средних организаций по сравне-
нию с промышленностью. Такое положе-
ние объясняется не только узкоспециали-
зированными и локальными задачами. 
Главным обстоятельством распростране-
ния именно малого бизнеса в этой сфере 
является потребность в личном контакте и 
доверии между поставщиками услуг и по-
требителями. Во многих случаях вопросы 
доверия становятся главными в отноше-
нии как доступа к конфиденциальной 
информации, так и имиджа квалифици-
рованного и профессионального постав-
щика услуг. Вместе с тем можно привести 
примеры, когда на этом рынке работают и 
крупные транснациональные компании. 
Они чаще всего взаимодействуют с транс-
национальными  потребителями (заказчи-
ками). Это особая рыночная ниша, в кото-
рой заключение только от такой компании 
сферы ИДУ принимается к рассмотрению 
как в суде, так и в профессиональных со-
обществах. 

Основным содержанием работы по-
ставщика интеллектуальных деловых ус-
луг является решение конкретных про-
блем, порождаемых сложными и разнооб-
разными производственными ситуациями. 
Именно сложность обусловливает потреб-
ность заказчика в профессиональной сто-
ронней помощи. Держать собственных 

специалистов по соответствующим ситуа-
циям во многом невыгодно. Быстро ме-
няющиеся потребности в специализиро-
ванных консультациях, необходимость 
свежего профессионального подхода к 
проблеме, эффективное по отраслевым 
критериям ее решение делают предпочти-
тельнее привлечение профессиональных 
консультантов.  

Перечень вопросов, по которым необ-
ходима помощь сторонних профессиона-
лов, включает [3]: 

‒ административные правила и нормы 
(юридические и бухгалтерские услуги); 

‒ рынки, брендинг, связи с обществен-
ностью (маркетинг, реклама, консалтинг); 

‒ перевозки, отслеживание и складиро-
вание товаров, оборудования и материалов 
(управление цепочками поставок, логи-
стические услуги, ремонт и техническое 
обслуживание); 

‒ дизайн, безопасность, эффективность 
и смежные вопросы в области эстетики и 
регулирования условий строительства и 
создания инфраструктуры, товаров и ус-
луг (архитектурные и инжиниринговые 
услуги, дизайн и т. п.); 

‒ измерение и корректировку свойств 
материалов, химикатов и устройств (тес-
тирование); 

‒ расширение необходимых знаний в 
области естественных и социальных наук и 
по техническим вопросам; 

‒ конфигурацию, интеграцию, обслу-
живание и эксплуатацию аппаратного и 
программного обеспечения для обработки 
информации о бизнес-процессах; 

‒ пробелы в профессиональных навы-
ках, взаимоотношениях в коллективе и ор-
ганизационной структуре (консультацион-
ные, психологические, образовательные ус-
луги, профессиональное обучение и т. п.). 

Растущая востребованность ИДУ обу-
словлена рядом объективных факторов со-
временного рынка, например, необходи-
мостью реагирования на социально-
экономические и экологические вызовы. 
Речь идет об изменении требований и но-
вых норм закона. Вместе с тем новые тех-
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нологии постоянно генерируют вызовы и 
возможности. Использование новых воз-
можностей в современных условиях стано-
вится обязательным условием обеспечения 
конкурентоспособности. В этой связи свое-
временная реакция требует от компании 
уникальных компетенций. В условиях вы-
сокой динамики не только внешней среды 
(конкуренты, техническое обновление ак-
тивов, сокращение сроков амортизации, 
расширение использования ИТ и т. п.), но 
и условий хозяйствования привлечение 
сторонних профессиональных помощни-
ков становится объективной потребностью. 

В-третьих, расхождение темпов обнов-
ления хозяйственной практики и норма-
тивной базы, отсутствие в законах по от-
дельным моментам прямых норм приво-
дят к конфликтам не только между хозяй-
ствующими субъектами, но и между фис-
кальными органами и коммерческими ор-
ганизациями. Возникающие конфликты в 
применении правовых или неформальных 
норм также формируют потребность в 
привлечении незаинтересованных сторон. 

В-четвертых, проявление тенденции  
повышения эффективности деятельности 
компании на базе специализации в основ-
ной деятельности. Параллельно расширя-
ется практика передачи непрофильной 
деятельности на аутсорсинг. Это относит-
ся и к сфере ИДУ. Передача бизнес-услуг 
сторонней организации позволяет компа-
нии не только концентрировать внимание 
на профильных направлениях своей дея-
тельности, но и сократить затраты, связан-
ные с выполнением несвойственных задач. 

Проведенный анализ современных ус-
ловий хозяйствования и потребности в 
ИДУ предполагает организованные про-
цедуры формирования правил и нормати-
вов в этой сфере бизнеса. Речь прежде все-
го идет о выстраивании норм, регламен-
тирующих отношения «заказчик – испол-
нитель», ответственность исполнителя, 
стандарты образования и повышения ква-
лификации руководителей и специали-
стов организаций ИДУ, направления кон-
салтинга, создание общественных самоор-

ганизующихся организаций и других обя-
зательных участников цивилизованного 
рынка этого вида услуг. 

Необходимость специальной инфра-
структуры  для сектора интеллектуальных 
деловых услуг и требования к ней рас-
смотрены в ряде работ специалистов и 
сводятся к следующему [4; 6]. 

Во-первых, особенностью сектора явля-
ется увеличенная доля в ВВП по отноше-
нию к традиционным отраслям. Сектор 
этих услуг растет не только в России, но и 
в мире [2]. 

Во-вторых, спецификой работы этого 
сектора является особая форма взаимодей-
ствия консультанта и заказчика. В специ-
альной литературе эта форма получила 
название «сопроизводство знаний». Под 
этим явлением понимаем обязательное ак-
тивное участие в консалтинговом проекте 
не только консультанта, но и персонала 
заказчика проекта совершенствования 
управления. Для случаев, когда это усло-
вие не выполняется, характерно снижение 
эффективности проекта, неиспользование 
тех возможностей, которые заложены в 
проекте по повышению качества управле-
ния. Это диктует дополнительные требо-
вания к содержанию подготовки к консал-
тинговому проекту со стороны заказчика. 
Так,  в частности, становится обязательным 
анализ процессов формирования компе-
тентности среди своих сотрудников в во-
просах привлечения предпринимателями 
консультантов. Баланс компетентности 
компаний консультанта и заказчика по-
зволяет сократить долю неиспользуемого 
потенциала процесса консультирования. 
Другим вопросом и обязательной проце-
дурой становится формирование догово-
ров на консалтинговые услуги. Ключевым 
вопросом становится определение своеоб-
разного технического задания на проект. 
По сути, такое задание является критерием 
исполнения проекта по заданным показа-
телям. Для вопросов совершенствования 
управления формулирование подобных 
показателей представляет особую методи-
ческую сложность, не имеющую однознач-
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ного решения. Неоднозначность предла-
гаемых решений еще в большей степени 
делает востребованность отношений дове-
рия, порождающих сопроизводство знаний. 
С проблемой формулирования критериев 
исполнения проекта тесно связаны вопросы 
управления проектом, в частности, контро-
ля за эффективностью проекта. Внесение 
изменений в проект становится постоян-
ным процессом, который также должен 
быть регламентирован договором. 

Особой стороной отношений сопроиз-
водства знаний в современных условиях 
становится формирование доверия парт-
неров. При этом объединяются усилия 
обеих сторон договора для получения сис-
темных эффектов, в которых большей за-
интересованной стороной является заказ-
чик. Эффективное сопроизводство знаний 
ускоряет также процессы, связанные с 
трансфером исследовательских техноло-
гий и обменом знаниями между участни-
ками [1]. Помимо положительного эффекта 
возникают сложности, связанные не только 
с координацией и различием корпоратив-
ных культур участников, но и с оппортуни-
стическим поведением. Теоретические во-
просы совместной деятельности компаний 
на уровне индивидов рассмотрены О. Уиль-
ямсон в теории «отношенческой» контрак-
ции [5]. Ее суть сводится к наличию в со-
вместной деятельности индивидов с оппор-
тунистическим поведением в консалтинго-
вом проекте. Такой вид поведения негатив-
но влияет на качество управления и резуль-
тативность совместной деятельности. На 
уровне взаимодействий организаций эта 
проблема для заказчика решается через 
введение процессного подхода с обязатель-
ной прозрачностью операций; на уровне 
индивидов – участников проекта – через 
систему договоренностей по достижению 
консенсуса на базе достижения целей про-
екта. 

Профессиональное поведение совре-
менного предпринимателя, состоящее в 
привлечении всех ресурсов для обеспече-
ния конкурентоспособности своего бизне-
са, предполагает определенные знания и 

навыки для эффективного использования 
результатов консалтингового проекта. 
Формирование групп предпринимателей с 
подобным поведением в сфере ИДУ реша-
ется по многим направлениям. Одним из 
них является подготовка и повышение 
квалификации предпринимателей для 
формирования поведения востребованно-
сти и эффективного восприятия интеллек-
туальных деловых услуг как по форме, так 
и по содержанию. Вместе с общими прин-
ципами организации обучения большое 
значение имеют специфика отрасли ИДУ: 
консалтинг, инжиниринг, юридическое 
сопровождение, бухгалтерское сопровож-
дение, рекламная поддержка и т. п.  

Рассмотрим направленность и эффек-
тивность работы образовательного учреж-
дения подготовки и повышения квалифи-
кации специалистов на примере сферы 
инжиниринга. Одним из ключевых игро-
ков образовательного рынка в сфере ин-
жиниринга является Московская высшая 
школа инжиниринга (МВШИ). 

Профессиональный подход, реализуе-
мый МВШИ к формированию проекта 
создания нового объекта, позволяет ре-
шить три взаимосвязанные задачи: 

‒ гибкость в подходе и реализации 
требований заказчика. С одной стороны, 
это индивидуализация проекта по специ-
фическим требованиям заказчика, а также 
учет региональных особенностей, диктуе-
мый не только природными условиями, но 
и сложившейся инфраструктурой в регио-
не. С другой стороны, индивидуальные и 
специальные требования обусловливают 
необходимость дополнительных исследо-
ваний, которые предполагают наличие 
информационной базы и компетенций 
персонала исполнителя; 

‒ минимизацию риска, в том числе по 
отклонениям в  запланированном бюджете 
и продолжительности проекта; 

‒ гарантию качества. Отметим, что од-
ним из показателей качества инжинирин-
гового проекта является учет последних 
достижений и методов в технологии про-
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ектирования, а также в оснащаемом обо-
рудовании. 

С потребностями в инжиниринге в це-
лом (без разделения его на промышлен-
ный и строительный) связано большое ко-
личество отраслей. Если проектирование 
нового ресторана представляет относи-
тельно малый объем профессиональных 
работ, то создание такого объекта, как но-
вая теплоэлектростанция, многократно 
увеличивает сложность подготовки и реа-
лизации проекта. 

Помимо технологических сложностей 
достижение высокого качества проекта 
предполагает решение ряда проблем ор-
ганизации всех процессов проектирования 
сложного объекта. Проектирование нового 
объекта представляет собой совместную 
работу большого количества проектиров-
щиков. Например, инструкция по проек-
тированию энергообъектов генерации 
предусматривает создание 9 взаимосвязан-
ных специальных систем. Учет постоянно 
возникающих новаций в отдельных систе-
мах требует не только пересмотра всех 
других систем, но и их согласования для 
получения улучшенных показателей про-
екта в целом. Такое положение показывает 
уровень сложности создания проекта, со-
ответствующего современным требовани-
ям качества инжиниринга. В этой связи 
гарантия качества, заявляемая инжини-
ринговой компанией, косвенно указывает 
на высокий уровень управления процесса-
ми разработки проекта, а также на нали-
чие высокого уровня ресурсов: кадровых, 
информационных и материально-техни-
ческих (для строительной организации). 

Вместе с тем уровень компетенций пер-
сонала как консультанта (поставщика ус-
луг), так и предпринимательской коммер-
ческой организации (заказчика) остается 
важным вопросом в достижении высокой 
эффективности проекта. Форсайт-исследо-
вания по заказу Минпромторга России по-
казали направления повышения качества 
подготовки специалистов в этом виде ком-
петенций. Системная реализация полу-
ченных результатов предполагает измене-

ния по многим направлениям: в государ-
ственных образовательных стандартах, в 
методике разработки профессиональных 
стандартов, в инициации процедуры об-
новления ФГОС. Предусмотрена также ор-
ганизационная часть повышения качества 
и содержания подготовки. Речь идет о по-
степенной передаче инициативы по раз-
работке профстандартов профессиональ-
ному сообществу. В этом направлении ра-
ботает и названная выше МВШИ, которая 
действует на коммерческой основе. Эта 
школа имеет широкую связь с западноев-
ропейскими и отечественными инжини-
ринговыми компаниями и вузами, подго-
тавливающими специалистов этого про-
филя. Достаточно сказать, что число про-
грамм, реализуемых школой, насчитывает 
более 30. При этом программы предназна-
чены для разных категорий (руководители 
и специалисты) и разработаны для разных 
уровней подготовленности слушателей. 

Таким образом, для эффективного раз-
вития сектора интеллектуальных деловых 
услуг и опосредованно повышения эф-
фективности отечественной экономики в 
целом требуются усилия государства по 
трем направлениям: во-первых, создание 
инфраструктуры этой сферы деятельно-
сти; во-вторых, стандартизация отноше-
ний; в-третьих, реформирование норма-
тивной базы подготовки специалистов с 
высшим образованием. Недостаточный 
уровень развития компетенций работни-
ков организаций – заказчиков интеллекту-
альных деловых услуг не только сокращает 
востребованность  профессиональных зна-
ний и компетенций в вопросах совершен-
ствования управления, но и формирует 
низкую эффективность этого вида услуг. 
Изменение положения предполагает уси-
лия государства по совершенствованию 
системы подготовки специалистов в облас-
ти интеллектуальных деловых услуг, а 
также общественных организаций. На 
примере инжиниринговых услуг показано, 
что одной из первоочередных мер является 
стандартизация сферы образования и под-
готовки кадров высшей квалификации. 
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КАТЕГОРИЙНЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ  
АССОРТИМЕНТОМ В ЗАВИСИМОСТИ  

ОТ ФОРМАТОВ ТОРГОВЛИ 
 

Е. Г. Шохирева  
Омский государственный университет путей сообщения, Омск, Россия  

 
В статье показана суть такого понятия, как управление ассортиментом, которое рассматривается в одной 
плоскости с категорийным менеджментом. Автором анализируются имеющиеся методы и подходы к фор-
мированию и управлению ассортиментом торгового предприятия, проводится их сравнительная характери-
стика, на базе которой выделяются особенности применения различных методов в условиях хозяйственной 
деятельности. Отмечается, что в основных торговых форматах в первую очередь используется маркетинго-
вый подход, т. е. управление ассортиментом происходит в зависимости от портрета покупателя. Выделен 
формат торгового предприятия как главный фактор, влияющий на формирование категорий. Основным 
тезисом данной статьи является первостепенная важность определения категории при системе категорийно-
го менеджмента, которая ложится в основу всех бизнес-процессов. 
Ключевые слова: управление ассортиментом, формат торгового предприятия, категорийный менеджмент, 
категория, определение категории, формирование ассортимента, формирование категории, маркетинговый 
подход, портрет покупателя.  

 
CATEGORY APPROACH TO MANAGING  

THE PRODUCT RANGE DEPENDING  
ON TRADE FORMAT 

 
Ekaterina G. Shokhireva  

Omsk State Transport University, Omsk, Russia 
 
The article explains the idea of such a notion as product rage management, which is being considered on the same 
plane as category management. The author analyzes the current methods and approaches to shaping and managing 
the product range of the trade enterprise and provides their comparative characteristics and on this base shows 
specific features of using different methods in conditions of business activity. It was pointed out that in key trade 
formats marketing approach is mainly used, i.e. product range management is carried out depending on the 
customer profile. Trade enterprise format is identified as a key factor influencing category formation. The principle 
idea of the article is the paramount importance of identifying category in the system of category management, which 
underlies all business processes. 
Keywords: product range management, trade enterprise format, category management, category, category 
identification, shaping the product range, shaping the category, marketing approach, customer profile.  

 
 

орректировка существующего ас-
сортимента любого торгового 
предприятия осуществляется на 

уровне закупки товаров при формирова-
нии предложения. В процессе осуществле-
ния закупок ретейлер осуществляет уп-
равление товарным ассортиментом, вклю-
чающее формирование ассортимента, его 
поддержание и изменение с целью макси-

мального удовлетворения покупателей, 
которое является частью стратегического 
управления торговым предприятием.  

Для понимания конкретики действий в 
области управления ассортиментом рас-
смотрим терминологическую основу поня-
тия «управление» (рис. 1). 

Процесс управления ассортиментом 
вбирает в себя все указанные на рис. 1 со-
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Разнообразие методов управления ас-
сортиментом приводит к необходимости 
выделять особенности применения раз-
личных методов в различных условиях хо-

зяйственной деятельности. На рис. 4 пред-
ставлены основные факторы, влияющие на 
формирование ассортимента торгового 
предприятия. 

  

 
Рис. 4. Факторы, влияющие на формирование ассортимента 

 
Среди специфических факторов необ-

ходимо выделить специализацию торгово-
го предприятия. Важность данного факто-
ра обусловливается тем, что именно за счет 
торгового формата (специализации) в соз-
нании покупателей происходит иденти-
фикация определенного магазина.  

В табл. 2 рассмотрены особенности 
применения методов управления ассорти-
ментом в зависимости от формата торгово-
го предприятия. 

Как уже было сказано, ассортимент оп-
ределяется форматом магазина, а именно 
вместимостью торгового зала, местополо-
жением и целевой группой покупателей.  
В зависимости от специализации торгового 
предприятия можно определить подход к 
управлению ассортиментом. Использова-
ние какого-то одного подхода ограничива-
ет анализ текущей рыночной ситуации и 
не позволяет гибко реагировать на запросы 
потребителей. Как видно из табл. 2, во всех 
основных торговых форматах в первую 
очередь используется маркетинговый под-
ход, т. е. происходит ориентация на изме-
нение потребительских предпочтений.  
В зависимости от формата маркетинговый 
подход видоизменяется, т. е. учитывает ха-
рактерные особенности специализации 
торгового предприятия, тем не менее имея 

конечную цель – наиболее полное удовле-
творение потребителей. Таким образом, 
управление ассортиментом должно проис-
ходить в зависимости от портрета покупа-
теля, способного и готового приобретать 
товар в магазине данного формата и на 
продажу которому нацелена маркетинго-
вая политика торгового предприятия.  

Маркетинговый подход должен варьи-
роваться в зависимости от формата, т. е. 
приобретать отчетливое направление ра-
боты маркетингового отдела в зависимости 
от приоритетности значимых факторов. 
Так, например, для покупателей дискаун-
тера значимым фактором является низкая 
цена, таким образом, именно на данном 
факторе должен делаться акцент марке-
тинговым отделом. Ключевое звено при 
маркетинговом подходе – клиентоориен-
тированность, т. е. способность компании 
создавать дополнительный поток клиентов 
и дополнительную прибыль за счет глубо-
кого понимания и удовлетворения по-
требностей клиентов [2]. Поэтому необхо-
димо провести исследование методов 
управления ассортиментом на основе кли-
ентоориентированности в рамках марке-
тингового подхода.  

В рамках категорийного менеджмента 
используется понятие категории, которое 

Общие факторы

• рентабельность

• спрос

Специфические факторы

• сырьевая и материально‐техническая база

• специализация торгового предприятия

• достижения НТП

• каналы распределения товаров

• методы стимулирования сбыта 
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позволяет по-иному взглянуть на весь про-
цесс управления ассортиментом. При этом 
категория должна удовлетворять таким 
критериям, как [1]: 

1) функциональность – понятность, ло-
гичность, удобство как для поставщиков, 
так и для покупателей; 

2) целостность – возможность отнесения 
всех продуктов к какой-либо категории;  

3) гомогенность – у каждой категории 
должны быть необходимые и достаточные 
признаки для товара, чтобы имелась воз-

можность однозначного отнесения товара 
к данной категории;  

4) стабильность – это основа категори-
зации во времени, в противном случае не-
возможна полноценная работа с категори-
ей; 

5)  управляемость – категориальное де-
ление товара должно иметь целью повы-
шение эффективности управления ассор-
тиментом, вследствие чего категорий 
должно быть определенное количество, 
которое можно проанализировать, соотне-
сти с имеющейся информацией и пр. 

 
Т а б л и ц а  2  

Использование подходов управления ассортиментом  
в зависимости от формата торгового предприятия 

 
Формат  
магазина 

Характеристика  
ассортимента 

Подход к управлению 
ассортиментом 

Причины применения  
данного подхода 

Гипермаркет  Широкий ассортимент (20–
40 тыс. позиций). 
Большая доля непродоволь-
ственных товаров (50–75%). 
Более регламентированная 
ассортиментная матрица, 
наличие основных групп 
товаров 

Маркетинговый. 
Логистический. 
Исторический 
  

Позволяет более жестко рабо-
тать с производителями и ди-
стрибьюторами при получе-
нии лучших закупочных цен и 
маркетинговых бюджетов. 
Позволяет «снимать сливки» во 
время сезонных всплесков. 
Позволяет насытить ассорти-
мент максимальным количест-
вом товарных групп 

Супермаркет Широкий ассортимент про-
дуктов питания и сопутст-
вующих товаров, наличие 
товаров высокого ценового 
сегмента и деликатесов. 
Расширенная доля товаров 
категории фреш. 
Наличие товаров собствен-
ного производства 

Маркетинговый. 
Конкурентный. 
Исторический 
 

Позволяет выявлять неудовле-
творенный спрос и способству-
ет его удовлетворению. 
Позволяет анализировать те-
кущую рыночную ситуацию и 
соответствовать последним 
тенденциям рынка. 
Позволяет создавать эффек-
тивное предложение в момен-
ты всплеска потребительского 
спроса 

Дискаунтер 
мягкий 

Сильно ограниченный ас-
сортимент – до 1 500 SKU. 
Небольшая глубина ассор-
тимента.  
Более широкий ассортимент 
свежих и замороженных 
продуктов 

Маркетинговый. 
Финансово-
экономический. 
Конкурентный. 
Исторический 

Позволяет управлять магази-
ном таким образом, чтобы сни-
зить издержки. 
Гибкое реагирование на сезон-
ные колебания и изменения 
жизненных циклов товаров. 
Ориентация на близлежащих 
конкурентов 

Дискаунтер 
жесткий 

Сильно ограниченный ас-
сортимент – до 1 000 SKU: 
товары с высокой оборачи-
ваемостью, товары повсе-
дневного спроса и относи-
тельно недорогие товары. 
Небольшая глубина ассор-
тимента. Фокус на бакалею 

Маркетинговый. 
Нормативный. 
Финансово-
экономический 
 

Позволяет формировать ло-
яльность покупателей за счет 
низкой ценовой политики и 
выстраивать отношения на 
принципе вознаграждения. 
Регламентированность исполь-
зуемой площади и насыщен-
ности ассортимента 
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 В зависимости от подхода формирова-
ния ассортимента будут варьироваться 
сформированные категории. Таким обра-

зом, определение категории товаров в ас-
сортименте зависит от формата торгового 
предприятия (табл. 3). 

 
Т а б л и ц а  3  

Определение критериев при формировании категории в рознице 

 
 
Стоит учитывать тот факт, что форми-

рование товарных категорий подчинено 
общей стратегии компании.  

Таким образом, формирование катего-
рии напрямую зависит от того подхода 
формирования ассортимента, который ис-
пользуется на предприятии. Однако, как 
подчеркивалось выше, на предприятии 
обычно используется несколько подходов 
при формировании ассортимента, следо-
вательно, и при определении категорий 

будут учитываться несколько существен-
ных факторов.  

В сводной табл. 4 показываются особен-
ности формирования категории в зависи-
мости от торгового формата.  

Как видно из сводной таблицы, опреде-
ление категории при системе категорий-
ного менеджмента является первостепен-
ной задачей, которая лежит в основе даль-
нейших процессов функционирования 
торгового предприятия. 

 
 
 

Подход  
к формированию 
ассортимента 

Особенности формирования  
категории 

Описание категории 

Маркетинговый То, зачем покупатель идет в ма-
газин 

Товары, удовлетворяющие по-
требности большинства покупа-
телей 

Логистический 
 

Категории выделяются на ос-
новании таких показателей, как 
товарооборот, оборачиваемость 

Товары по акциям, промотовары 

Нормативный 
 

Категории выделяются в каче-
стве основополагающих норма-
тивов (соблюдение нормативов 
оборачиваемости по закреп-
ленным позициям, норматива 
затрат на потери, норматива 
ФОТ магазина и пр.) 

Категории основываются как оп-
тимальное соотношение цены, 
качества, сервиса 

Конкурентный 
 

Категории выделяются анало-
гично конкурентам 

Придание категории тех свойств, 
за которые покупатель готов пла-
тить 

Исторический 
 

Категории выделяются, осно-
вываясь на жизненные циклы 
товаров, а также в зависимости 
от влияния сезонности (ролей) 

Сезонные товары 

Финансово-
экономический 
 

Категории выделяются на ос-
новании таких показателей, как 
выручка от продаж, оборот, 
маржа 

Товары, пользующиеся наиболь-
шим спросом у покупателей, 
группа А в АВС-анализе 
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Т а б л и ц а  4  
Особенности формирования категории в зависимости от торгового формата 

 

Торговый формат Особенности формирования 
категории 

Результат 

Гипермаркет То, зачем покупатель идет в магазин. 
Категории выделяются на основании 
таких показателей, как товарооборот, 
оборачиваемость. 
Категории выделяются на основе жиз-
ненных циклов товаров, а также в за-
висимости от влияния сезонности (ро-
лей) 

Все категории товаров массового спроса: 
мясопродукты, яйца, молочная продук-
ция, рыба, бакалея, консервы, заморо-
женные продукты и полуфабрикаты, без-
алкогольные напитки, алкоголь, табач-
ные изделия, товары для гигиены – пред-
ставлены более широким ассортиментом 
и разнообразными вариантами расфа-
совки.  
Дополнительно в линейке продукции 
имеются товары для дома, бытовая тех-
ника, товары для детей, сопутствующие 
товары и т. д. Ассортимент непродоволь-
ственных товаров разнообразен, но по 
каждой отдельно взятой категории мак-
симально узок в сравнении со специали-
зированными магазинами 

Супермаркет То, зачем покупатель идет в магазин. 
Категории выделяются аналогично 
конкурентам. 
Категории выделяются на основе жиз-
ненных циклов товаров, а также в за-
висимости от влияния сезонности (ро-
лей) 

Покупателям предлагается широкий ас-
сортимент продовольственных товаров 
массового спроса с учетом сезонных из-
менений, а также с учетом близлежащих 
конкурентов 

Дискаунтер То, зачем покупатель идет в магазин. 
Категории выделяются в качестве ос-
новополагающих нормативов (соблю-
дение нормативов оборачиваемости 
по закрепленным позициям, нормати-
ва затрат на потери, норматива ФОТ 
магазина и пр.). 
Категории выделяются на основании 
таких показателей, как выручка от 
продаж, оборот, маржа 

В магазине представлены товары первой 
необходимости, те товары, которые поль-
зуются наибольшим спросом и приносят 
большую выручку (согласно анализу), а 
также те, которые соответствуют норма-
тивам данного формата  

 
 
 
Прямая зависимость определения кате-

гории товаров от торгового формата под-
водит автора к дальнейшему исследова-
нию данной тематики. 
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ВЛИЯНИЕ ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ  
ИНВЕСТИЦИЙ НА РАЗВИТИЕ  

ЭКОНОМИКИ КИТАЯ 
 

В. А. Ромашкина  
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 
 
В статье проанализирована структура притока и оттока прямых иностранных инвестиций в Китай за по-
следние 10 лет. Выделяются особенности и направления инвестиционного сотрудничества с ключевыми 
экономическими партнерами и китайскими юрисдикциями (Гонконг, Тайвань). Рассматривается отраслевой 
принцип распределения потока ПИИ для привлечения и вывоза иностранного капитала в отраслях про-
мышленности и сферы услуг при сохранении интересов национальной безопасности экономики Китая. От-
мечается влияние сделок слияния и поглощения как альтернативы инвестиционным проектам с «зеленого 
поля» на рост китайской экономики. Определены проблемы, связанные с диспропорцией в развитии про-
мышленного сектора и сферы услуг западной и центральной частей страны от приморских районов. Авто-
ром выделены основные факторы и направления активной политики экспансии китайского капитала на 
зарубежные рынки на современном этапе.  
Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, иностранный инвестор, сделки слияния и поглощения, 
проекты с «зеленого поля», курс реформ и открытости, офшорная зона, национальная безопасность.  

 
THE IMPACT OF DIRECT FOREIGN INVESTMENT 
ON THE DEVELOPMENT OF ECONOMY IN CHINA 

  
Valeria A. Romashkina 

Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 
 

The article analyzed the structure of inflow and outflow of direct foreign investment in China during the last decade. 
The author shows specific features and trends of investment cooperation with key economic partners and Chinese 
jurisdictions (Hong Kong, Taiwan). The sectoral principle of distributing the flow of direct foreign investment was 
discussed, which is used for raising and export of foreign capital in industries and service sector to safeguard 
interests of national security of China economy. The article pointed out to the impact of M & A deals as an 
alternative to investment projects from the ‘green field’ on Chinese economy growth. It identifies problems 
connected with disproportion in the development of industrial sector and service sector of the western and central 
parts of the country and seaside regions. The author demonstrates the key factors and trends in the active expansion 
policy of Chinese capital on foreign markets at the current stage.  
Keywords: direct freeing investment, foreign investor, M & A deals, projects from the ‘green field’, the course of 
reforms and openness, off-shore zone, national security. 
 

 
спехи Китая по привлечению ино-
странных инвестиций являются од-
ним из ключевых факторов, предо-

пределивших быстрые темпы экономиче-
ского роста страны. По привлечению пря-
мых иностранных инвестиций (ПИИ) сре-
ди развивающихся стран Китай с 1993 г. 
занимает первое место в мире. За послед-
ние десятилетия отраслевая структура 

притока ПИИ претерпела значительные 
изменения: с начала реформы «выхода во-
вне» ПИИ преимущественно были сосре-
доточены в трудоемких отраслях (легкой 
промышленности) и в секторе недвижимо-
сти; к началу 1990-х гг. иностранные инве-
стиции находились уже практически во 
всех отраслях экономики Китая; в начале  
2000-х гг. на вторичный и третичный сек-

У
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торы китайской экономики приходилось, 
соответственно, 61 и 37% объема совокуп-
ных ПИИ. К 2015 г. долевое соотношение 
вторичного и третичного секторов в струк-
туре входящих ПИИ кардинально изме-
нилось – 19% против 70%. 

Ввиду быстрых темпов экономического 
развития китайской экономики вторич-

ный и третичный секторы привлекают 
внимание большого ряда развитых и раз-
вивающихся стран. Географическая струк-
тура поступления прямых иностранных 
инвестиций в КНР довольно обширна, од-
нако лидирующую роль в поступлении 
ПИИ играет офшорная зона Гонконга, на 
которую приходится 69% (рис. 1). 

 

  
 

Рис. 1. Основные страны-доноры прямых инве стиций в китайскую экономику в 2016 г., % 
 

Источник: URL: https://en.portal.santandertrade.com/establish-overseas/china/foreign-investment (дата обращения: 28.08.2017). 

 
Учитывая столь явную диспропорцию в 

структуре доноров капитала, можно гово-
рить о присутствии круговых схем, при 
которых значительная часть инвестиций, 
вливающихся в Китай через Гонконг, явля-
ется нелегально вывезенным китайским 
капиталом для получения определенных 
льгот, предоставляемых иностранным ин-
весторам. Немаловажным фактором, ста-
вящим Гонконг в лидирующие позиции по 
происхождению ПИИ в КНР, является 
также то, что компании в данном специ-
альном административном районе исполь-
зуются предприятиями-резидентами Ки-
тая для выхода на Гонконгскую фондовую 
биржу при помощи листинга. Также Гон-
конг выступает посредником для инвести-
ций из Тайваня в материковый Китай вви-
ду большего опыта работы Гонконга с ки-
тайским рынком и наложенных ограниче-
ний на прямое инвестирование для тай-
ваньских компаний в КНР. В данном слу-
чае достаточно трудно определить, сколь-
ко реально поступает прямых иностран-
ных инвестиций из Гонконга в КНР, а ка-

кая часть поступает из третьих стран. Схо-
жая ситуация наблюдается в структуре 
внешней торговли КНР, где Гонконг вы-
ступает вторым после США импортером 
готовой продукции (почти 14%), что явля-
ется следствием его активной реэкспорт-
ной деятельности.  

Прочие азиатские страны, осуществ-
ляющие прямое инвестирование в КНР, 
нацелены на экспортно ориентированные 
отрасли ввиду дешевизны рабочей силы во 
вторичном секторе. Таким образом они 
стремятся удержать свои позиции в конку-
рентоспособности за счет переноса в КНР 
трудоемких отраслей производства, что 
помогает им добиться уменьшения себе-
стоимости готовых товаров. Американские 
и европейские прямые инвесторы при ин-
вестировании в большей степени руковод-
ствуются обширностью внутреннего рын-
ка КНР, вкладывая в основном в капитало-
емкие отрасли. Главенствующей целью для 
них является закрепление своих позиций 
на перспективном рынке Китая. 

69

5

4

3

3

3

3

2

2

1

Гонконг

Сингапур

Южная Корея

США

Макао

Тайвань

Япония

Германия

Великобритания

Люксембург

0 10 20 30 40 50 60 70 80



Ромашкина В. А. Влияние прямых иностранных инвестиций на развитие экономики Китая 

 

191 
 

В промышленности КНР наблюдается 
прямая связь между уровнем сложности 
технологии производства и ролью органи-
заций с привлечением зарубежного капи-
тала: чем выше стадия переработки про-
дукта, тем более важную роль играет ино-
странный капитал. Данный фактор имеет 
решающее значение по привлечению вы-
соких технологий и сокращает отставание 
Китая от ряда развитых экономик. 

В КНР существует отраслевой принцип 
распределения потока ПИИ (поощрение 
или сокращение) в отрасли, развитие ко-
торых не представляется возможным без 
опыта зарубежных инвесторов: использо-
вание современных технологий, современ-
ного оборудования, навыков управления, 
знаний интернациональных рынков, под-
готовка высококвалифицированного пер-
сонала и др. При этом учитывается, что 
интервенция иностранного капитала в от-
расли не должна наносить вреда нацио-
нальной безопасности экономики Китая.  

Ограничения на вложения зарубежного 
капитала имеют место, к примеру, в отрас-
лях по производству биотоплива, добыче и 
переработке драгоценных металлов, про-
изводству определенных алкогольных на-
питков, в области коммерческой недвижи-
мости. Вложения иностранного инвестора 
в вышеупомянутые отрасли по большей 
части возможны лишь в форме совместно-

го предприятия с китайскими партнерами. 
Под запретом для капитала иностранного 
происхождения находятся области, нано-
сящие урон природному и культурному 
наследию, а также национальной безопас-
ности: производство препаратов традици-
онной китайской медицины, обработка 
слоновой кости, выращивание определен-
ных сортов чая, средства массовой инфор-
мации, производство оружия, почтовые ус-
луги, воздушное движение. 

Китай часто называют мировой фабри-
кой, так как с начала реформы открытости 
наблюдался значительный подъем вто-
ричного сектора, иностранным инвесто-
рам было выгодно вкладывать инвестиции 
с целью экономии на заработной плате ра-
бочих и цене комплектующих. Однако в 
последнее десятилетие наблюдался пере-
ток инвестиций из вторичного в третич-
ный сектор, поскольку иностранные инве-
сторы стали рассматривать рынок КНР как 
рынок конечного покупателя (рис. 2 и 3).  
В свою очередь производители меняют 
стратегию производства, осуществляя пе-
реход от дешевой экспортной продукции к 
товарам с более высокой добавленной 
стоимостью. Высокотехнологичное произ-
водство не стоит на месте. По данным 
KPMG, на его долю в 2016 г. пришлось 
около четверти всех ПИИ, вложенных в 
промышленное производство. 

 
 

 
Рис. 2. Процентное соотношение количества проектов с привлечением  

прямых иностранных инвестиций по секторам, % 
 

Источник: URL: http://www.stats.gov.cn/ (дата обращения: 28.08.2017). 
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В 2015 г. на долю третичного сектора – 
сферы услуг – приходилось уже 67 млрд 
долларов прямых иностранных инвести-
ций, что составило 70%. Во вторичном сек-

торе заметны диаметрально противопо-
ложные изменения: массовая доля ПИИ 
сокращалась год за годом и составила всего 
19%.

 

 
 

Рис. 3. Процентное соотношение количества проектов с привлечением  
прямых иностранных инвестиций по секторам, % 

 
Источник: URL: http://www.stats.gov.cn/ (дата обращения: 28.08.2017). 
 

 

Следует отметить, что Китай на сего-
дняшний день все еще находится на ран-
ней стадии перехода к экономике, зижду-
щейся на услугах. Третичный сектор обес-
печивает порядка 70% ВВП в странах Ор-
ганизации экономического сотрудничест-
ва и развития (ОЭСР), в то время как в КНР 
в 2016 г. на долю услуг приходилось 51,6% 
ВВП, предоставляя значительный потен-
циал для роста по мере будущего развития 
экономики1.  

По словам представителя Министерства 
торговли КНР, иностранные инвесторы 
сталкиваются с рядом препятствий при 
инвестировании в третичный сектор. Для 
дальнейшей интенсификации потока 
ПИИ в сферу услуг для иностранного ин-
вестора планируется ослабить вход на ры-
нок в сегменте электронной коммерции, 
медицинской помощи, услуг для пожилых 
людей. Однако многие иностранные инве-
сторы сетуют на то, что, несмотря на ос-
лабление барьеров при инвестировании, 
существуют другие значительные ограни-
чения, в частности, строгие требования к 
доступу на рынок – ограничение касатель-

                                                 
1 URL: http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV. 
TETC.ZS (дата обращения: 29.08.2017). 

но разрешенной доли владения некото-
рыми формами собственности в третич-
ном секторе экономики.  

В 2007–2008 гг. правительство КНР скор-
ректировало политику по привлечению 
иностранных инвестиций в сферу услуг.  
В соответствии с принятым Законом КНР 
«О налоге на прибыль предприятий» был 
введен 25%-ный налог на прибыль пред-
приятий вместо прежнего, более высокого 
налога (33%) для компаний, занятых в от-
дельных сегментах сферы услуг2. 

Один из главных путей выхода ино-
странных предприятий на рынок КНР –  
заключение сделок по слиянию и погло-
щению. Ввиду постоянного роста китай-
ской экономики сделки по слияниям и по-
глощениям являются наилучшей альтер-
нативой инвестиционным проектам с «зе-
леного поля». Государственным комитетом 
по развитию и реформам КНР совместно с 
Министерством коммерции КНР было вы-
пущено положение «О слияниях и погло-
щениях между компаниями, зарегистри-
рованными в Китае с участием зарубежно-

                                                 
2 URL: http://chinawindow.ru/china/legal-information- 
china/chinese-taxation/enterprise-tax/ (дата обраще-
ния: 30.08.2017). 
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го капитала и китайскими предприятиями 
любой формы собственности», включаю-
щее в себя следующие типы операций: 

1) приобретение зарубежным инвесто-
ром акций компании КНР или подписка 
на эмиссию акций компании КНР; 

2) покупка иностранным инвестором 
активов китайского предприятия для рас-
ширения бизнеса; 

3) приобретение активов китайского 
предприятия для открытия нового произ-
водства с зарубежным капиталом. 

В законодательстве Китая прописано, 
что хозяйственная деятельность иностран-
ных компаний должна быть зарегистриро-

вана и занесена в соответствующий реестр. 
Чтобы вложить ПИИ в сектор услуг или 
промышленность, у зарубежного инвесто-
ра есть два пути. В Китае существуют два 
типа предприятий, предполагающих ис-
пользование прямых иностранных инве-
стиций: совместные предприятия и полно-
стью подконтрольные иностранным инве-
сторам компании.  

Оценивая количество предприятий с 
иностранным капиталом с 2005 по 2015 г., 
можно проследить уменьшение количест-
ва совместных предприятий на 51,7% и 
иностранных предприятий на 66,4%  
(табл. 1).  

 
Т а б л и ц а   1 

Количество проектов с участием иностранного капитала по формам предприятий* 
 

Форма предприятия 2005 2006 2008 2014 2015 

Совместное предприятие 11 570 10 223 4 612 4 824 5 989 

Иностранное предприятие 30 708 30 164 22 396 18 809 20 398 
____________________ 
* Источник: URL: http://www.stats.gov.cn/ (дата обращения: 29.08.2017). 
 

Опрос, проведенный Торговой палатой 
США, показал, что иностранные предпри-
ятия в Китае подвержены недружествен-
ному воздействию государственных струк-
тур. Так, 60% респондентов подчеркнули, 
что ощущают себя менее желанными в Ки-
тае1. Сложившаяся ситуация связана с тем, 
что в китайской экономике, прежде бази-
рующейся на входящих инвестициях и 
экспорте, происходит переход к модели, 
основанной на сфере услуг и потреблении, 
ориентированном на внутренний рынок. 
Развитость иностранного капитала в эко-
номике КНР продвигает рост конкурен-
ции на отечественном рынке, увеличивая 
количество частных компаний и, как след-
ствие, улучшая их продуктивность в сфере 
услуг и промышленности. 

Переходя к географической структуре 
распределения прямых иностранных ин-
вестиций по территории КНР, стоит под-
черкнуть, что иностранного инвестора 
привлекает практически каждый город 

                                                 
1  URL: https://www.gazeta.ru/business/2014/09/03/ 
6201293.shtml (дата обращения: 31.08.2017). 

Китая. Тем не менее подавляющее количе-
ство накопленных ПИИ выпадает на три 
приморские провинции – Гуандун, Фуц-
зянь и Цзянсу и на крупнейшие города – 
Пекин, Таньцзинь и Шанхай (табл. 2). Со-
вокупная доля накопленных прямых зару-
бежных инвестиций в вышеупомянутых 
зонах достигает почти 90% от всех вложе-
ний ПИИ в Китае. В числе главных пре-
имуществ приморских зон КНР по сравне-
нию с внутренней территорией можно вы-
делить расположение близ океана, откры-
вающее широкие перспективы для выхода 
на рынки третьих стран, высококвалифи-
цированная рабочая сила и развитая 
транспортная инфраструктура. 

Динамичное развитие бизнеса и либе-
рализация его условий в приморских рай-
онах подтолкнули создание благоприятно-
го режима для деятельности зарубежных 
компаний. Иностранные инвестиции ока-
зали непосредственное влияние на опере-
жающие темпы развития приморских го-
родов, обеспечив себе тем самым выход на 
быстроразвивающиеся рынки Юго-Восточ-
ной Азии. Вместе с тем непропорциональ-
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ное распределение ПИИ по территории 
КНР стало основным фактором, опреде-
ляющим географические диспропорции в 
развитии промышленного сектора и сек-

тора услуг и, как следствие, отставание ря-
да городов западной и центральной частей 
страны от приморских районов. 

  
 Т а б л и ц а   2  

Количество предприятий с участием иностранного капитала по регионам-реципиентам* 
 

Город, экономический район 2005 2006 2007 2008 2014 2015 

Пекин, Северный Китай 10 980 12 064 13 237 22 485 28 041 29 396 

Тяньцзинь, Северный Китай 10 933 10 753 11 429 14 536 11 507 12 278 

Ляонин, Северо-Восточный Китай 16 542 16 405 14 739 22 321 17 091 17 745 

Шанхай, Восточный Китай 28 978 31 568 34 218 51 532 68 952 74 885 

Цзянсу, Восточный Китай 33 321 36 463 38 998 49 928 51 634 53 551 

Чжэцзян, Восточный Китай 19 009 20 956 22 059 28 533 31 005 32 778 

Фуцзянь, Восточный Китай 17 854 18 629 18 655 23 809 24 322 25 895 

Шаньдун, Восточный Китай 20 153 20 909 20 084 32 052 26 023 27 240 

Гуандун, Центрально-Южный Китай 58 762 61 999 66 789 90 114 104 555 111 169 

Сычуань, Юго-Западный Китай 4 075 4 491 4 247 9 398 10 253 10 594 
____________________ 
* Источник: URL: http://www.stats.gov.cn/ (дата обращения: 29.08.2017).  

 
Среди главных причин стремительного 

роста китайской экономики сегодня по-
мимо притока прямых иностранных инве-
стиций можно выделить активную поли-
тику экспансии китайского капитала на 
зарубежные рынки. Являясь одним из 
крупнейших реципиентов ПИИ, китай-
ское правительство смогло грамотно 
трансформировать иностранный капитал 
для самостоятельного внешнего инвести-
рования. Как и многие страны мира, КНР 
преимущественно вкладывает средства в 
государства с устойчивой экономикой. По 
этому же принципу правительство КНР 
выбирает отрасли для вложения капитала, 
способные принести как можно больше 
выгод стране-донору и помочь приумно-
жить благосостояние. 

Правительство играет существенную 
роль в инвестировании – порядка 80% всех 
нефинансовых прямых инвестиций из Ки-
тая приходится на компании с преоблада-
нием государственного капитала. Данное 
проявление можно связать с эффектом 
мягких бюджетных ограничений, при ко-
тором компании не испытывают страха 

перед возникновением неплатежеспособ-
ности, поскольку всегда могут рассчиты-
вать на реальную поддержку государства1.  

Вступление КНР в ВТО и интенсифика-
ция глобализации существенно осложнили 
позиции китайских фирм внутри страны, 
где стали укрепляться позиции иностран-
ных ТНК, обладающих большими ресур-
сами по сравнению с китайскими пред-
приятиями. Данный факт стал стимулом 
для компаний из Китая воспользоваться 
преимуществом экономии на масштабе, 
который может быть достигнут с выходом 
на зарубежные рынки. Инвестируя в дру-
гие страны, Китай также учитывает стои-
мость факторов производства. По показа-
телю дешевизны рабочей силы Китай 
смещен такими развивающимися страна-
ми Азии, как Шри-Ланка, Камбоджа, Вьет-
нам и др. 

Еще одним важным фактором, подтал-
кивающим китайские предприятия инве-
стировать за рубеж, является узкий внут-
                                                 
1 URL: http://www.inliberty.ru/blog/1175-rezhim-
myagkih-pravovyh-ogranicheniy (дата обращения: 
30.08.2017). 
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ренний спрос. КНР присуща высокая нор-
ма сбережения капитала (рис. 4), которая 
ограничивает каналы для сбыта продук-
ции внутри страны, что в условиях пере-

производства является сигналом для ком-
паний к выходу вовне. Так, валовые сбере-
жения в 2015 г. составили почти 50% ВВП 
страны. 

 
Рис. 4. Сбережения и частное потребление в КНР, % от ВВП 

 
Источник: URL: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?locations=CN (дата обращения: 30.08.2017). 

 
Недостаточное развитие технологиче-

ского потенциала материкового Китая 
можно отнести к микроэкономическим 
причинам интенсификации инвестирова-
ния за рубеж. Рассматривая китайскую эко-
номику отдельно от Тайваня, который яв-
ляется одним из лидеров в области техно-
логического развития и позиционирует се-
бя как отдельная страна, можно сделать вы-
вод, что на сегодняшний момент КНР не 
располагает достаточными технологиями 
для конкуренции с такими странами, как, 
например, Япония, США, Южная Корея1. 

Современный период китайской инве-
стиционной активности за рубежом явля-
ется четвертым этапом вывоза капитала (с 
1999 г. по настоящее время) с момента про-
возглашения политики выхода вовне, ос-
новополагающей целью которой было 
стимулирование китайских корпораций к 
осуществлению прямого инвестирования 
за границу, следуя при этом основным за-
дачам развития экономики. Национальной 
комиссией по развитию и реформам и  

Экспортно-импортным банком КНР 
определены ключевые области для инве-
стирования: 

                                                 
1 URL: http://dekatop.com/archives/9744 (дата об-
ращения: 30.08.2017). 

1) добыча природных ресурсов для 
сокращения дефицита в стране; 

2) проекты, стимулирующие движе-
ние экспорта китайских продуктов, рабо-
чей силы, технологий; 

3) открытие зарубежных центров на-
учно-исследовательских и опытно-конст-
рукторских работ с целью заимствования 
управленческого опыта и передовых тех-
нологий; 

4) интенсификация сделок слияния и 
поглощения для улучшения позиций ки-
тайских корпораций на мировой арене и 
облегчения их доступа на новые рынки. 

Правительством создана система льгот-
ных условий для компаний, инвестирую-
щих за рубеж, с целью смягчения внешне-
экономических дисбалансов: при инвести-
ровании китайские компании используют 
иностранную валюту, тем самым увеличи-
вая спрос на нее. Как следствие, происхо-
дит увеличение предложения юаня, ослаб-
ляя тем самым давление на него в сторону 
ревальвации. Отток капитала способствует 
балансировке счета движения капитала, за 
счет чего у Народного банка Китая отсут-
ствует существенная необходимость в про-
ведении валютной интервенции. 

По данным Министерства коммерции 
КНР, к концу 2016 г. китайские зарубеж-
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ные инвестиции присутствовали в  
177 странах. Наибольшая доля ПИИ при-
ходится на страны АТР ввиду географиче-
ской и культурной близости – 72% от об-
щего числа накопленных ПИИ (рис. 5).  Из 
них около 83% китайских инвестиций в 
АТР сосредоточены в Гонконге, исполь-
зующемся как офшорная зона с периода 
реформы открытости. Латинская Америка 
занимает второе место по привлекательно-
сти для китайского инвестора, основная 

массовая доля капитала в регионе (порядка 
90%) сосредоточена в офшорных зонах – 
на Каймановых и Виргинских островах. 
Лишь 6% ПИИ из КНР поступает в Европу, 
малая доля приходится на Россию – 1%. 
Также США располагают китайским капи-
талом – 2%. На Африку приходится 4% ки-
тайских ПИИ благодаря дешевой рабочей 
силе и богатым, до конца не реализован-
ным природным ресурсам. 

 
Рис. 5. Накопленные зарубежные прямые инвестиции КНР по регионам в 2016 г., % 

 
Источник: URL: http://www.mofcom.gov.cn/article/tongjiziliao/dgzz/201612/20161215019.html (дата обращения: 30.08.2017). 

 
В отраслевой структуре вывоза китай-

ских инвестиций за рубеж преобладает 
сектор бизнес-услуг – 32% (рис. 6). Как 
правило, под этим подразумевается сдача в 
аренду техники для строительства и добы-
чи полезных ископаемых, а также самоле-
тов и судов. Китайское руководство стре-
мится к поиску новых рынков сбыта тех-
нологий, продукции, ищет новые дешевые 
производственные площадки. На втором 

месте – добыча полезных ископаемых – 
17%, что неудивительно, поскольку КНР, 
являясь одним из крупнейших импортеров 
природных ресурсов, испытывает посто-
янный сырьевой голод. Так, согласно отче-
ту о закупках сырой нефти Министерства 
коммерции КНР, рост закупок в 2016 г. со-
ставил 27,5% к предыдущему году, а сум-
марный импорт всех природных ресурсов 
вырос на 13%. 

 

 
 

Рис. 6. Зарубежные прямые инвестиции Китая по отраслям в 2016 г., % 
 
Источник: URL: http://www.fdi.gov.cn/1800000121_49_4473_0_7.html?lien_externe_oui=Continue (дата обращения: 30.08.2017). 
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Для поддержания темпов экономиче-
ского роста Китаю необходимы природ-
ные ресурсы, поэтому компании, в частно-
сти государственные, активно стремятся за 
рубеж. Примером тому служит контракт 
века, подписанный в 2014 г. между China 
National Petroleum Company и «Газпро-
мом» сроком действия 30 лет. Переговоры 
между компаниями длились более 10 лет 
из-за разногласий в цене, а сам процесс за-
ключения контракта был несколько фор-
сирован ввиду санкций со стороны Евро-
пейского союза. Согласно подписанному 
Рамочному соглашению о поставках при-
родного газа из России в КНР, начальная 
мощность поставок равна 38 млн м3 в год и 
в перспективе может вырасти до 82 млн м3 
в год, а суммарный объем поставок за  
30 лет должен составить 1,032 трлн м3.  

Таким образом, вывоз капитала из КНР 
обусловлен целым рядом объективных 
причин, таких как поиск новых техноло-
гий, дефицит природных ресурсов, выход 
на новые рынки, рост стоимости факторов 
производства внутри страны, укрепление 
курса юаня. Интенсификация оттока ка-
питала из Китая идет за счет активного 
участия китайских инвесторов в проектах, 
связанных с энергетикой и разработкой 

полезных ископаемых, торговлей, лесным 
хозяйством, строительством, инфраструк-
турными проектами и сферой услуг.  

Ежегодно увеличивается объем входя-
щих иностранных инвестиций в КНР, чему 
не мешает сокращение числа иностранных 
предприятий. Однако анализ истинной 
динамики и структуры входящих ПИИ 
осложнен трудностями, связанными с Гон-
конгом – офшорной зоной, притягиваю-
щей китайских бизнесменов проводить 
вывоз капитала с повторным ввозом с це-
лью придать ему статус иностранного ка-
питала и затем на льготных условиях вло-
жить средства в промышленный сектор 
или в сферу услуг. 

Стоит отметить, что инвестиционный 
успех Китая является симбиозом проду-
манной и последовательной политики 
правительства КНР, которое прислуша-
лось к известному выражению Дэн Сяопи-
на: «Проходя реку, ощупываем камни». 
Китайское правительство успешно пре-
одолело экономическую отсталость и сего-
дня уже не столь активно привлекает ино-
странные инвестиции, ориентируясь в 
большей степени на развитие внутреннего 
рынка и поддержание национальной 
безопасности страны. 
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РАЗВИТИЕ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
АКАДЕМИИ имени Г. В. ПЛЕХАНОВА  
В КОНЦЕ 1980-х – НАЧАЛЕ 2000-х гг. 

 
И. М. Корнилова,  М. В. Соколов 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  
Москва, Россия 

 
В статье показаны основные проблемы, с которыми столкнулась Российская экономическая академия имени 
Г. В. Плеханова в годы перестройки, и те шаги, которые были предприняты руководством академии в конце  
1980-х – начале 2000-х гг. для их преодоления и реорганизации структуры РЭА. Рассмотрены качественный и 
количественный рост академии, социальная сфера вуза, учебная и научная работа, материально-
техническая база и ее развитие. Приведен пласт источников, ранее не использовавшихся в научной работе. 
Впервые был исследован процесс демократизации управления РЭА им Г. В. Плеханова, в частности, расши-
рение прав учащихся учебного заведения. Авторами проанализированы структурные изменения, произо-
шедшие в учебном заведении в указанный период. Полученные в ходе исследования результаты создают 
базу для дальнейших исследований в данном направлении. Результаты исследования могут быть использо-
ваны при подготовке дальнейших преобразований в образовательных учреждениях. 
Ключевые слова: образование, наука, реорганизация, перестройка, научная деятельность, учебный процесс.  

 
THE DEVELOPMENT OF THE PLEKHANOV  

RUSSIAN ACADEMY OF ECONOMICS  
IN THE LATE 1980s – EARLY 2000s 

 
Irina M. Kornilova, Mikhail V. Sokolov  

Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 
 

The article describes key problems, which the Russian Plekhanov Academy of Economics faced during 
the years of reforms and steps taken by the Academy administration in the late 1980s – early 2000s in 
order to overcome them and reorganize the Academy structure. The qualitative and quantitative growth 
of the Academy, its social sphere, academic and scientific work, material and technical base and its 
development were considered. The authors demonstrated a layer of sources, which had never been used 
in research. For the first time the process of democratization of the Academy administration was 
investigated, such as extending rights of education institution students and structural changes that took 
place in the Academy during the period were analyzed. Findings of the research create the foundation 
for further investigations in this direction and can be use for further reforms in education institutions.  
Keywords: Russian Plekhanov Academy of Economics, education, science, reorganization, reforms, 
scientific work, academic process.  

 
 

 конце 80-х – начале 90-х гг. ХХ в. на-
чался новый этап в деятельности 
Российской экономической акаде-

мии имени Г. В. Плеханова. Этот период 
был связан с процессами, происходивши-
ми в государстве на фоне начавшейся пе-
рестройки, в ходе которой началась осно-

вательная ломка всей системы образова-
ния, включая высшую школу. Сразу после 
распада СССР были ликвидированы союз-
ные министерства, в том числе Министер-
ство высшего и специального образования 
СССР. Почти все вузы союзного значения 
были переданы Министерству образова-

В
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ния Российской Федерации. Резкие изме-
нения в системе высшего образования в 
конце 1980-х – начале 1990-х гг. серьезно 
сказались на всей работе высшей школы.  
В связи с деполитизацией образования был 
упразднен ряд кафедр, многие квалифи-
цированные преподаватели лишились ра-
бочих мест. Ряд вузов, в числе которых бы-
ла РЭА им. Г. В. Плеханова, противостоял 
этому натиску, а также сохранил высоко-
квалифицированный преподавательский 
состав и постепенно перешел к изменению 
всей научной деятельности, несмотря на 
высокое давление. 

Новый этап в истории Плехановки на-
ступил в связи с перестройкой и реоргани-
зацией Московского института народного 
хозяйства имени Г. В. Плеханова в Россий-
скую экономическую академию имени  
Г. В. Плеханова [8. – С. 186]. Была поставле-
на задача коренного улучшения всей сис-
темы образования и развития науки. Ко-
нечной целью стало приближение образо-
вания в академии к международному 
уровню. К этому моменту РЭА считалась 
одним из крупнейших коммерческих заве-
дений России. В ее состав входили десятки 
факультетов, институтов, большое количе-
ство кафедр, различные лаборатории и 
другие научные центры [8. – С. 186]. 

Перед академией стояло решение ряда 
важнейших проблем: от финансирования 
и укрепления материально-технической 
базы до развития инфраструктуры, разра-
ботки новых учебных планов и программ. 
Это требовало независимости вуза, вне-
дрения новых методов его развития.  

В связи с потребностью в скорейшем 
создании нормальных условий для жизни 
и работы студентов уже в начале 1980-х гг. 
были решены поставленные ранее задачи. 
Сначала был сдан в эксплуатацию новый 
корпус, где была построена просторная 
столовая, а также оборудованы специаль-
ные лаборатории для технологического 
факультета [7. – С. 115]. А летом 1982-го 
было построено новое современное обще-
житие. Так был образован студенческий 
городок МИНХ. В 1982 г. достроили учеб-

но-лабораторный корпус [7. – С. 115]. Это 
положило начало созданию и развитию 
новой материальной базы Плехановки. 

С начала 1990-х гг. наблюдалось возрас-
тание уровня учебной и научной подго-
товки специалистов. В 1994 г. коллектив 
РЭА принял участие в разработке государ-
ственного образовательного стандарта в 
сфере высшего образования [9. – Л. 195].  

Для достижения поставленных целей в 
РЭА создали новую структуру управления 
учебным процессом. Хотя и упразднилось 
количество кафедр, было создано большое 
количество научно-учебно-методических 
центров.  

Безусловно, престиж вуза определяется 
наличием научных школ. В 1990-е гг. в РЭА 
им. Г. В. Плеханова начали возрождать на-
учные традиции, выделяя на многих ка-
федрах перспективные направления в раз-
витии науки и создавая научные школы. 
При этом важную роль играло повышение 
квалификации преподавателей и аспиран-
тов. Следует отметить, что подготовка ас-
пирантов проводилась более чем по  
30 различным направлениям.  

В 1985–1991 гг. прошли обучение в ас-
пирантуре примерно 760 человек, а в док-
торантуре – более 20 [8. – С. 189]. В сравне-
нии с предыдущими годами это можно на-
звать прогрессом.  

Руководство вуза большое внимание 
уделяло международным связям и взаимо-
действию с зарубежными институтами, 
компаниями и различными организация-
ми. Был взят курс на прямые хозяйствен-
ные связи, создание совместных предпри-
ятий. Такая практика наделяла учебный и 
научный процесс РЭА бесценным опытом, 
помогала освоить новые методы в образо-
вании. Появилась возможность регулярно 
направлять студентов в зарубежные вузы, 
что, несомненно, положительно влияло на 
учебный процесс. Количество обучающих-
ся, прошедших практику за границей, уве-
личилось почти в 10 раз [10. – Л. 101].  
В 1996 г. было направлено на зарубежное 
обучение 200 студентов и такое же количе-
ство преподавателей. В том же году более 
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600 специалистов проходили стажировку в 
компаниях за границей, участвовали в ме-
ждународных конференциях, обучались в 
университетах в различных странах [8. –  
С. 189].  Благодаря этому РЭА им. Г. В. Пле-
ханова постепенно приобретала статус од-
ного из крупнейших вузов в России, из-
вестного за рубежом и отвечающего миро-
вому уровню.  

Академия с тех времен накопила ог-
ромный опыт и традиции. За период с  
1949 по 1989 г. РЭА выпустила более 23 тыс. 
специалистов для 55 государств [9. – Л. 201–
202]. В начале 1990-х гг. в образовательном 
процессе РЭА приняли участие несколько 
сотен студентов и аспирантов почти из  
40 зарубежных стран [9. – Л. 201–202]. 

Для этого этапа характерны децентра-
лизация управления, участие всего коллек-
тива в решении поставленных задач, рас-
ширение полномочий деканов, заведую-
щих кафедрами.  

Безусловно, процесс демократизации 
Плехановки был неосуществим без расши-
рения прав учащихся. Студенты были во-
влечены в общественную и политическую 
жизнь вуза. Появилась возможность участ-
вовать во всех выборных мероприятиях, в 
работе советов и т. д.  

Нельзя не упомянуть, что права студен-
тов расширились в связи с открытием Ас-
социации студентов академии. Совет ака-
демии, основанный на демократических 
началах, являлся высшим органом вуза. 
Студенты занимали в нем целых 25% мест 
[6. – С. 163]. Это положение распространя-
лось и на факультетские советы.  

В 1990-е Плехановка постепенно пре-
вращается в центр учебно-научно-
коммерческо-производственных подразде-
лений, которые были объединены по 
принципу ассоциации [9. – Л. 201–202]. 
При РЭА им. Г. В. Плеханова были созданы 
лицей, МИПК, бизнес-школы, центр фун-
даментальных исследований, коммерче-
ский центр, коммерческий банк, товарная 
биржа, совместные предприятия «Синер-
гия», «Экстер Интернешнл», 20 кооперати-
вов и других предприятий [8. – С. 191]. 

Академия также оказывала содействие 
фирмам на внешнем и внутреннем рын-
ках. С этой целью в 1991 г. был организо-
ван Международный центр маркетинго-
вых исследований.  

Создание попечительского совета в  
1990 г. сформировало прочную финансо-
вую основу вуза. Впервые академия полу-
чила относительно твердое обеспечение.  

Данная система функционировала до 
начала XXI в., охватывая все стороны жиз-
недеятельности вуза. В 2000-е гг. она нача-
ла претерпевать ряд изменений. Как и 
прежде, важнейшей задачей, стоявшей пе-
ред руководством, была модернизация 
учебного процесса. 

Сложность заключалась в том, что в свя-
зи с увеличением факультетов и кафедр 
возникла потребность во внедрении новых 
учебных дисциплин, а это в свою очередь 
требовало обновления преподавательского 
состава. В рамках усовершенствования 
учебного процесса уделялось огромное 
внимание повышению квалификации и 
переподготовке преподавателей. В связи с 
этим в 2001 г. была создана школа повы-
шения методической и профессиональной 
квалификации «Мастер-класс» [6. – С. 170]. 
Основная цель данной организации – со-
вершенствование учебного процесса, госу-
дарственных образовательных стандартов, 
содержания дисциплин, планирования 
учебной нагрузки и др.  

Данная система повышения квалифи-
кации функционирует и сегодня, оказы-
вая помощь прежде всего молодому пре-
подавательскому составу в формировании 
определенных критериев оценки качества 
знания, разработке новых учебных сис-
тем, к примеру, системы модульного об-
разования или самостоятельной работы 
учащихся.  

С развитием технологий, научно-техни-
ческого прогресса в начале 2000-х особую 
важность приобретает информатизация 
высшего образования. Руководство вуза 
понимало, что для того, чтобы поддержи-
вать конкурентоспособность академии, не-
обходимо развивать и совершенствовать 
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информационно-техническую базу, кото-
рая является фундаментом научно-
исследовательской деятельности. Это осо-
бенно важно для выхода вуза на междуна-
родный уровень. В этом направлении была 
проведена огромная работа. Была создана 
сетевая инфраструктура как базис, на ко-
тором формируются информационные 
сервисы. При этом строго учитывались по-
ложения Федеральной целевой программы 
«Электронная Россия» [9. – Л. 201–202]. 

В 2003 г. был закончен четвертый этап 
информатизации академии. В ходе преды-
дущих этапов была проведена сетевая ин-
теграция в трех учебных корпусах [9. –  

Л. 203–204], было компьютеризировано бо-
лее 150 рабочих мест [9. – Л. 201–202]. Три 
корпуса получили выход в Интернет. Так-
же в единое пространство были объедине-
ны две библиотеки [8. – С. 193]. К 2005 г. 
было подключено к Интернету более  
100 стационарных компьютеров и других 
технических компонентов. Как свидетель-
ствуют данные, опубликованные в средст-
вах массовой информации, все это подня-
ло общий учебно-образовательный уро-
вень Плехановки, повлекло за собой разви-
тие научно-исследовательской деятельно-
сти.  
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В статье раскрываются понятия «профсоюз» и «работодатель». Дается историческая ретроспектива профсо-
юзного движения в России. Легализация профсоюзов в западных странах произошла в 30–90-е гг. XIX в.,  
в России – на рубеже XIX–XX вв. Показаны изменения в профсоюзном движении после Октябрьской социа-
листической революции 1917 г.: новые обязанности социалистических профсоюзных организаций, органи-
зация трудового социалистического соревнования, проведение воспитательной работы. В 1921 г. в свет выхо-
дит газета «Труд», которая является органом Всесоюзного Центрального Совета Профессиональных Союзов. 
За все время существования профсоюзов их роль то возрастала, то уменьшалась. В настоящее время проф-
союзы приобрели организационную самостоятельность. Положение профессиональных союзов регулирует-
ся Конституцией Российской Федерации. Между правительством Москвы, московскими объединениями 
профсоюзов и московскими объединениями работодателей заключается трехстороннее соглашение в целях 
обеспечения согласования интересов работников, работодателей и органов исполнительной власти по регу-
лированию социально-трудовых отношений. Между профсоюзной организацией РЭУ им. Г. В. Плеханова и 
руководством университета заключается коллективный договор, в котором учитываются особенности вуза, 
согласовываются интересы сторон по актуальным проблемам.  
Ключевые слова: профессиональный союз, работодатель, наемный работник, коллективный договор. 
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The article explains the notions ‘trade union’ and ‘employer’. Historic review of the trade union movement in Russia 
is described. Trade unions were legalized in Western countries in the 30-90-s of the 19-th century, while in Russia it 
took place on the turn of 19th – 20th centuries. Changes in the union movement after the October revolution 1917 are 
shown, such as new responsibilities of socialist trade union organizations, organization of labour socialist competi-
tion, educational work. In 1921 the newspaper ‘Trud’ was published, which is a body of the All-Union Central 
Council of Trade Unions. In different periods the role of trade unions increased and dropped. Nowadays trade un-
ions acquired organizational independence. The work of trade unions is regulated by the Constitution of the Russian 
Federation. The government of Moscow, Moscow associations of trade unions and Moscow associations of employ-
ers concluded a three-sided agreement in order to guarantee the interests of employees, employers and bodies of 
executive power in social and labour relations. The trade union organization of the Russian Plekhanov University of 
Economics and the University administration concluded a collective bargaining, which takes into account specific 
features of the University and coordinates the parties’ interests in acute problems.  
Keywords: trade union, employer, employee, collective bargaining. 

 
 

рофсоюз (профессиональный со-
юз) – это добровольная обществен-
ная организация, объединяющая 

трудящихся, связанных общими интере-
сами по роду их деятельности как в произ-
водственной, так и в непроизводственных 
сферах, для защиты трудовых и социаль-
но-экономических прав и интересов своих 
членов. Это самая уникальная и удиви-

тельная общественная организация, при-
думанная человечеством. Организация, 
функционирующая при различных обще-
ственно-политических режимах в абсо-
лютно непохожих друг на друга странах, 
преодолела 100-летний рубеж своего суще-
ствования и осталась по-прежнему востре-
бованной и современной. Работодатель – 
физическое либо юридическое лицо (ор-
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ганизация), вступившее в трудовые отно-
шения с работником. В случаях, преду-
смотренных федеральными законами, в 
качестве работодателя может выступать 
иной субъект, наделенный правом заклю-
чать трудовые договоры. 

Какие отношения были между работо-
дателем и профессиональными союзами 
более 100 лет назад? В Англии в конце 
XVIII в. появились объединения высоко-
квалифицированных рабочих одной про-
фессии – тред-юнионов. Эти объединения 
возникли как ответ на действия работода-
телей – хозяев средств производства. С са-
мого начала своего возникновения проф-
союзы оказались вне закона. На рубеже  
XIX столетия английский парламент при-
нял закон о запрете профсоюзов и стачек, 
во Франции участие в профсоюзном дви-
жении считалось преступлением против 
свободы и прав человека. Позднее, пройдя 
многолетний путь борьбы, профсоюзы 
были легализованы. В Англии это про-
изошло в 1930-е гг., во Франции – в 90-е гг. 
XIX в., в США – лишь в 30-е гг. ХХ столетия.  

В России профсоюзы появились гораздо 
позднее. Их образование в период рево-
люционного подъема на рубеже XIX и  
ХХ столетий стало одним из мощных осно-
вополагающих факторов в становлении 
российского пролетариата. В октябре  
1905 г. Первая Всероссийская конференция 
профсоюзов фактически положила начало 
профсоюзному движению в России. Это 
был период нелегального существования. 
Только после победы Февральской рево-
люции 1917 г. были созданы условия для 
легализации профсоюзов.  

В учительской среде к концу XIX в. про-
ходили процессы объединения работни-
ков. Начальной формой объединения ра-
ботников образования стали съезды на-
родных учителей. Первый такой съезд был 
проведен в 1895 г. и имел значение как ме-
роприятие для повышения профессио-
нального уровня работников образования. 

К 1905 г. демократически настроенная 
часть народных учителей рассматривала 
объединение и борьбу с самодержавием 

как способ устранения невыгодных усло-
вий своего труда. Тогда был создан Союз 
народных учителей и других деятелей по 
народному образованию, объединивший 
всех демократически настроенных работ-
ников сферы образования. На съезде педа-
гогов и деятелей по народному образова-
нию был принят Устав Союза. Большая 
часть делегатов съезда высказалась за то, 
чтобы Союз был не только профессиональ-
ной, но и политической организацией.  

9 июня 1905 г. было провозглашено соз-
дание Всероссийского союза учителей и 
деятелей по народному образованию, из-
брано Центральное бюро союза, утвер-
жден Устав, в котором были заложены 
идеи организационного строения союза, в 
той или иной степени нашедшие отраже-
ние в современных профсоюзных структу-
рах. Союз был признан профессиональной 
организацией. Было издано постановление 
об исключении из Устава политической 
платформы, затрудняющей объединение 
учительства. 

После Октябрьской социалистической 
революции 1917 г. положение профсоюз-
ного движения существенно изменилось. 
Были приняты программные документы, в 
которых утверждались новые функции 
профсоюзов. Они включали пункты о не-
обходимости заботы «о росте производи-
тельности и эффективности труда как 
важной составляющей заботы о человеке, о 
его благосостоянии» [3]. Профсоюзные ор-
ганизации взяли на себя новые для того 
времени обязанности: организацию трудо-
вого социалистического соревнования, 
проведение воспитательной работы, во-
влечение работников в управление произ-
водством, что привело к новому курсу – 
участию профсоюзов в государственном и 
хозяйственном строительстве.  

29 июля 1919 г. было организационно 
оформлено создание Всероссийского союза 
работников просвещения и социалистиче-
ской культуры. С этой даты начинается 
советский период истории профсоюзного 
движения работников образования России. 
В мае 1921 г. в профсоюз работников про-
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свещения и социалистической культуры 
вошли работники печати. В октябре 1921 г. 
на объединенном съезде Всероссийского 
союза работников просвещения и социа-
листической культуры и профсоюза ра-
ботников искусств был образован Всерос-
сийский профессиональный союз работ-
ников просвещения и искусств. 

В мае 1922 г. профсоюз работников про-
свещения и искусств был разделен на два 
самостоятельных профсоюза: работников 
просвещения и работников искусств. 
Профсоюз работников просвещения 
РСФСР объединял работников школ, дет-
ских садов, детских домов, научных учре-
ждений, вузов и политпросветучреждений 
России. 

В 1935 г. руководством Страны Советов в 
лице И. В. Сталина было заявлено о кризи-
се профсоюзов, и советы профсоюзов были 
упразднены. 

Стремление профсоюзов активизиро-
вать и иногда возглавить работу по произ-
водству вооружений, а затем по восстанов-
лению народного хозяйства принесло свои 
плоды. Советы профсоюзов были восста-
новлены. В СССР не существовало ни од-
ного предприятия, где не было бы проф-
союзной организации.  

С 1921 г. стало выходить собственное 
многотиражное печатное издание – газета 
«Труд».  

В 1948 г. произошло объединение 
Профсоюза работников начальных и 
средних школ РСФСР с Профсоюзом ра-
ботников дошкольных учреждений 
РСФСР. В мае 1956 г. Профсоюз работни-
ков начальных и средних школ РСФСР, 
как и аналогичные профсоюзы в союзных 
республиках, был переименован в Проф-
союз работников просвещения РСФСР. 

В марте 1958 г. на I Республиканской 
(РСФСР) конференции Профсоюза работ-
ников просвещения, высшей школы и на-
учных учреждений СССР Профсоюз ра-
ботников просвещения РСФСР был пре-
образован в Республиканскую организа-
цию профсоюза работников просвещения, 
высшей школы и научных учреждений 

СССР. Республиканская организация 
профсоюза просуществовала вплоть до 
сентября 1990 г., когда крупные политиче-
ские и социально-экономические преобра-
зования в СССР привели к его распаду и 
реформированию профсоюзного движе-
ния в России. 

26–27 сентября 1990 г. прошел Учреди-
тельный съезд Профсоюза работников на-
родного образования и науки РСФСР. На 
нем было принято решение о создании 
профсоюза, был принят Устав профсоюза 
и сформированы руководящие органы. 
Председателем профсоюза был избран 
Владимир Михайлович Яковлев. 

Роль профсоюзов то уменьшалась, то 
возрастала, усиливалась то экономическая 
составляющая их деятельности, то соци-
альная. Структура профсоюзов была не-
отъемлемой частью политической системы 
общества. Им были отданы некоторые го-
сударственные функции, такие как бюджет 
социального страхования, распределение 
жилья, контроль над охраной труда и тех-
никой безопасности на предприятиях и др. 

Со временем разросся бюрократический 
аппарат с приказной системой, системой 
отчетности. Он стал обузой для профсо-
юзной деятельности, и потребовалось ее 
радикальное обновление. Период пере-
стройки подлил масла в огонь, поглотив-
ший прежний профсоюзный аппарат. 
Этот период стал временем возрождения 
профсоюзного движения с его инициатив-
ной деятельностью по защите интересов 
трудящихся в период экономических и 
политических реформ. 

Начались поиски новых форм и мето-
дов деятельности профсоюзных организа-
ций, соответствующих запросам времени. 
Профсоюзы приобрели организационную 
самостоятельность. Была создана Федера-
ция независимых профсоюзов России, в 
которую вошли профессиональные союзы, 
созданные, как правило, по профессио-
нальному признаку.  

Сегодня положение профессиональных 
союзов в нашем государстве регулируется 
законодательно Конституцией Российской 
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Федерации (ст. 30), Трудовым кодексом  
(ст. 29, 30), Федеральным законом «О про-
фессиональных союзах, их правах и гаран-
тиях деятельности» (в действующей ре-
дакции). 

В 1919 г. в соответствии с Версальским 
мирным договором была создана Между-
народная организация труда (МОТ). Необ-
ходимость ее создания была обусловлена 
быстрыми темпами развития мировой 
экономики, сотрудничества разных стран, 
экономической интеграцией, необходимо-
стью согласования и обобщения трудовых 
отношений, существующих на националь-
ных рынках труда. Уникальность этой ме-
ждународной организации заключается в 
том, что она свою деятельность построила 
на принципе трипартизма. В ее работе ак-
тивно сотрудничают представители пра-
вительственных структур, трудящиеся 
(профсоюзы) и предприниматели.  

Международная организация труда всю 
свою деятельность направляет на под-
держку демократии, социального диалога, 
всячески содействует социально-экономи-
ческому прогрессу, повышению благосос-
тояния трудящихся, улучшению условий 
труда и защите прав человека. 

Учитывая опыт деятельности Междуна-
родной организации труда, опираясь на ее 
основополагающие документы, разработ-
ки в области продвижения и проведения 
принципов и прав в сфере труда, социаль-
ной защиты, улучшения условий труда, в 
столице Российской Федерации с 2001 г. 
принимается трехстороннее соглашение, 
которое заключают правительство Москвы, 
московские объединения профсоюзов и 
московские объединения работодателей. 
Основными целями этого соглашения яв-
ляются обеспечение согласования интере-
сов работников, работодателей и органов 
исполнительной власти города Москвы по 
регулированию социально-трудовых от-
ношений и связанных с ними экономиче-
ских отношений, направленных на повы-
шение уровня и качества жизни населе-
ния, устойчивое функционирование и 
дальнейшее развитие отраслей экономики 

города Москвы, обеспечение и расшире-
ние государственных гарантий в вопросах 
занятости и социальной защиты населе-
ния, оплаты и охраны труда работников 
на основе принципов социального парт-
нерства. 

Трехстороннее соглашение выступает 
основой для коллективных договоров в ор-
ганизациях, которые располагаются и за-
нимаются своей деятельностью в Москве. 
Соглашение охватывает все стороны дея-
тельности и развития региона: экономиче-
скую политику, регулирование рынка 
труда и развития кадрового потенциала, 
политику заработной платы и доходов на-
селения, охрану труда, экологию, моло-
дежную политику, спорт и культуру, а 
также развитие системы социального 
партнерства. В современных условиях 
трансформации трудовых отношений 
значимым фактом является привлечение 
представителей профсоюзов к разработке 
профессиональных стандартов, столь спе-
цифичных для каждой отрасли [1]. 

Как уже отмечалось выше, профессио-
нальные союзы сейчас существуют по от-
раслям. Первичная профсоюзная органи-
зация Российского экономического уни-
верситета имени Г. В. Плеханова входит в 
состав Московской городской организации 
профсоюза работников народного образо-
вания и науки Российской Федерации.  
В январе 2016 г. было заключено очередное 
соглашение о взаимодействии между Ми-
нистерством образования и науки Россий-
ской Федерации и Профессиональным 
союзом работников народного образова-
ния и науки Российской Федерации на 
2016–2018 гг. 

Деятельность профсоюзной организа-
ции РЭУ им. Г. В. Плеханова регламенти-
руется уставом, утвержденным на конфе-
ренции профсоюзной организации.  

Одним из главных достижений проф-
союзной организации университета явля-
ется подписание ректором и председате-
лем профсоюзной организации коллек-
тивного договора между работодателем и 
работниками государственного бюджетно-
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го образовательного учреждения высшего 
образования «Российский экономический 
университет имени Г. В. Плеханова». Про-
ект коллективного договора обсуждался во 
всех структурных подразделениях универ-
ситета и профсоюзной организации и был 
утвержден на конференции трудового 
коллектива университета. 

Коллективный договор занимает важ-
нейшее место в сфере регулирования со-
циально-трудовых отношений. В нем учи-
тываются особенности функционирования 
вуза, согласовываются интересы сторон по 
актуальным для нашего университета и 
трудового коллектива проблемам, консо-
лидируются возможности и ресурсы вуза 
для улучшения условий труда и отдыха 
работников, повышения эффективности 
учебного и научного процесса. Коллек-
тивный договор включает вопросы суще-
ствования и развития университета, внут-
реннего распорядка, организации работ по 
охране труда и безопасности образова-
тельного процесса, об оплате труда работ-
ников, их премировании, социальные во-
просы и др. В соответствии с коллектив-
ным договором в университете работни-
кам предоставляется дополнительный оп-
лачиваемый отпуск продолжительностью 
14 календарных дней (кроме тех, кто имеет 
56 дней отпуска по законодательству). 
Можно с гордостью констатировать, что 
такого нет ни у одного вуза России. 

Коллективным договором утверждено 
Положение о ветеране труда РЭУ им.  
Г. В. Плеханова, в соответствии с которым 
этого высокого звания удостаиваются ра-
ботники, занимающие активную жизнен-
ную позицию, проработавшие в Плеханов-
ке не менее 25 лет и отмеченные ведомст-
венными наградами. Профсоюзной орга-
низацией совместно с администрацией 

разработаны меры морального поощрения 
работников. Кроме того, установлены над-
бавки работникам, имеющим почетные 
звания заслуженного деятеля науки Рос-
сийской Федерации, заслуженного работ-
ника высшей школы Российской Федера-
ции, почетного работника высшего про-
фессионального образования, ветерана 
труда РЭУ им. Г. В. Плеханова.  

Еще одним совместным решением ру-
ководства и профсоюзной организации 
стало Положение о льготном обучении ра-
ботников и детей работников. Работники 
могут дать образование своим детям в на-
шем престижном вузе, в том числе в аспи-
рантуре, на льготных условиях, а также 
сами повысить свою квалификацию, учась 
в аспирантуре, докторантуре, по програм-
мам дополнительного профессионального 
образования, при получении второго выс-
шего образования.  

В настоящее время ведется ежедневная 
кропотливая работа по обеспечению непо-
средственного участия членов профсоюза 
в деятельности всех подразделений уни-
верситета, участия в принятии актуальных 
решений. Председатель профсоюзной ор-
ганизации входит в состав ученого совета 
[2]. В советы образовательно-научных цен-
тров также включены представители 
профсоюзной организации. Представите-
ли профсоюзного комитета принимают 
участие в работе комиссий, созданных в 
университете: комиссии по персоналу и 
конкурсному избранию; социальной; жи-
лищной; комиссии по имущественному 
комплексу; конкурсной комиссии и др.  

Профсоюзы прошли сложный путь. 
Изучение опыта профессионального дви-
жения помогает занять правильную пози-
цию во взаимоотношениях с государством 
и работодателем. 
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 «ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЧЕЛОВЕК»  
В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВОЗНАНИИ                        

И ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ  
КУЛЬТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ 

 
З. В. Безвесельная  

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  
Москва, Россия 

 
В статье рассмотрены достижения целого ряда социальных и гуманитарных наук в деле построения модели 
«экономического человека», отмечены трудности создания данной модели. Актуальность статьи обусловле-
на необходимостью формирования новой культуры управления в современном российском обществе. Автор 
определяет основные проблемы построения модели «экономического человека», имеющие не только эконо-
мический, но и социально-философский характер: соотношение общества и экономики, факторы развития 
экономической жизни, экономическое сознание, экономические отношения и экономические интересы, 
взаимодействие экономических интересов различных социальных групп, типы личности в экономике. Под-
черкивается, что в социальной философии человек рассматривается как субъект экономической жизни об-
щества. Автор касается вопросов становления и развития гуманистического менеджмента в России. Потреб-
ности социально-экономического развития страны требуют применения достижений общественных наук в 
области исследований «экономического человека» в практику экономической жизни. В частности, подчер-
кивается необходимость введения дополнительного образования для управленческих кадров, способствую-
щего преодолению господствующих в российском эффективном менеджменте упрощенных представлений 
о человеке как об объекте экономики. Показана необходимость укрепления связи культуры управления с 
ценностями российской культуры и особенностями российского менталитета. 
Ключевые слова: субъект экономической жизни, эффективный менеджмент, гуманистический менеджмент, 
национальный менталитет, ценности русской культуры.  

 
‘ECONOMIC PERSON’ IN MODERN SOCIAL  

SCIENCE AND CREATION OF MANAGEMENT 
CULTURE 

 
Zoya V. Bezveselnaya  

Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 
 

The article presents achievements of a number of social and humanitarian sciences in the field of designing a model 
of ‘economic person’ and mentions difficulties of making such a model. The article is acute due to the necessity to 
create a new management culture in today’s Russian society. The author shows the key problems of designing the 
model of ‘economic person’, which demonstrate both economic and social-philosophic nature, such as correlation 
between society and economy, factors of economic life development, economic consciousness,  economic relations 
and economic interests of different social groups, types of personality in economy. It was pointed out that in social 
philosophy man is considered as a subject of economic life of society. The author touches upon the problem of 
establishment and development of humanistic management in Russia. The needs of social and economic 
development make us use social science achievements in the field of the ‘economic person’ research in practice of 
economic life. In particular the author underlines the necessity to introduce further education for managerial 
personnel, which could help overcome the simplified idea dominating Russian effective management of a man being 
an object of economy. The need to strengthen the ties between management culture and values of Russian culture 
and specific features of Russian mentality is demonstrated. 
Keywords: subject of economic life, effective management, humanistic management, national mentality, values of 
Russian culture. 
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роблемы формирования и разви-
тия культуры управления являют-
ся актуальными для российского 

общества, что находит отражение в иссле-
дованиях современных отечественных фи-
лософов. В первую очередь нужно отме-
тить труды В. А. Мирзояна, В. А. Канке,  
А. И. Самсина. Нами уже был предпринят 
анализ ряда философских проблем управ-
ления коллективами [1; 2]. Необходимо 
учитывать, что новая культура управления 
в России находится на стадии формирова-
ния. Основы советской культуры управле-
ния во многом утрачены, а новая культура 
еще не сложилась. Дело осложняется и тем, 
что в процессе получения высшего образо-
вания молодые специалисты в достаточной 
мере постигают науку и искусство делово-
го коммуницирования, благодаря чему мы 
наблюдаем достаточно высокий уровень 
производственной культуры персонала. 
Но уровень подготовки управленческих 
кадров трудно оценить столь же оптими-
стично. В этих условиях представляется 
необходимым введение обязательного до-
полнительного образования для руково-
дящих работников, содержание которого 
должно быть направлено на овладение 
знаниями о сущности эффективного и гу-
манистического менеджмента, менталите-
те россиян, ценностях российской культу-
ры, а также на понимание места человека в 
экономике, т. е. «экономического челове-
ка». Такое образование должно способст-
вовать преодолению упрощенных пред-
ставлений о человеке не столько как о 
субъекте, но и как объекте экономики, а 
также сложившихся в ряде организаций 
жестких форм управления, не приемлемых 
с точки зрения гуманистических идеалов.  

Подобные формы «эффективного» ме-
неджмента вызывают недовольство и со-
противление со стороны российского об-
щества. Создавшееся положение требует 
внедрения выводов общественных наук 
относительно сущности «экономического 
человека» и основных мотивов его дея-
тельности в производственную (и особен-
но управленческую) деятельность.  

Интерес к теме «экономического чело-
века» на рубеже XX–XXI вв. неуклонно воз-
растает: пересматриваются классические 
модели, вводятся новые критерии оценок 
мотивации поведения человека в экономи-
ке. Образ «экономического человека» рас-
сматривается как результат синтеза и ин-
теграции выводов целого ряда обществен-
ных наук – философии, антропологии, 
культурологии, социологии, психологии и 
экономики.  

Тема человека является центром соци-
ально-философской мысли. И хотя совре-
менный этап развития гуманитарных наук 
характеризуется преимущественно социо-
центризмом, место для анализа различных 
аспектов жизнедеятельности человека на-
ходится всегда. Создается универсальная 
наука о человеке, растет многообразие под-
ходов к изучению его проблем. Мы видим 
сегодня переплетение онтологических, гно-
сеологических и аксиологических основа-
ний для создания обобщенной модели.  

Исследование такой сложной системы, 
какой является человек, невозможно без 
применения абстрагирования, некоторого 
упрощения без построения теоретических 
моделей. Это относится прежде всего к по-
веденческим аспектам и мотивации чело-
веческой деятельности. Характерными для 
такого рода исследований являются мето-
ды философской абстракции, цивилиза-
ционно-типологический, сравнительно-
исторический, аксиологический, струк-
турно-функциональный, семиотический, 
классификации, анализа и синтеза, психо-
логический, моделирования.  

Можно выделить основные проблемы 
построения модели «экономического че-
ловека», имеющие не только экономиче-
ский, но и социально-философский харак-
тер: соотношение общества и экономики, 
факторы развития экономической жизни, 
экономическое сознание и его влияние на 
экономическую жизнь общества, соотно-
шение экономических отношений в обще-
стве и экономических интересов, взаимо-
действие экономических интересов раз-
личных социальных групп, отдельных лю-

П
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дей и общества, типы личности в экономи-
ке. Отметим, что социальная философия 
рассматривает «экономического человека» 
как субъекта экономической жизни.  

Начиная с XIX в. русская философия 
уделяла значительное внимание месту че-
ловека в экономике. Весомый вклад в раз-
работку концепции «экономического чело-
века» как культурно-исторического типа 
личности внесли все основные течения рус-
ской социально-философской мысли: на-
родническое, либеральное и марксистское. 
Проблемы человека и экономики рассмат-
риваются в трудах таких выдающихся мыс-
лителей, как А. В. Чаянов, М. И. Туган-
Барановский, С. Н. Булгаков, В. С. Соловьев, 
Н. А. Бердяев. Однако события осени 1917 г. 
надолго затормозили развитие антрополо-
гии в целом и исследование роли человека в 
экономической сфере в частности.  

В странах Запада изучение человека и 
культуры имеет длительную и прочную 
традицию. На протяжении ряда веков Ев-
ропа осваивала достижения других циви-
лизаций. Следует подчеркнуть значение 
для концептуального осмысления «эконо-
мического человека» работ М. Вебера, ко-
торый ввел понятие «идеальные типы», 
позволившее философии, культурологии 
и социологии создать типологию культур, 
а также исторически сопоставить культуры 
и проследить их эволюцию. Эта методоло-
гия способствовала становлению методов 
сравнительного изучения стадий и типов 
эволюции различных обществ.  

«Экономический человек» по-разному 
проявлял себя в истории, был земледель-
цем, скотоводом, ремесленником, торгов-
цем, но всегда создателем материальных 
ценностей. Выводы исследователей свиде-
тельствуют о том, что предпосылки совре-
менного «экономического человека» фор-
мируются в рамках цивилизации средне-
вековой Европы. Докапиталистическая 
экономика развивалась крайне ограни-
ченно. Будучи эпохой простого товарного 
хозяйства человек тогда не ставил перед 
собой цель обогащения, его задачей было 
жизнеобеспечение. Такое положение дел 

должно было привести к переоценке цен-
ностей. «Крестьянская экономика» стала 
переходным периодом от Homo religious к 
Homo economicus. Формирование буржу-
азного «экономического человека» было 
сложным и длительным процессом. Глу-
бинные причины этого процесса связыва-
ют в основном со становлением капитали-
стического способа производства. Однако 
большую роль здесь сыграли новое поли-
тическое мышление и духовные движения, 
лишенные материальных границ.  

Создателем первой классической тео-
рии «экономического человека» был  
А. Смит. Он стал первым экономистом, для 
которого представление о человеческой 
природе стало основой теоретической сис-
темы. Концепцию человека в экономике 
развивал также Д. Рикардо. Основной ха-
рактеристикой «экономического человека» 
согласно данным теориям является рацио-
нальность. Удовлетворение потребностей 
и стремление к прибыли были определены 
как главные мотивы, определяющие пове-
дение человека в экономике. Однако уже 
А. Смит отмечал, что это не единственные 
мотивы трудовой деятельности. Сущест-
вуют и другие – степень удовольствия, по-
лучаемого от процесса труда, его общест-
венный престиж, вероятность успеха. Не-
денежные факторы экономической дея-
тельности подчеркивал и Д. Рикардо. За-
тем Дж. С. Милль в своей критике класси-
ческой теории указал на сложность чело-
веческой натуры, подверженность челове-
ка страстям. Милль уделял особое внима-
ние случаям, когда модель «экономическо-
го человека» не действует. Далее Дж. Бен-
там положил принцип гедонизма в основу 
экономической деятельности (развитие его 
теории мы видим во взглядах маржинали-
стов). Стало очевидным, что упрощенная 
модель «экономического человека», выде-
ляющая два основных его качества – «про-
изводитель – потребитель», недостаточна. 
И в XX в. выдающиеся экономисты (к при-
меру, Дж. Кейнс) указали на необходимость 
учета влияния внеэкономических факторов 
на экономическое поведение человека. Со-
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временная экономическая теория в первую 
очередь стремится к взаимодействию с пси-
хологией, однако экономистам трудно ис-
пользовать модель «психологического че-
ловека», разработанную З. Фрейдом. Фрей-
дистская модель человека в корне отлича-
ется от моделей других общественных на-
ук. Согласно Фрейду, человека отличают 
главным образом импульсивность, эмоцио-
нальная обусловленность поведения внут-
ренними, неосознанными и неконтроли-
руемыми факторами. Это делает человека 
противоречивым и непредсказуемым. Но 
Фрейд построил и другую модель, согласно 
которой биологическое начало вступает в 
сложное взаимодействие с общественными 
нормами. Такой человек имеет мало общего 
с «экономическим человеком», ясно осоз-
нающим иерархию своих ценностей и вы-
бирающим оптимальный путь к реализа-
ции своих интересов.  

Несмотря на трудности, экономисты в 
своих теоретических построениях «эконо-
мического человека» учитывают выводы 
целого ряда психологических теорий.  
К ним относятся утилитарная психология 
Дж. Бентама; теория первичных и вторич-
ных потребностей А. Маслоу, которая рас-
сматривается как альтернативная эконо-
мическим моделям; выводы теории бес-
конфликтного общества Р. Дарендорфа.  

В отличие от психологии социологиче-
ская теория ориентирована на изучение 
социальных явлений и процессов. Однако 
это не слишком облегчает экономистам 
принятие социологических моделей. Если 
«экономический человек» свободно выби-
рает оптимальный путь реализации своих 
потребностей, то «социологический чело-
век» следует общественным правилам и 
нормам. Кроме того, в социологии К. Мар-
кса, а также Э. Дюркгейма принят методо-
логический коллективизм, согласно кото-
рому существование социальных групп яв-
ляется более фундаментальным фактом, 
чем существование индивидов. «Экономи-
ческий человек» исходит из собственных 
интересов, «социологический человек» по-
лучает цели извне.  

Единая модель «экономического чело-
века» в современном обществознании пока 
не сложилась. Есть обязательные требова-
ния к этой модели: она обязана содержать 
три группы факторов, представляющих 
цели человека, средства для их достижения 
(как вещественные, так и идеальные) и 
информацию (знание) о процессах, благо-
даря которым средства ведут к достиже-
нию целей (наиболее важными из таких 
процессов являются производство и по-
требление). Остается признать сложность 
человека и многогранность его мотиваций, 
что находит отражение в построении все 
новых моделей. Разработана, например, 
модель «экономического человека» –
идеалиста. На примере этой модели мы 
видим чувствующего «экономического че-
ловека». Понятия рациональности и выго-
ды для него преломляются через призму 
высших духовных потребностей. В резуль-
тате для индивидуума могут оказаться 
важнее не размер заработной платы, а сте-
пень удовлетворенности от своего труда, 
сложность работы и уровень самооценки.  

Общественные науки продолжают вести 
поиск основных, сущностных характери-
стик человека. Сегодня необходимы новые 
подходы в связи с кризисом «экономиче-
ского человека» в современной цивилиза-
ции, поскольку его поведение не согласу-
ется с ценностями свободы, истины, спра-
ведливости. Нужно уточнение понятия 
«хозяйствование», включающего психоло-
гические и нравственные основания пове-
дения человека. Кризис «экономического 
человека», возможно, приведет к появле-
нию нового типа человека – «человека че-
ловечного» (Homo humanus).  

Современные проблемы российского 
«экономического человека» имеют основа-
ния и в истории, и в недавнем прошлом 
[3]. Экономические реформы 1990-х были 
проведены радикальными способами, ко-
гда западные модели внедрялись без учета 
особенностей национальной экономики.  
В итоге произошел разрыв экономических, 
социальных и духовных ценностей. Рос-
сийская культура перестала существовать 
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как целостная система. Бережное отноше-
ние к человеку, национальному своеобра-
зию российского хозяйствования, поиск 
направлений и форм развития экономики, 
соответствующих ценностям российской 

культуры, являются принципиально важ-
ными [4]. Отправным пунктом должно 
стать обращение к историческим тради-
циям и духовным ценностям России. 
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