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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА  
В КОНТЕКСТЕ НЕОКЕЙНСИАНСКОЙ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ 
 

И. А. Герасёв  
Компания MAS Research & Consulting, 

Липецк, Россия  
 

В статье проанализирован опыт функционирования экономической системы в контексте исследования 
направлений, актуальных для решения проблемы стимулирования производительности труда в России. 
Проблема исследования – поиск путей оптимизации экономической политики стимулирования производи-
тельности труда. Автором проведено теоретическое исследование проблемы повышения производительно-
сти труда в рамках неокейнсианской теории, изучена ретроспектива представлений о данной проблеме в 
предшествующей данному направлению классической экономической теории. В ходе исследования показа-
но появление представлений о роли труда в создании стоимости, о макроэкономическом равновесии между 
инвестициями и заработной платой в проблеме производительности труда. Выявлена с теоретической точки 
зрения и практически обоснована значимость повышения производительности труда как фактора экономи-
ческого роста. На основании эмпирического исследования рассмотрены результаты экономической полити-
ки по ряду установленных направлений, таких как вопросы заработной платы, инвестиционная макроэко-
номическая политика и научно-техническая политика государства. На примере постсоветской экономики 
России подтверждены основные теоретические тезисы о необходимых для стимулирования производитель-
ности труда направлениях экономической политики государства. Отдельно отмечена значимость проблемы 
макроэкономического регулирования инвестиций и инноваций в контексте внешнеэкономических санкций 
и торговых ограничений. По результатам исследования показаны основные направления, необходимые для 
решения проблемы повышения производительности труда, и предложен ряд мероприятий для достижения 
положительных результатов. 
Ключевые слова: экономическая политика, макроэкономическое регулирование, инвестиционная политика, 
инновации, заработная плата, инфляция, макроэкономическое равновесие, валовой внутренний продукт. 

     

WAYS OF UPGRADING MACRO-ECONOMIC 
STIMULATION OF LABOUR PRODUCTIVITY  

IN VIEW OF NEO-KEYNESIAN  
ECONOMIC THEORY 

 
        Igor A. Gerasev 

MAS Research & Consulting, Lipetsk, Russia 
 
The article analyzed the experience of economic system functioning in view of researching trends acute for resolving 
problems of labour productivity in Russia. The research goal is to find ways of optimizing economic policy of labour 
productivity stimulation. The author conducted theoretical research in raising labour productivity within the frames 
of neo-Keynesian theory and studied retrospective ideas concerning this problem in the previous classical economic 
theory. The research showed the emergence of ideas dealing with the role of labour in value creation, macro-
economic balance between investment and remuneration in labour productivity. The author identified in theory and 
proved in practice the importance of raising labour productivity as a factor of economic growth. Based on empiric 
research results of economic policy were analyzed in certain fields, such as wages, investment macro-economic 
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policy and technological policy of state. By using post-soviet economy of Russia as an example the author proved 
key economic theses about trends of economic policy necessary for stimulating labour productivity. The importance 
of macro-economic regulation and innovation was highlighted in view of foreign-economic sanctions and trade 
restrictions. Findings of the research demonstrate key trends needed to resolve the problem of raising labour 
productivity and put forward steps necessary to reach positive results. 
Keywords: economic policy, macro-economic regulation, innovation policy, innovation, wages, inflation, macro-
economic balance, GDP. 

  
  

роблема труда является основной 
темой в экономической теории. 
Одним из первых исследователей 

данной темы был Адам Смит. Он отмечал, 
что «заработная плата должна, по мень-
шей мере, быть достаточной для существо-
вания» человека [9. – С. 63]. По его мне-
нию, в основе величины заработной платы 
лежит стоимость средств существования, 
необходимых для жизни рабочего и воспи-
тания детей, которые сменят его на рынке 
труда. Смит считал, что высокая заработ-
ная плата соответствует условиям поступа-
тельного экономического роста и является 
важнейшим стимулом роста производи-
тельности труда.  

Карл Маркс был одним из первых ис-
следователей, поставивших проблему ис-
следования производительности труда в 
экономике и влияющих на нее факторов. 
Производительность труда, по Марксу, 
представляет собой «всякое изменение в 
процессе труда, сокращающее рабочее 
время, необходимое для производства 
данного товара, меньшее количество труда 
приобретает способность произвести 
большее количество потребительской сто-
имости» [6. – С. 519]. По Марксу, повыше-
ние индивидуальной производительной 
силы труда выше среднего, типичного об-
щественного уровня обусловливает тот 
факт, что труд рабочих соответствующих 
предприятий отрасли оборачивается 
большей величиной овеществленного од-
нородного общественно необходимого 
времени, вновь созданной стоимости. По-
скольку стоимость совокупных сил остает-
ся при этом, как правило, неизменной, 
рост производительности труда обеспечи-
вает предпринимателям, применяющим 
более современную технику и совершен-

ную технологию, избыточную прибавоч-
ную стоимость [6. – С. 519].  

Рост производительности общественно-
го труда (преимущественно за счет увели-
чения его производительной силы) являет-
ся главной движущей силой экономиче-
ского прогресса. Она определяется уров-
нем применяемой техники и технологии 
производства, развитие которых осуществ-
ляется в форме последовательно сменяю-
щих друг друга технологических укладов 
[4]. В отличие от предшествующих пред-
ставителей классической теории кейнси-
анцы в качестве основного объекта макро-
регулирования выделяют эффективный 
спрос, предлагая воздействовать не него с 
помощью соответствующих мер монетар-
ной и фискальной политики.  

Представители кейнсианского направ-
ления экономической мысли отмечают, 
что предложение труда определяется рав-
новесием между заработной платой и ин-
вестициями. Для его достижения необхо-
димо эффективное функционирование 
системы институтов и условий, создающих 
возможности для достижения баланса 
между ресурсами и трудом, формирова-
ние инвестиционной среды [3. – C. 37]. 
Также теория Кейнса придает особое зна-
чение исследованию соотношения между 
совокупным спросом и доходом, изучению 
функции потребления и принципа муль-
типликатора [8. – С. 618]. 

При рассмотрении вопроса обеспечения 
эффективной инвестиционной среды 
нужно обратить внимание на тот факт, 
что, по мнению экспертов, данный фактор 
может обеспечить государственное регу-
лирование. В силу того, что кейнсианская 
теория предполагает необходимость до-
стижения макроэкономической ситуации, 
предполагающей «равновесие при непол-

П 
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ной занятости», возникает проблема регу-
лирования заработной платы сотрудников 
и изыскания ресурсов для технологическо-
го обновления производства в целях по-
вышения производительности труда и ро-
ста прибыли [14. – С. 46].  

Эффективность мероприятий по до-
стижению макроэкономического равнове-
сия, по мнению Дж. М. Кейнса, зависит от 
принятия ряда мер, в частности, изыска-
ния средств под государственные инвести-
ции. Из этого следует, что для обеспечения 
выполнения данных условий может по-
требоваться государственное макроэконо-
мическое регулирование.  

Можно сделать вывод, что в кейнсиан-
стве инвестиции выступают в качестве ин-
струмента, связывающего ресурсы и труд с 
целью достижения экономического роста. 

В ходе дальнейшего развития экономи-
ческой теории формулировалось ее инсти-
туциональное направление, рассматри-
вавшее экономические процессы в нераз-
рывной связи с социальными и иными 
сторонами общественной жизни. Предста-
вители институционализма, развивая клас-
сические теории о роли и месте труда в 
экономике, подчеркивают значимость 
производительности труда. 

Представители данного подхода Роберт 
Хейлбронер и Лестер Туроу в работе 
«Экономика для всех» отмечают, что «про-
изводительность отражает накопленный 
страной потенциал профессиональных 
навыков, талантов и морального духа, 
имеющиеся у нее запасы оборудования и 
доступ к ресурсам» [10. – C. 271].   

Американский экономист Джон Кеннет 
Гэлбрейт в свою очередь подчеркивает 
значимость применения государственных 
мер макроэкономического планирования в 
условиях взаимодействия рынка и техно-
кратической структуры, сформировав-
шейся и усилившей свое влияние после 
научно-технологической революции в  
XX в. Им обоснована необходимость по-
стоянства макроэкономического регулиро-
вания производства через совокупный 
спрос [12. – С. 22]. Переплетение плана и 

рынка приводит Гэлбрейта к идее конвер-
генции экономических систем, вплоть до 
признания актуальности «нового социа-
лизма», характеризующегося организаци-
ей ряда отраслей (медицина, жилищное 
строительство и т. д.) в условиях государ-
ственной собственности [5. – С. 123]. 

Таким образом, теоретическое исследо-
вание показывает, что для обеспечения ро-
ста производительности труда, согласно 
предложениям представителей классиче-
ского экономического направления, важно 
наличие эффективных рынков продуктов 
и факторов производства, а также надеж-
ного средства обмена. Для реализации по-
ставленных условий необходима активная 
экономическая роль государства, которое 
специфицирует права собственности и 
обеспечивает соблюдение договоров. 

Рассмотрим дальнейшую эволюцию 
представлений о методах стимулирования 
производительности труда на примере  
неокейнсианского направления неоклас-
сического синтеза. 

Дальнейшее развитие экономической 
теории привело к возникновению направ-
лений неоклассической школы. Одним из 
таких направлений стал неоклассический 
синтез. Экономист Дж. Р. Хикс предложил 
понятие «неоклассический синтез» для 
включения теории Кейнса в неоклассиче-
скую систему общего равновесия. С его 
точки зрения, кейнсианство объясняет от-
дельно взятый вариант равновесия 
неоклассической системы – равновесия в 
условиях неполной занятости. Новацией 
неоклассиков стало признание наличия 
денежно-ценового механизма, обеспечи-
вающего равновесие между заработной 
платой и инвестициями [11].  

Представители неоклассического на-
правления экономической теории про-
должили исследование теоретических 
представлений кейнсианства. В частности, 
Дж. Р. Хикс отмечал, что кейнсианская 
экономическая модель актуальна для от-
дельно взятого состояния экономики, так 
называемой ловушки ликвидности, кото-
рую он определял «специальным вариан-
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том» кейнсианской теории [11. – С. 10].  
В такой ситуации рост предложения денег 
перестает влиять на норму процента. Дан-
ный фактор также оказывает влияние на 
инвестиции. Cоответственно, происходит 
нарушение автоматизма восстановления 
экономического равновесия с помощью 
предлагаемого неоклассиками денежно-
ценового механизма [2. – С. 29].  Вернуться 
к достижению равновесия, по мнению 
Хикса, можно при помощи применения 
кейнсианских методов бюджетной поли-
тики [2. – С. 29]. 

Другой представитель неоклассической 
теории Элвин Хансен внес важный вклад в 
исследование роли инвестиций в эконо-
мической политике. В качестве элементов 
инвестиционного процесса им выделены 
инвестиционные ресурсы, средства произ-
водства, накопленные запасы сырья и ма-
териалов, продукция строительных отрас-
лей и свободная рабочая сила. Хансен 
утверждал, что экономика США не может 
существовать в условиях чистого рынка. 
Он являлся сторонником смешанной мо-
дели государственно-частной экономики, 
характеризующейся значительной коор-
динирующей экономической ролью госу-
дарства [2. – С. 29]. 

Пол Самуэльсон стал главным теорети-
ком неоклассического синтеза. По его мне-
нию, данная модель призвана с помощью 
соответствующей кредитно-денежной и 
фискальной политики добиться экономи-
ческого роста и смягчить последствия эко-
номических кризисов [2. – С. 30].  

Дальнейшее развитие представлений о 
месте и роли государства в сохранении 
макроэкономического равновесия получи-
ло воплощение в неокейнсианской модели 
равновесного или устойчивого роста в 
длительной перспективе, которая была 
разработана экономистами Р. Харродом и  
Е. Домаром. Они выявили условия под-
держания стабильных и высоких темпов 
экономического роста. Одним из важней-
ших условий являются инвестиции, необ-
ходимость которых дополнительно под-
тверждена с точки зрения производитель-

ности труда. Согласно Е. Домару, выдви-
нувшему тезис о производительности ин-
вестиций, в неокейнсианской теории, в от-
личие от классического кейнсианства, они 
не только представляют собой фактор со-
здания спроса, но и создают производ-
ственные мощности [2. – С. 30]. 

На основании проведенного теоретиче-
ского исследования можно сделать вывод, 
что в рамках неокейнсианской модели ак-
туализируется значимость государствен-
ного вмешательства в экономику с целью 
достижения макроэкономического равно-
весия в контексте вопросов стимулирова-
ния производительности. Предлагаемые 
меры необходимы в том числе для макси-
мизации общего благосостояния [2. –  
С. 30]. Таким образом, теоретическое ис-
следование эволюции экономической 
мысли позволяет сделать вывод, что в пе-
риод формирования неокейнсианской 
теории актуальность проблемы произво-
дительности труда признана одной из ос-
новных для решения стоящих перед обще-
ством и экономикой задач. Для ее решения 
теоретиками обоснована и подчеркнута 
значимость активной политики государ-
ства, задающего правила игры путем мак-
роэкономической и юридической власти.  
Можно сделать вывод, что с точки зрения 
неокейнсианской теории фактор государ-
ства играет важнейшую роль в поддержа-
нии макроэкономического равновесия 
между инвестициями и заработной платой. 

Актуальность темы производительности 
труда подтверждается в том числе на офи-
циальном уровне. В частности, в России в 
2012 г. была декларирована задача дости-
жения полуторакратного роста производи-
тельности труда с 2012 по 2018 г. Однако по 
итогам прошедших шести лет вследствие 
неблагоприятной внешней конъюнктуры и 
ряда иных причин удалось достичь лишь 
роста в 5,5% [13]. Данный факт подтвержда-
ет сохранение актуальности проблемы 
производительности труда в России и ин-
тенсификации поиска путей ее решения в 
современных экономических условиях. 
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В целях выявления исторической ретро-
спективы проблематики производительно-
сти труда в современной России рассмот-
рим период, начавшийся с 1990-х гг., т. е. с 
начала периода перехода к рыночному 
типу экономики. При изучении данного 
периода отметим факторы, обусловившие 
выбор принимаемых макроэкономических 
мер в начале 1990-х гг. Перед государством 
в рассматриваемый период стояла задача 
выбора приемлемого пути перехода к ры-
ночной экономике в кризисных условиях. 
В отличие от ряда существовавших на тот 
момент примеров перехода от админи-
стративно-командной экономики к ры-
ночным механизмам регулирования, в 
частности, Китая (с 1970-х гг.) и Польши (с 
1989 г.), российская ситуация характеризо-
валась распадом внутренних экономиче-
ских связей вследствие распада единого 
государства, а также проблемами конвер-
сии ряда предприятий оборонно-про-
мышленного комплекса.  

Необходимо отметить экономические 
условия рассматриваемого периода. В ка-
честве основной экономической меры в 
рамках перехода к рынку 2 января 1992 г. 
была объявлена либерализация цен путем 
принятия Указа Президента РСФСР от  
3 декабря 1991 г. № 297 «О мерах по либе-
рализации цен» и Постановления Прави-
тельства РСФСР от 19 декабря 1991 г. № 55 
«О мерах по либерализации цен». В част-
ности, реформа предусматривала осво-
бождение от государственного регулирова-
ния 90% розничных цен и 80% оптовых цен 
при сохранении контроля над уровнем цен 
на ряд социально значимых потребитель-
ских товаров и услуг. Кроме того, пакет 
предложенных антикризисных мер раннего 
переходного периода предусматривал вве-
дение свободной розничной торговли, ли-
берализацию оплаты труда и ряд других 
мероприятий. Предпринятый комплекс 
мероприятий по либерализации цен и вве-
дению свободного рынка задал характер 
переходной экономики России. Данные 
факторы необходимо учитывать при ана-
лизе проблемы производительности труда. 

На раннем этапе реформы проявились 
ее слабые стороны. Несогласованность 
принятых мер с монетарной политикой 
Центрального банка Российской Федера-
ции (характеризующейся недостаточной 
эмиссией на раннем этапе реформ, пере-
ходящей в дефицит федерального бюдже-
та) стала одним из главных препятствий 
для достижения экономического благопо-
лучия. Вследствие данного аспекта либе-
рализации цен к середине 1992 г. россий-
ские предприятия остались практически 
без оборотных средств. Для решения про-
блемы были предприняты меры по креди-
тованию промышленности и аграрного 
сектора. В частности, активно наращива-
лась денежная эмиссия в целях покрытия 
возросшего бюджетного дефицита. По-
добная политика привела к росту инфля-
ции, достигшей 2 600% по итогам 1992 г.  

Возникшие инфляционные риски в 
свою очередь привели к проблемам техно-
логического обновления российских пред-
приятий. Согласно проведенному ранее 
теоретическому исследованию, техническое 
обновление является значимым фактором 
стимулирования производительности тру-
да. С целью решения проблемы инфляции 
была проведена коррекция бюджетной по-
литики, в частности, предпринято сокра-
щение бюджетных расходов. Расходы кон-
солидированного бюджета упали более чем 
на 6% за период 1997–1999 гг. (составляя 
33,9% ВВП в начале периода и 26,4% в  
1999 г.). Результатом принятых мер стало 
снижение заработной платы сотрудникам 
государственных и коммерческих предпри-
ятий. В данный период также имело место 
отсутствие регулярных индексаций зара-
ботной платы. Тем не менее за счет сниже-
ния реальных располагаемых доходов со-
трудников к 1999 г. удалось добиться сни-
жения годовой инфляции до 36,5%.  

В итоге сложилось противоречие между 
необходимостью проведения непопуляр-
ных мер антиинфляционной политики и 
снижением заработной платы, приведшее 
к ухудшению материального благосостоя-
ния населения. Данный факт коррелирует 
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с теоретическими представлениями о эко-
номическом равновесии, являясь их прак-
тическим доказательством. В результате 
исследования экономического опыта пере-
ходного периода можно подтвердить тот 
факт, что проблематика заработной платы 
имеет особое значение в проблеме повы-
шения производительности труда, а также 
влияет на внутренний спрос.  

Подведем экономические итоги рас-
сматриваемого периода реформ в контек-
сте производительности труда. Как видно 
из табл. 1, производительность труда за 
первые 8 лет рыночной трансформации 
реформ снизилась в среднем на 68,5%, что 
является значительным негативным ре-
зультатом.  

Т а б л и ц а   1   
Индексы выпуска продукции (ВП),  

численности промышленно-производственного персонала (ППП)  
и производительности труда (ПТ) по отраслям промышленности России (1998 к 1990)* 

 

Отрасль 
Индекс 

ВП ППП ПТ 

Электроэнергетика 
Топливная промышленность 
Черная металлургия 
Цветная металлургия 
Химическая и нефтехимическая промышленность 
Машиностроение и металлообработка 
Деревообрабатывающая промышленность 
Промышленность стройматериалов 
Легкая промышленность 
Пищевая промышленность 
Всего по отраслям 

75,3 
66,8 
53,1 
52,7 
41,9 
37,3 
36,6 
32,5 
12,5 
48,7 
41,7 

155 
97,1 
87,9 
92,7 
74 

48,3 
57 

65,7 
37,8 
88,9 
60,8 

48,6 
68,9 
60,5 
56,8 
56,7 
77,2 
64,2 
49,5 
33 

54,8 
68,5 

____________________ 
* Составлено по данным Росстата. 

 
Далее рассмотрим ряд ключевых фак-

торов, имеющих влияние на производи-
тельность труда. С теоретической точки 
зрения доказано, что одним из важнейших 
факторов в данной проблеме является за-
работная плата. Рассмотрим номинальную 
начисленную заработную плату сотрудни-
ков предприятий по экономике России за 
период 1991–2023 гг.   

Данные табл. 2 показывают положи-
тельный тренд роста заработной платы за 
рассматриваемый период. Быстрый рост 
заработных плат по сравнению с произво-
дительностью негативно сказывался на 
конкурентоспособности вследствие того, 
что работодатели вынуждены увеличивать 
оплату труда сотрудникам за счет своей 
прибыли. Подобная ситуация, подчерки-
вая проблему макроэкономического рав-
новесия, приводит к снижению конкурен-
тоспособности российских предприятий 
на внутреннем и внешнем рынках в силу 
роста издержек, а также негативно сказы-
вается на инвестиционном климате. 

Т а б л и ц а   2  
Среднемесячная номинальная начисленная 

заработная плата работников  
по полному кругу организаций в целом  

по экономике Российской Федерации  
в 1991–2020 гг.*  

(в руб., до 1998 г. – в тыс. руб.) 
 

Год 
В среднем 

за год 
Год 

В среднем 
за год 

1991 0,548 2008 17 290 

1992 6,0 2009 18 638 

1993 58,7 2010 20 952 

1994 220,4 2011 23 369 

1995 472,4 2012 26 629 

1996 790,2 2013 29 792 

1997 950,2 2014 32 495 

1998 1 051 2015 34 030 

1999 1 523 2016 36 709 

2000 2 223 2017 39 167 

2001 3 240 2018 43 724 

2002 4 360 2019 47 867 

2003 5 499 2020 51 344 

2004 6 740 2021 57 244 

2005 8 555 2022 65 338 

2006 10 634 2023 73 709 

2007 13 593   

____________________ 
* Составлено по данным Росстата. 
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Проведем анализ инфляции в рамках 
данного периода. В качестве ее индикатора 
рассмотрим индекс потребительских цен 
(ИПЦ). Росстат признает данный показа-
тель одним из важнейших индикаторов, 
характеризующих фактически сложив-
шийся уровень инфляции (табл. 3). Он ис-
пользуется для целей денежно-кредитной 

политики, анализа и прогноза ценовых 
процессов в экономике и ряда других ме-
роприятий. ИПЦ позволяет определить 
отношение стоимости фиксированного 
перечня товаров и услуг в текущем перио-
де к его стоимости в базисном периоде, а 
также отражает изменение во времени об-
щего уровня цен на товары и услуги. 

 
Т а б л и ц а   3  

Индекс потребительских цен  

(отношение данных в % на декабрь к декабрю предшествующего года) 
 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ИПЦ 106,1 106,6 106,5 111,4 112,9 105,4 102,5 104,3 103,0 104,91 108,39 111,94 

____________________ 
* Составлено по: URL: https://base.garant.ru/149900/ (дата обращения: 12.12.2023). 

 
Важно отметить, что рост заработных 

плат не коррелирует с ростом инфляции.  
Рассмотрим общие тенденции произво-

дительности труда за рассматриваемый 
период (табл. 4). 

 
Т а б л и ц а   4  

Индекс производительности труда  
в Российской Федерации*  

(в % к предыдущему году) 
 

Год 
В целом по 
экономике 

Год 
В целом по 
экономике 

2003 107,0 2013 102,1 

2004 106,5 2014 100,8 

2005 105,5 2015 98,7 

2006 107,5 2016 100,1 

2007 107,5 2017 102,1 

2008 104,8 2018 103,1 

2009 95,9 2019 102,4 

2010 103,2 2020 99,6 

2011 103,3 2021 103,7 

2012 103,8 2022 96,4 

____________________ 
* Составлено по данным Росстата. 

 
Таким образом, ряд проблем, таких как 

низкий уровень оплаты труда, недоста-
точная конкурентоспособность отече-
ственной продукции на внутреннем и 
внешнем рынках и слабый инвестицион-
ный потенциал, вызывает вопросы в обла-
сти производительности труда. 

Важно добавить, что в условиях стаби-
лизации экономики, за исключением от-
дельных кратковременных периодов, тем-
пы роста заработной платы не должны 
превышать темпы роста производительно-
сти труда, так как оплата должна быть свя-
зана с результатами труда. В таком случае 
предотвращается рост инфляции.  

В целях дальнейшего изучения ретро-
спективы проблемы производительности 
труда в России обратимся к докладу  
С. Ю. Глазьева. Результаты рассматривае-
мого доклада показывают, что финансо-
вый кризис 2008–2009 гг. и экономический 
кризис 2014 г. и 2015–2016 гг. отразились и 
на динамике оплаты труда – потери  
43 трлн рублей добавленной стоимости в 
текущих ценах, вызванной сокращением 
производительности труда. Данные поте-
ри представляют собой недополученные 
доходы населением, государством и пред-
приятиями [4].  

Также доклад показывает, что «выра-
ботка добавленной стоимости на одно ра-
бочее место продемонстрировала ее со-
кращение на 41% к уровню предкризисно-
го 2014 г.» [4. – С. 54], что характеризует 
падение производительности труда. Доля 
материального производства в ВВП вышла 
за пределы ниже 40% (при пороговом зна-
чении экономической безопасности 66%)  
[4. – С. 54]. Уровень инфляции, согласно 

https://base.garant.ru/149900/
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докладу, оставался в пределах нормы, при 
этом отмечалась повышенная доля убы-
точных организаций (27,3 против 25 допу-
стимых), а также почти двукратное пре-
вышение по показателю износа основных 
фондов (78% при 40% допустимых по эко-
номической безопасности).  

Важно отметить, что последний показа-
тель дает представление об одной из ос-
новных проблем переходной экономики 
России, сохраняющих свою актуальность 
на всем протяжении постсоветской эконо-
мической истории. Значимость фактора 
обновления основных фондов и средств 
производства подтверждена и на теорети-
ческом уровне в рамках неокейнсианского 
и предшествовавшего ему направлений 
экономической мысли. 

Также исследователями отмечено, что 
происходящее сокращение численности 
работников в кризисные периоды 2008 и 
2014 гг. приводит к искусственному увели-

чению производительности труда [7. –  
С. 55].  

Теоретический анализ показывает, что с 
точки зрения экономической теории 
наряду с мерами, принимаемыми в отно-
шении заработной платы, значимым фак-
тором стимулирования производительно-
сти труда является стимулирование инно-
ваций. Рассмотренный выше доклад вы-
явил изношенность основных фондов и 
недостаточный рост заработной платы. 
Совокупность данных факторов отрица-
тельно сказывается на выработке добав-
ленной стоимости и в условиях современ-
ной кризисной ситуации может привести к 
опасному технологическому отставанию 
отраслей экономики. 

Как показано в табл. 5, уровень внут-
ренних затрат в научно-технические ис-
следования и разработки остается на ста-
бильном уровне. 

 
Т а б л и ц а   5   

Уровень внутренних затрат в научно-технические исследования и разработки* 
 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

РФ 7,1 8,9 9,1 8,9 8,8 8,3 7,3 20,8 17,8 21,6 23 23 

ЦФО 7,3 8,8 9,7 9,6 9,8 9,8 9 24,6 23,9 28,1 26,5 25,5 

СЗФО 7,6 9,5 9,5 9,2 8,9 8,1 7,1 21,4 22,3 22,2 23 22,8 

ЮФО 6,2 5,3 6,3 6,2 6,7 6,7 6,2 18,5 14,8 17,8 19,1 21,5 

СКФО 5 4,2 5,6 5,3 5,8 4,4 2,6 11,9 7,3 7,1 10,1 11,6 

ПФО 10,2 11,2 10,8 10,4 10,4 9,5 8,4 19,9 26,2 21,5 27,1 27,2 

УФО 9,6 9,8 9 8 7,1 6,7 6,5 24 23,9 20,9 21,7 20,8 

СФО 6,9 7,8 7,9 8,7 9,2 7,6 6,2 17 16 16,4 19,6 19 

ДВФО 6,9 8,7 8,7 7,5 7,4 6 5,4 18,2 16,1 18,4 15,4 15,7 

____________________ 
* Составлено по данным Росстата. 

 
В новых экономических условиях важ-

ность технического обновления играет все 
более значимую роль, так как ослабление 
конкуренции на внутреннем рынке может 
привести к технологическому застою и 
снижению конкурентоспособности  
(табл. 6). Важно не допустить подобных 
процессов и ослабить влияние внешней 

конъюнктуры. Исходя из данных условий 
выявляется необходимость макроэкономи-
ческих мер регулирования инновацион-
ной деятельности, внедрения научно-
технических и опытно-конструкторских 
разработок в экономические процессы, что 
обусловливает возрастающую экономиче-
скую роль государства. 
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Т а б л и ц а   6  
Число используемых передовых производственных технологий  
по видам экономической деятельности Российской Федерации* 

 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022  

Всего 240 054 254 927 262 645 242 931 256 582 269 541 

Добыча полезных ископаемых 10 181 11 128 13 062 11 062 11 474 10 791 

Обрабатывающие производства 157 881 164 906 172 488 154 315 162 520 173 320 

____________________ 
* Составлено по данным Росстата. 

 
Для решения проблем стимулирования 

инновационной активности в целях повы-
шения производительности труда и до-
стижения устойчивого роста экономики 
необходимы стабильные источники фи-
нансирования. Теоретическое исследова-
ние показывает, что инвестиционный фак-
тор играет одну из ключевых ролей в дан-
ной проблеме. Важно отметить, что в со-
временных условиях, характеризующихся 
значительным ухудшением инвестицион-
ного климата и оттоком традиционных 

инвесторов вследствие действия внеэконо-
мических факторов, данная ситуация тре-
бует принятия мер по расширению внут-
ренней базы инвесторов и создания усло-
вий для привлечения инвестиций из ряда 
стран, не поддерживающих режим санк-
ций против России. Этого можно достичь 
путем реформирования инвестиционного 
законодательства и снижения администра-
тивных барьеров. Проведем анализ инве-
стиций и заработной платы в кризисный 
период 2020–2022 гг. (табл. 7). 

 
Т а б л и ц а   7  

Основные макроэкономические показатели Российской Федерации, 2020–2022 гг.* 
 

 
2020 2021 

2022  
(январь – сентябрь) 

Валовой внутренний продукт, млрд руб. 106 606,6 91 535, 3 106 121, 6 

Инвестиции в основной капитал, млрд руб. 20 118,4 13 504 16 418,5 

Среднемесячная заработная плата, руб. 
51 083  

(106% к 2019) 
54 588  

(109,5% к 2020) 
61 985  

(112% к 2021) 
____________________ 
* Составлено по данным Росстата. 

 
Как видно из табл. 7, за последние два 

года, характеризовавшихся экономиче-
ским эффектом от пандемии COVID-19 и 
обострением внешнеполитической ситуа-
ции, отмечается общее снижение инвести-
ций по сравнению с докризисным (2019) 
периодом. При этом отмечаются рост 
среднемесячной заработной платы со-
трудников и стабилизация внутреннего 
валового продукта, заметно снизившегося 
в 2021 г. вследствие пандемических рисков 
и ограничений. При улучшении эпиде-
миологической обстановки сохраняются и 
усиливаются внешнеэкономические огра-
ничения, вызывающие необходимость ди-

версификации экспорта и активизации 
взаимодействия с новыми торговыми 
партнерами. При этом повышается доля 
отечественных производителей на внут-
реннем рынке, что представляет собой 
шанс для развития внутреннего производ-
ства при грамотной макроэкономической 
политике, направленной на поддержание 
конкуренции, и контроле качества выпус-
каемой продукции. 

В целях поиска путей макроэкономиче-
ской политики стимулирования иннова-
ций обратимся к источникам финансиро-
вания. Основным источником является 
государственный бюджет (табл. 8). 
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Т а б л и ц а   8  
Дефицит денежного дохода в стоимостном выражении* 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Дефицит 
денежного 
дохода 

375,0 424,1 370,5 417,1 482,7 701,7 701,8 702,5 699,9 720,4 728,6 695,6 690,2 

____________________ 
* Составлено по данным Росстата. 

 
В условиях ограниченных финансовых 

возможностей и медленного восстановле-
ния экономики следует предпринять 
жесткие меры, направленные на снижение 
дефицита государственного бюджета. Это 
связано с тем, что каждый процентный 
пункт бюджетного дефицита потенциаль-
но может привести к повышению ставки 
рефинансирования.  

В современных условиях необходимо 
безотлагательно решить задачу миними-
зации зависимости внутренних макроэко-
номических показателей от динамики 
внешних конъюнктурных индикаторов.  
В условиях прогнозируемого роста бюд-
жетного дефицита все более актуальными 
становятся задачи, связанные с необходи-
мостью увеличения объема долгового фи-
нансирования бюджетных расходов (в том 
числе инвестиционных). Данный факт 
особенно важен в вопросе стимулирования 
инноваций в контексте реализации мер 
макроэкономической политики произво-
дительности труда. В ситуации невозмож-
ности использования других механизмов 
обеспечения высоких темпов экономиче-
ского роста допустимым является увеличе-
ние российского государственного долга. 
Как отмечают эксперты, преимуществом 
российской долговой стратегии, направ-
ленной на интенсивный рост долговой 
нагрузки, является свобода проведения 
финансового маневра, так как она допус-
кает временной лаг между размещением 
государственных обязательств и их пога-
шением. Отрицательная сторона страте-
гии заключается в повышении процентных 
рисков, что может привести в действие 
инфляционную спираль и впоследствии 
оказать негативное воздействие на реаль-
ные доходы населения [1. – C. 52].  

Для решения данной проблемы можно 
предложить меры макроэкономического 
регулирования инфляции. В частности, 
одной из таких мер могут стать действия 
по сокращению бюджетного дефицита за 
счет сокращения расходной части. Резкое 
сокращение расходов может спровоциро-
вать углубление социальной напряженно-
сти, поэтому необходимо заранее выявить 
возможные социально-экономические по-
следствия.  

Необходима постепенная реализация 
данных мер. Их целями должны стать 
снижение инфляции, стабилизация цен и 
жизненного уровня населения, а также со-
здание условий для развития производ-
ства, актуальных в стратегии стимулиро-
вания производительности труда.  

Одним из важнейших факторов для по-
литики в области макроэкономического 
равновесия является ставка рефинансиро-
вания Центрального банка Российской 
Федерации (табл. 9).  
 

Т а б л и ц а   9  
Динамика ставки Центрального банка  

Российской Федерации (в % годовых) 
 

13.09.2021 24.10.2021 6,75 

25.10.2021 19.12.2021 7,50 

20.12.2021 13.02.2022 8,50 

14.02.2022 27.02.2022 9,50 

28.02.2022 10.04.2022 20,00 

11.04.2022 03.05.2022 17,00 

04.05.2022 26.05.2022 14,00 

27.05.2022 13.06.2022 11,00 

14.06.2022 24.07.2022 9,50 

25.07.2022 18.09.2022 8,00 

19.09.2022 23.07.2023 7,50 

24.07.2023 14.08.2023 8,50 

15.08.2023 17.09.2023 12,00 
____________________ 
* Составлено по данным Центрального банка Российской 
Федерации. 
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Как показывают данные, в кризисной 
ситуации отмечается тренд на повышение 
ставки Банка России, в частности, 28 фев-
раля 2022 г. она была повышена более чем 
в 2 раза (до 20%). По мере приспособления 
экономики к реалиям наметился тренд на 
снижение ключевой ставки. При этом до-
пускается коррекция в зависимости от 
конъюнктуры. 

Как показывают данные табл. 10, по ме-
ре повышения инфляции в рассматривае-
мом промежутке были приняты решения 
по повышению ключевой ставки. При этом 
определяется долгосрочная цель снижения 
инфляции. 

 
Т а б л и ц а   10  

Динамика ставки Банка России 
в соотношении с инфляцией 

 

 
Ключевая 
ставка, % 
годовых 

Инфляция, 
% 

Цель по 
инфляции 

11.2023 15,00 7,48 4,00 

10.2023 15,00 6,69 4,00 

09.2023 13,00 6,00 4,00 

08.2023 12,00 5,15 4,00 

07.2023 8,50 4,30 4,00 

06.2023 7,50 3,25 4,00 
____________________ 
* Составлено по данным Центрального банка Российской 
Федерации. 

 
Прогноз Банка России предусматривает 

в рамках базового сценария поэтапное 
снижение ключевой ставки с 10,6% годовых 
в 2022 г. до 5,5–6–7% к 2026 г. Данная мера, 
по данным регулятора, позволит снизить 
инфляцию с 11,6% в 2022 г. до 4% к 2024–
2026 г., а также обеспечить положительные 
темпы роста ВВП в пределах 0,5–2,5% [1. – 
С. 24]. 

Данный факт доказывает актуальность 
точечного реагирования Банка России на 
изменения в экономической конъюнктуре, 
в том числе для адекватного стимулирова-
ния инвестиций и роста производительно-
сти труда. 

В целях поиска путей макроэкономиче-
ской политики стимулирования иннова-
ций обратимся к источникам финансиро-
вания, в частности, к бюджету. Одной из 

сторон оптимизации бюджетных поступ-
лений в целях стимулирования инноваци-
онной политики можно считать налоговую 
политику. По мнению исследователей, ме-
тоды налогового стимулирования иннова-
ционной активности могут быть эффек-
тивны в случае существенного снижения 
налоговой нагрузки [1. – C. 44]. Кроме того, 
возможны такие меры, как предоставление 
налоговых льгот и налоговых каникул 
предприятиям. 

Актуальная экономическая ситуация 
характеризуется высокими предпринима-
тельскими рисками, ограниченностью до-
ступа к внешним источникам финансиро-
вания, необходимостью построения новых 
цепочек поставок комплектующих. При 
этом сохраняются выявленные ранее базо-
вые проблемы российской экономики – 
высокая стоимость внедрения инноваци-
онных разработок и ограниченный спрос 
на них; недофинансирование инноваци-
онного процесса; высокие предпринима-
тельские риски [1. – С. 44]; высокая стои-
мость внедрения инноваций и изношен-
ность основных фондов. В подобных усло-
виях к мерам гармонизации налоговой по-
литики можно отнести снижение налого-
вой нагрузки экономическим субъектам, 
например, испытывающим трудности с 
доступом к технологиям вследствие небла-
гоприятной внешнеэкономической конъ-
юнктуры, в частности, за счет налоговых 
преференций (не менее чем на 25%). Ком-
плекс мероприятий позволит экономиче-
ским субъектам эффективнее адаптиро-
ваться к изменениям, обеспечить стимули-
рование инновационной активности и до-
стичь повышения производительности 
труда.  

Проведенный анализ бюджетной поли-
тики свидетельствует о необходимости 
дальнейшего совершенствования государ-
ственной стратегии стимулирования инве-
стиций. 

Необходимо остановиться на проблемах 
взаимодействия государственной власти и 
бизнеса с целью снижения излишних ад-
министративных барьеров в кризисной 
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ситуации, выделения дотаций и префе-
ренций. Необходимо совершенствование 
нормативно-правовой базы инвестицион-
ной деятельности, в частности, Федераль-
ного закона от 25 февраля 1999 г. № 39-ФЗ 
«Об инвестиционной деятельности в Рос-
сийской Федерации, осуществляемой в 
форме капитальных вложений» (в редак-
ции от 28 декабря 2022 г.). В частности, 
данным законом предусмотрена возмож-
ность реквизиции активов в случае чрез-
вычайной ситуации (ст. 242).  

В современных условиях, характеризу-
ющихся санкционным давлением, ухуд-
шением внешних торговых связей и ины-
ми социально-экономическими фактора-
ми, справедливо внести ряд предложений 
по уточнению обстоятельств, носящих 
чрезвычайный характер, и необходимости 
реквизиции активов в конкретном случае, 
если данное предприятие работает эффек-
тивно и его продукцию трудно заменить 
вследствие внешних санкций. Данные ме-
ры могут принести большую определен-
ность и приведут к улучшению инвести-
ционного климата, что положительно ска-
жется на производительности труда. 

В целях повышения инвестиционной 
привлекательности для иностранных ин-
весторов допустимо внесение изменений в 

статью 25.13-1 Налогового кодекса Россий-
ской Федерации «Освобождение от нало-
гообложения прибыли контролируемой 
иностранной компании», которой уста-
новлено, что для освобождения от налого-
обложения иностранной компании доля 
доходов, полученных в связи с участием в 
соглашениях (контрактах), компаний, 
участвующих  в проектах по добыче по-
лезных ископаемых, осуществляемых в со-
ответствии с соглашениями о разделе про-
дукции, концессионными соглашениями, 
лицензионными соглашениями или ины-
ми соглашениями (контрактами) на усло-
виях риска, за период, за который в соот-
ветствии с собственным законом ино-
странной организации формируется фи-
нансовая отчетность за финансовый год, 
составляет не менее 90% общей суммы до-

ходов такой организации по данным ее 
финансовой отчетности за указанный пе-
риод. Возможное снижение этого показа-
теля может привлечь дополнительных ин-
весторов из ряда стран, заинтересованных 
в сохранении и развитии экономических 
отношений с Россией в современных усло-
виях. Также возможно расширение номен-
клатуры подпадающих под данную льготу 
компаний. 

Следовательно, с теоретической и прак-
тической точек зрения в целях проведения 
инновационной политики для решения 
проблем устаревания основных фондов и 
повышения производительности труда не-
обходим поиск источников финансирова-
ния. Для достижения данной цели следует 
принять эффективные макроэкономиче-
ские меры на уровне государства, в частно-
сти, инвестиционной направленности. 

В качестве рекомендаций по преодоле-
нию проблем в аспекте инвестиционной 
политики можно предложить совершен-
ствование нормативно-правовой базы ин-
вестиционной деятельности, долгового 
финансирования бюджетных расходов (в 
том числе инвестиционных). Данный факт 
особенно важен в вопросе стимулирования 
инноваций в контексте реализации мер 
макроэкономической политики произво-
дительности труда. 

Таким образом, в статье проведен теоре-
тический анализ проблемы стимулирова-
ния производительности труда в неокейн-
сианской теории, показана эволюция дан-
ной проблемы в ретроспективе экономи-
ческой теории, выявлены основные факто-
ры, оказывающие влияние на производи-
тельность труда, проанализирован опыт 
экономической деятельности в России в 
контексте производительности труда. 

На основе постулата кейнсианства о 
том, что предложение труда определяется 
равновесием между заработной платой и 
инвестициями, подтвержденном и расши-
ренном в рамках неокейнсианской теории, 
автором проанализирован опыт функцио-
нирования экономической системы в Рос-
сии в постсоветский период. На основании 
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полученных данных даны рекомендации 
по совершенствованию политики стиму-
лирования производительности труда. 

В контексте исследования выявлено 
противоречие в монетарной политике 
начала рыночных реформ, заключающееся 
в резком росте инфляции и несогласован-
ности действий банковской системы, при-
ведшее к снижению инвестиционной при-
влекательности предприятий и возможно-
сти внедрения инноваций. Влияние дан-
ного фактора сохранялось до начала пери-
ода экономических санкций против Рос-
сии, усиливших данную проблему и внес-
ших ряд новых факторов, усиливших рост 
инфляции и необходимость поиска новых 
инвесторов и рынков сбыта продукции.  

На основании проведенного исследова-
ния можно сделать вывод, что к пробле-
мам, влияющим на эффективность макро-
экономической политики в сфере произ-
водительности труда в условиях неблаго-
приятной внешней конъюнктуры, теоре-
тически подтвержденным в рамках нео-
кейнсианской экономической теории и 
эмпирически доказанным, можно отнести: 

 низкий уровень материально-техни-
ческого оснащения предприятий, уста-
ревшие производственные технологии, 
обусловливающие недостаточную способ-
ность противостоять вызовам конкурент-
ного окружения; 

 изыскание источников финансиро-
вания, связанное с недостаточным бюд-
жетным финансированием и внешним 
экономическим давлением, приводящим к 
снижению инвестиционной привлека-
тельности; 

 необходимость сдерживания инфля-
ционных рисков, оказывающих влияние на 
политику макроэкономической стабили-
зации; 

 противоречивость налоговой систе-
мы и слабую регуляторную политику, 
множественные инвестиционные и фи-
нансовые ограничения; 

 распространенность административ-
ных барьеров и процедур, необходимость 
актуализации нормативно-правовой базы 
деятельности инвесторов в условиях не-
благоприятной внешнеполитической си-
туации. 

В качестве решения данных проблем 
применяются меры поддержания макро-
экономического равновесия, теоретически 
обоснованные представителями неокейн-
сианского направления.  

В рамках проведения политики по 
внедрению инноваций одним из ее важ-
нейших аспектов является гармонизация 
обеспечения финансирования в рамках 
бюджетной политики и совершенствова-
ния инвестиционной стратегии. 

В целях решения проблемы сдержива-
ния инфляции можно предложить дей-
ствия по сокращению бюджетного дефи-
цита за счет уменьшения расходной части, 
а также гибкую политику в области ключе-
вой ставки. 

К примерам совершенствования нало-
говой политики можно отнести снижение 
налоговой нагрузки экономическим субъ-
ектам, расширение льгот для лояльных за-
рубежных инвесторов и т. д. 

Реализация предлагаемых макроэконо-
мических мер может способствовать под-
держанию макроэкономического равнове-
сия между инвестициями и заработной 
платой, способствовать стимулированию 
производительности труда и в конечном 
итоге повысить конкурентоспособность 
экономики России. 
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ОТНОШЕНИЕ РОССИЙСКИХ ГРАЖДАН  
К ЧАСТНОЙ СОБСТВЕННОСТИ:  

МИФЫ И ПРОТИВОРЕЧИЯ 
 

К. Ходжа  
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, 

Москва, Россия 
 

Представленная статья посвящена анализу отношения граждан Российской Федерации к институту частной 
собственности. Автор проводит оценку уровня доверия и уважения россиян к данному институту, их вос-
приятия защищенности своих имущественных прав, а также тех рисков, которые связаны с управлением 
собственным имуществом. Эмпирической базой исследования послужили данные социологического опроса, 
проведенного в 2023 г. среди 542 респондентов различных возрастных групп. На основании полученных ре-
зультатов были выявлены общие черты в восприятии института частной собственности российскими граж-
данами, их ожидания в отношении данного института в долгосрочной перспективе. Результаты исследова-
ния опровергли ряд сложившихся в обществе стереотипов в оценке восприятия гражданами частной соб-
ственности. Россияне продемонстрировали достаточно высокий уровень доверия к институту частной соб-
ственности, уверенность в неприкосновенности права частной собственности. Вместе с тем большинство 
опрошенных в настоящее время реализуют сберегательную модель поведения, направленную на долгосроч-
ное аккумулирование и приумножение активов для обеспечения стабильного уровня жизни в будущем.  
Ключевые слова: собственность, права собственности, институт, доверие, защита прав собственности. 
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Введение 

адежная защита прав собственно-
сти является необходимым инсти-
туциональным условием для раз-

вития рыночной экономики и формиро-

вания зрелого гражданского общества. 
Считается, что период советской власти и 
последовавшая за ним весьма сомнитель-
ная по целям, методам и результатам при-
ватизация породили негативное отноше-

Н 
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ние российских граждан к частной соб-
ственности вообще и ее обладателям в 
частности.  

Основная задача данного исследования 
состоит в анализе отношения россиян к 
институту частной собственности. На ос-
нове результатов социологического опроса 
были проанализированы ответы респон-
дентов на три группы вопросов, касаю-
щихся их отношения к данному институ-
ту, в том числе степени их уважения к пра-
ву собственности, оценки уровня защи-
щенности своих имущественных прав и 
готовности к рискам, связанным с управ-
лением своим имуществом.  

Объектом исследования выступают от-
ношения граждан к институту частной 
собственности в современном обществе, 
предметом исследования – оценка россиян 
уровня уважения, защищенности и со-
хранности их прав собственности в стране. 

Полученные результаты позволяют 
глубже понять умонастроения и ожидания 
российских граждан в отношении защиты 
их прав, выявить наиболее проблемные 
зоны и наиболее уязвимые объекты соб-
ственности с позиции их сохранности. 

 
Обзор литературы по теме  
исследования 

Многие всемирно признанные исследо-
ватели проблем собственности подчерки-
вали важность четкого определения прав 
собственности, т. е. их спецификации, для 
повышения эффективности экономиче-
ского взаимодействия. Следует отметить в 
первую очередь работы Г. Демсеца,  
Д. Норта, В. Л. Тамбовцева, Р. И. Капе-
люшникова.  

Г. Демсец в статье «К теории прав соб-
ственности» обосновывает, что четко опре-
деленные права собственности дают воз-
можность распределить выгоды и издержки 
между участниками экономического взаи-
модействия и являются необходимым усло-
вием рыночного функционирования [13]. 

Д. Норт в своей работе «Институты, ин-
ституциональные изменения и функцио-
нирование экономики» рассматривает 

определенность прав собственности как 
необходимое условие экономического раз-
вития: «Чтобы увидеть, насколько велики 
последствия недостаточно определенных 
и/или неэффективных прав собственно-
сти, достаточно сравнить организацию 
производства в странах третьего мира и в 
передовых промышленных государствах.  
<…> Надежность прав собственности и 
развитие государственного и частного 
рынков капитала явились не только фак-
торами быстрого экономического развития 
Англии в последующий период1, но и 
установления ее гегемонии в международ-
ной политике, а в дальнейшем и господ-
ства над миром» [3. – С. 109]. 

К аналогичным выводам приходят и 
российские ученые. Как отмечает Р. И. Ка-
пелюшников, «спецификацией называется 
точное определение набора правомочий 
собственника. Она выступает важнейшим 
условием эффективной работы экономи-
ки… Чем лучше специфицированы и 
надежнее защищены права собственности, 
тем большую ценность они представляют» 
[1. – С. 19]. 

В. Л. Тамбовцев подчеркивает, что дан-
ное видение уже давно стало аксиомой для 
многих экономистов: «Важность хорошо 
специфицированных и надежно защи-
щенных прав собственности на активы для 
обеспечения экономического роста и раз-
вития в настоящее время, как представля-
ется, не вызывает сомнений ни у кого из 
исследователей, занимающихся этой про-
блематикой» [4. – С. 163]. 

 
Методика исследования 

В социологическом онлайн-опросе при-
няло участие 542 респондента, из них  
312 мужчин и 230 женщин в возрасте от  
17 до 60+ лет, проживающих в различных 
федеральных округах и занятых различ-
ными видами деятельности. Основные ха-
рактеристики респондентов представлены 
в табл. 1. 

                                                
1 В данном отрывке речь идет о XVIII в. 
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Т а б л и ц а   1 
Характеристики респондентов, принявших участие в социологическом опросе* 

 

Характеристика Содержание 
Количество  

респондентов 
Доля  

респондентов, % 

Возраст 

17–21 240 44 

22–27 81 15 

28–35 79 15 

36–45 73 13 

46–60 39 7 

60+ 30 6 

Основной вид  
деятельности 

Веду домашнее хозяйство 3 0,55 

Нахожусь в декретном отпуске 14 2,58 

Нахожусь в поиске работы 31 5,72 

Нахожусь на пенсии 5 0,92 

Работа 219 40,4 

Самозанятость или фрилансерство 31 5,7 

Учеба 239 44,1 

Регион постоянного  
проживания 

Дальневосточный 11 2 

Приволжский 39 7,2 

Северо-Западный 40 7,4 

Северо-Кавказский 14 2,6 

Сибирский 23 4,2 

Уральский 78 14,4 

Центральный 309 57 

Южный 28 5,2 
____________________ 
* Составлено на основе социологического опроса, проведенного коллективом исследователей: Н. С. Трындиной,  
Е. В. Устюжаниной, К. Ходжа. 

 
В процессе анализа качественным отве-

там респондентов экспертным путем были 
присвоены количественные значения в 
диапазоне от нуля до единицы, где ноль 
соответствовал отсутствию уверенности со 
стороны респондента (как правило, ответ 
«нет»), а единица – максимальной уверен-
ности (как правило, ответ «да»). Варианту 
ответа «скорее да» в большинстве случаев 
присваивалось значение 0,8, а варианту 
ответа «скорее нет» – 0,2. Около каждого 
ответа в таблицах указано присвоенное 
значение.  Ответы «затрудняюсь ответить» 
были исключены из расчетов. 

Для каждого вопроса был рассчитан 
итоговый результат как сумма взвешенных 
по долям числовых оценок ответов: 

Ωi =  
i

m
j ijij kw1 ,                     (1) 

где Ωi – оценка уровня доверия по i-му во-
просу;  

wij – доля j-го варианта ответа на i-й во-
прос в общем числе ответов респондентов 
на этот вопрос;  

kij – экспертная оценка j-го варианта от-

вета на i-й вопрос: kij  [0; 1];  
mi – число вариантов ответов на i-й во-

прос. 
Итоговые (интегральные) значения по 

каждой группе вопросов были нормирова-
ны с учетом количества вопросов. Значе-
ние 0,5 было выбрано в качестве порогово-
го – нейтральное значение 0,5 соответству-
ет ситуации неопределенности выбора (от-
сутствию уверенности или неуверенно-
сти). 

 
Результаты по группе вопросов 
«Оценка уровня защиты права  
собственности» 

В анкете было задано 4 вопроса, касаю-
щиеся оценки уровня защиты прав соб-
ственности:  

1. Верите ли Вы в сохранность Ваших 
сбережений в денежной форме? 

2. Уверены ли Вы в сохранности Ваших 
прав на принадлежащее Вам в настоящее 
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время недвижимое имущество (квартира, 
дом, дача и т. д.)? 

3. Верите ли Вы в сохранность Ваших 
сбережений, вложенных в ценные бумаги 
или другие финансовые активы, в том 
числе криптовалюту? 

4. Как Вы оцениваете защищенность 
прав собственности в долгосрочной пер-
спективе. 

Распределение ответов на вопросы по 
оценке уровня защиты прав собственности 
показано в табл. 2. 

 
Т а б л и ц а   2 

Распределение ответов респондентов на вопросы раздела  
«Оценка уровня защиты прав собственности»* 

 

Вопрос 
Распределение 

ответов, % 

1. Верите ли Вы в сохранность Ваших сбережений в денежной форме?  

Да (1) 44 

Нет (0) 56 

Почему?  

Очень высокая инфляция обесценивает денежные средства 39 

Государство гарантирует сохранность небольшой денежной суммы 16 

Не верю ни банкам, ни государству 17 

Государство может изъять (обесценить) мои сбережения, проведя очередную денеж-
ную реформу 

26 

Другое 2 

Результирующая оценка 0,44 

2. Уверены ли Вы в сохранности Ваших прав на принадлежащее Вам в настоящее  
время недвижимое имущество? 

 
 

Да, уверен (1) 29 

Скорее да, чем нет (0,8) 59 

Скорее нет, чем да (0,2) 8 

Однозначно нет (0) 4 

Результирующая оценка  0,778 

3. Верите ли Вы в сохранность Ваших сбережений, вложенных в ценные бумаги  
или другие финансовые активы, в том числе криптовалюту? 

 
 

Да, верю (1) 10 

Не столько верю, сколько надеюсь (0,8) 27 

Нет, ценные бумаги и криптовалюта – это заведомо рисковые активы (0) 22 

Я не инвестирую в финансовые активы (0,2) 41 

Результирующая оценка  0,398 

4. В долгосрочной перспективе Вы считаете, что права собственности будут:  

защищены более надежно (1) 27 

защищены менее надежно (0) 13 

останутся неизменными (0,8) 43 

ничего определенного сказать нельзя (0,2) 17 

Результирующая оценка 0,648 
____________________ 
* Составлено на основе социологического опроса, проведенного коллективом исследователей: Н. С. Трындиной,  
Е. В. Устюжаниной, К. Ходжа. 

 
Результирующие (взвешенные) оценки 

для каждого вопроса:  

 для первого – 0,44 < 0,5;  

 для второго – 0,778 > 0,5; 

 для третьего – 0,398 < 0,5; 

 для четвертого – 0,648 > 0,5. 

Таким образом, респонденты продемон-
стрировали высокую уверенность в защи-
щенности своих прав на недвижимое 
имущество и относительный оптимизм в 
прогнозах на будущее. При этом явно про-
слеживается низкий уровень уверенности 
в сохранности своих вложений в фидуци-
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арные инструменты (деньги и финансовые 
активы). 

Общий показатель для данного раздела 
составляет 0,566, что больше порогового 
значения. 

 
Выводы по разделу 

Среди предложенных объектов соб-
ственности наибольшую уверенность ре-
спондентов в сохранности вызывают объ-
екты недвижимости, в то время как денеж-
ные средства и финансовые активы видят-
ся весьма уязвимыми с позиции своей со-
хранности. Это можно объяснить как экс-
траполяцией негативного прошлого опыта 
респондентов (потери уверенности в со-
хранности средств вследствие банкротств 
финансовых структур и/или санкций), так 
и сомнениями в устойчивости денежно-
кредитной системы страны в целом, высо-
кими финансовыми рисками на фоне со-
хранения внешних шоков. При этом эко-
номические ожидания респондентов в от-
ношении сохранения прав собственности в 
долгосрочной перспективе видятся поло-
жительными – в сумме 70% респондентов 
пришли к заключению, что в будущем 
права собственности останутся неизмен-
ными или их защищенность возрастет. 
Объяснить данный результат можно как 
субъективными факторами – в первую 
очередь менталитетом россиян (врожден-
ным оптимизмом – верой в будущее, 
надеждой на счастливый исход), так и объ-
ективными факторами – повышением про-
зрачности сделок с объектами собственно-
сти в нашей стране в результате наличия 
сводных онлайн-реестров и активной 
цифровизации государственных услуг в 
данной сфере.  

 
Результаты по группе вопросов  
«Готовность к имущественным  
рискам» 

Примитивное представление о соб-
ственности сводит соответствующие отно-
шения к правам владения и пользования. 
Однако в рыночной экономике важней-
шими правомочиями собственности ста-

новятся право распоряжения, в том числе 
отчуждения, и право на доход [10]. Появ-
ляется возможность рассредоточения пра-
вомочий собственности между различны-
ми агентами [6]. Соответственно, возника-
ют как новые возможности, так и риски 
потери своего имущества. Поэтому готов-
ность принимать на себя риски, связанные 
с социально-экономической ролью соб-
ственника, характеризует степень развития 
отношений собственности. 

В анкете было задано три вопроса, свя-
занные с готовностью к имущественным 
рискам: 

1. Готовы ли Вы пользоваться и предо-
ставлять свое имущество во временное 
пользование в рамках экономики взаимно-
го обмена (шеринга)? 

2. Считаете ли Вы, что потеря имуще-
ства (собственности) стала бы для Вас жиз-
ненной трагедией? 

3. Выберите утверждение, которое в 
наибольшей степени соответствует Вашим 
взглядам на жизнь:  

 чем больше у человека имущества, 
тем больше у него возможностей;   

 чем больше у человека имущества, 
тем он менее свободен;  

 накопления – это способ обеспечения 
своего будущего;  

 необходимо иметь подушку безопас-
ности на случай чрезвычайных обстоя-
тельств, а так надо не жадничать, а тра-
тить;  

 главное – это хорошо зарабатывать, а 
все, что нужно, можно купить, взять в 
аренду, во временное пользование и т. д.   

Распределение ответов на вопросы по 
готовности к имущественным рискам по-
казано в табл. 3. 

Результирующие (взвешенные) оценки 
для каждого вопроса:  

 для первого – 0,515; 

 для второго – 0,328; 

 для третьего – 0,582. 
Общий показатель для данного раздела 

составляет 0,470. 

 



Ходжа К. Отношение российских граждан к частной собственности: мифы и противоречия  

 

25 
 

Т а б л и ц а   3 
Распределение ответов респондентов на вопросы раздела  

«Готовность к имущественным рискам»* 
 

Вопрос 
Распределение 

ответов, % 

1. Готовы ли Вы предоставлять свое имущество во временное пользование другим 
людям на условиях взаимности? Например, Вы едете отдыхать в другой город 
(страну) и бесплатно живете в чужом доме (квартире), но за это предоставляете свое 
жилище в бесплатное пользование на тот же срок другим участникам соответству-
ющей программы 

 
 

Да, готов (1) 9 

Готов, но только знакомым людям (0,6) 22 

Все зависит от того, как именно организована эта программа (0,8) 25 

Думаю, что это интересно, но пока не готов (0,5) 21 

Однозначно нет (0) 23 

Результирующая оценка 0,515 

2. Считаете ли Вы, что потеря имущества (собственности) стала бы для Вас жизнен-
ной трагедией? 

 
 

Нет (1) 5 

Скорее нет (0,8) 23 

Скорее да (0,2) 47 

Да (0) 25 

Результирующая оценка  0,328 

3. Выберите утверждение, которое в наибольшей степени соответствует Вашим 
взглядам на жизнь: 

 
 

чем больше у человека имущества, тем больше у него возможностей (1,0) 15 

чем больше у человека имущества, тем он менее свободен (0) 6 

накопления – это способ обеспечения своего будущего (0,2) 20 

необходимо иметь подушку безопасности на случай чрезвычайных обстоятельств, а 
так надо не жадничать, а тратить (0,6) 

40 

главное – это хорошо зарабатывать, а все, что нужно, можно купить, взять в аренду, во 
временное пользование и т. д. (0,8)  

19 

Результирующая оценка 0,582 
____________________ 
* Составлено на основе социологического опроса, проведенного коллективом исследователей: Е. В. Устюжаниной, 
Н. С. Трындиной, К. Ходжа. 

 
Выводы по разделу 

Таким образом, суммарно 72% респон-
дентов считают, что потеря имущества 
(собственности) стала бы для них жизнен-
ной трагедией. Объяснить данный резуль-
тат можно рядом причин: во-первых, срав-
нительно невысокими реальными распо-
лагаемыми доходами россиян, вынужден-
ных приобретать объекты собственности 
за счет длительного отказа от текущего по-
требления (иными словами, за счет много-
летних сбережений или долгосрочных 
кредитов); во-вторых, постоянно растущей 
стоимостью реальных активов и сопря-
женных с ними факторных доходов в 
стране; в-третьих, недостаточно активной 
поддержкой государства граждан, лишив-

шихся по различным причинам объектов 
недвижимости (в том числе в результате 
мошенничества).    

Что касается принятия рисков, связан-
ных с управлением своим имуществом, то 
теоретически к этому готовы подавляющее 
большинство респондентов. Однако прак-
тически только 9% опрошенных готовы к 
участию в соответствующих программах 
уже сейчас. Это объясняется тем, что рос-
сийские граждане крайне настороженно 
относятся к любым операциям с недвижи-
мостью, опасаются недобросовестных 
участников соответствующих программ 
вследствие наличия личного опыта или 
опыта знакомых в данном вопросе. В целом 
в нашей стране данные программы рас-
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пространены не столь масштабно, как за 
рубежом. 

Российским гражданам свойственна 
сберегательная модель поведения – о фор-
мировании активов на будущее в той или 
иной форме заявили 75% респондентов, 
что можно объяснить наличием высокой 
степени неопределенности в экономике, 
вызванной как геополитической неста-
бильностью и масштабным давлением 
внешних санкций, так и внутренними 
ограничениями – отсутствием гарантий в 
отношении сохранности пенсионных 
накоплений и условий реализации пенси-
онной программы, ограниченными воз-
можностями российской банковской си-
стемы для приумножения имеющихся ак-
тивов россиян, устойчивым долгосрочным 
трендом роста цен на недвижимость и 
удорожанием стоимости ипотечных про-
грамм, за исключением ряда программ для 
льготных категорий граждан. 

 
Результаты по группе вопросов 
«Уважение к праву собственности» 

Уважение к праву частной собственно-
сти выступает одной из важных конвенци-

альных норм современного общества, поз-
воляющих его членам понимать поведение 
друг друга, уменьшать экономическую не-
определенность и формировать стабиль-
ные ожидания относительно того, на что 
они могут рассчитывать в результате соб-
ственных действий и в отношениях с дру-
гими участниками экономического взаи-
модействия. 

В данном опросе основное внимание 
было уделено тому, насколько сами ре-
спонденты уважают и признают право соб-
ственности в своей стране.  

В анкете было задано два вопроса: 
1. Согласны ли Вы с утверждением, что 

чем богаче человек, тем больше вероят-
ность, что его имущество нажито нечест-
ным путем? 

2. Считаете ли Вы, что право собствен-
ности является священным и никто не 
имеет права покушаться на имущество 
другого лица? 

Распределение ответов на вопросы по 
проблеме уважения к праву собственности 
показано в табл. 4. 

 
Т а б л и ц а   4 

Распределение ответов респондентов на вопросы раздела  
«Уважение к праву собственности»* 

 

Вопрос 
Распределение 

ответов, % 

1. Согласны ли Вы с утверждением, что чем богаче человек, тем больше вероят-
ность, что его имущество нажито нечестным путем? 

 
 

Согласен (0) 12 

Скорее согласен (0,2) 41 

Скорее не согласен (0,8) 30 

Не согласен (1) 17 

Результирующая оценка 0,492 

2. Считаете ли Вы, что право собственности является священным и никто не имеет 
права покушаться на имущество другого лица? 

 
 

Да, считаю (1) 36 

Считаю, но, к сожалению, абсолютная защита невозможна в принципе (0,8) 43 

Все зависит от того, каким путем приобретена соответствующая собственность (0,4) 18 

Право не может быть священным (0,5) 3 

Не считаю, потому что собственность, как правило, нажита нечестным путем (0) 0 

Результирующая оценка  0,791 
____________________ 
* Составлено на основе социологического опроса, проведенного коллективом исследователей: Н. С. Трындиной,  
Е. В. Устюжаниной, К. Ходжа. 
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Результирующие (взвешенные) оценки 
для каждого вопроса:  

 для первого – 0,492 < 0,5; 

 для второго – 0,791 > 0,5. 
Общий показатель для данного раздела 

составляет 0,6415 > 0,5. 
 
Выводы по разделу  

Отвечая на абстрактный вопрос про 
уважение к правам собственности вообще, 
респонденты демонстрируют веру в свя-
щенность права собственности (суммарно 
79%), что представляется достаточно инте-
ресным в условиях ослабления защиты 
прав на определенные активы вследствие 
усиления внешних санкций, роста эконо-
мической неопределенности, а также уве-
личения числа мошеннических схем в от-
ношении некоторых объектов собственно-
сти в результате недостаточной защиты 
цифровых данных.  Но здесь необходимо 
учитывать, что значительная доля респон-
дентов представлена молодым поколением 
(от 17 до 27 лет), для которых характерна 
определенная степень отстраненности от 
данной проблемы. Их рассуждения могут 
базироваться на сложившемся стереотипе, 
что право собственности законодательно 
защищено, поэтому посягательств на него 
в современных условиях быть не может. 

В то же время ответ на конкретный во-
прос, касающийся отношения респонден-
тов к современным собственникам, пока-
зывает, что более половины опрошенных 
(53%) согласны с утверждением, что чем 
богаче человек, тем больше вероятность, 
что его имущество нажито нечестным пу-
тем, т. е. священность и гарантия защи-
щенности прав собственности ставятся уже 
под сомнение. Объяснить данный резуль-
тат можно большей вовлеченностью ре-
спондентов в понимание описанной ситу-
ации, их осмыслением неоднозначных 
итогов приватизации начала 1990-х и, как 
следствие, формирования олигархических 
элит, широким освещением данных про-
блем в СМИ. 

Тем не менее само по себе очевидное 
противоречие между ответами на аб-

страктный и конкретный вопросы свиде-
тельствует об очень сильном влиянии на 
респондентов сложившихся стереотипов 
мышления. 

 
Заключение 

Проведенное исследование опровергло 
ряд сложившихся в российском обществе 
представлений об отношении российских 
граждан к институту частной собственно-
сти. 

Опрошенные респонденты в целом де-
монстрируют достаточно высокий уровень 
уважения к институту частной собственно-
сти и имеют позитивные ожидания в от-
ношении защищенности их имуществен-
ных прав в будущем. В то же время ре-
спонденты с опасением относятся к инве-
стированию в финансовые активы. Трево-
гу вызывает возможная потеря фидуциар-
ных активов – денежных средств и финан-
совых инструментов, что можно объяснить 
как высоким уровнем экономической не-
определенности, так и негативным про-
шлым опытом потерь вследствие финансо-
вых кризисов. 

Большинство респондентов оценивают 
утрату своего имущества как личную тра-
гедию и осторожно относятся к любым 
операциям с недвижимостью, включая 
различные формы совместного пользова-
ния. Возможные причины этого – слабое 
развитие подобных практик в России, вы-
сокие риски столкновения с недобросо-
вестными участниками и негативный 
прошлый опыт. 

Результаты исследования показывают 
наличие у россиян сберегательной модели 
поведения, направленной на долгосрочное 
аккумулирование и приумножение акти-
вов. Это можно объяснить как внешними 
факторами (геополитической и макроэко-
номической нестабильностью), так и внут-
ренними – недостаточными гарантиями 
сохранности пенсионных накоплений, не-
высоким уровнем социальных гарантий, 
ограниченными возможностями банков-
ской системы, тенденцией роста цен на 
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недвижимость, а также инфляционными 
рисками.   

Важным результатом проведенного ис-
следования стала уверенность опрошен-
ных респондентов в неприкосновенность 
права частной собственности. Это пред-
ставляется интересным на фоне ослабле-
ния защиты некоторых имущественных 
прав из-за внешних санкций, роста не-
определенности и участившихся мошен-

ничеств ввиду недостаточной цифровой 
безопасности. 

Для дальнейшего укрепления доверия 
граждан к защищенности их имуществен-
ных прав необходим комплекс мер по по-
вышению прозрачности сделок, внедре-
нию современных технологий учета прав 
собственности и расширению инструмен-
тов страхования рисков. 
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ПРЕДЕЛОВ  
ДОСТИЖИМОГО РОСТА ОРГАНИЗАЦИИ  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ КЛЮЧЕВЫХ  
ПРЕДИКТОРОВ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ  

ТРАНСФОРМАЦИИ 
 

А. Л. Бобков  
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, 

Москва, Россия 
 

В статье рассматривается предлагаемый автором методический подход к использованию ключевых предик-
торов организационной трансформации для прогнозирования пределов достижимого роста организации в 
рамках существующей производственной структуры. Основным отличием предложенного методического 
подхода является использование показателей, названных автором ключевыми предикторами организацион-
ной трансформации. Этот набор показателей был выявлен автором по результатам проведенных ранее ста-
тистических исследований закономерностей трансформации производственной структуры организаций 
различных секторов экономики. С их помощью можно не только описать преобладающий тип производ-
ственной структуры организации, но и, опираясь на их количественные значения, определить границы со-
ответствующего уровня ее развития. Предлагаемый автором методический подход базируется на статисти-
ческих методах исследований и позволяет спрогнозировать границы достижимого роста организаций на 
основе разработанной ранее модели развития их производственной структуры. В рамках предложенного 
методического подхода разработана методика статистического прогнозирования предела достижимого ро-
ста организации. Применение данной методики позволит руководству организации заранее прогнозировать 
моменты наступления организационной трансформации, связанной с изменением типа производственной 
структуры, и принять соответствующие управленческие решения. 
Ключевые слова: организационная структура, организационное развитие, статистические методы исследова-
ния, прогнозирование. 

 

FORECASTING LIMITS OF FEASIBLE  
ORGANIZATION GROWTH  

BY USING KEY PREDICTORS  
OF ORGANIZATIONAL TRANSFORMATION 
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The article studies methodological approach, advanced by the author, to using key predictors of organizational 
transformation necessary to forecast limits of feasible organization growth within the frames of the present 
production structure. The principle distinguishing feature of this methodological approach is the use of indicators 
defined by the author as key predictors of organizational transformation. This set of indicators was identified by the 
author through results of earlier statistical research of transformation laws of organization production structure in 
different sectors of economy. With the help of such indicators it is possible not only to describe the predominant 
type of organization production structure but also, on the basis of their quantitative values, to identify limits of 
corresponding level of its development. Methodological approach advanced by the author is based on statistical 
methods of research and gives an opportunity to forecast limits of feasible organization growth based on the earlier 
developed method of their production structure. Within the frames of the given methodological approach the 
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method of statistical forecasting limits of feasible organization growth was elaborated. The use of this methodology 
could allow organization management to forecast in advance the moments of coming organizational transformation, 
which is connected with changes in production structure type and to make necessary managerial decisions. 
Keywords: organizational structure, organizational development, statistical methods of research, forecasting. 

 
 
Введение 

анее автором были проведены иссле-
дования, позволившие разработать 
теоретическую модель развития 

производственной структуры организации 
и провести ее верификацию как для зару-
бежных, так и для российских коммерче-
ских организаций различных секторов 
экономики. Результаты проведенных ис-
следований достаточно подробно изложе-
ны в авторских статьях и монографии [2–6] 
и в целом подтвердили гипотезу о диалек-
тическом развитии производственной 
структуры организаций, в соответствии с 
которой развитие организаций происхо-
дит путем трансформации последователь-
ных производственных структур в парал-
лельные, а затем на новом этапе развития – 
снова в последовательные. При этом 
трансформация производственной струк-
туры от последовательной к параллельной 
и наоборот на каждом последующем этапе 
развития сопровождается ростом эффек-
тивности организаций. Для доказательства 
этой гипотезы автором были проведены 
дополнительные исследования путем по-
строения моделей роста и эффективности 
организаций в процессе их развития [4; 5]. 
Необходимо отметить, что используемые в 
настоящее время финансовые модели 
устойчивого и достижимого роста органи-
заций, в частности, модели М. Кисора, 
Е. Лернера и У. Карлетона, Т. Ульриха и 
П. Эрлоу, А. Раппапорта, Дж. Ван Хорна и 
др. [16], оценивают максимальный темп 
роста организации, который может быть 
достигнут без увеличения показателей 
финансового рычага. При этом в указан-
ных моделях под ростом организации по-
нимается рост продаж в денежном выра-
жении. По мнению автора, описанные 
выше модели могут оценить эффектив-
ность принимаемых управленческих ре-
шений в рамках конкретной организации, 

однако не позволяют оценить эффектив-
ность организации производственных 
процессов и, соответственно, не могут 
применяться для прогнозирования транс-
формации производственной структуры 
[7; 9; 11–15]. 

 
Материалы и методы исследования 

При проведении исследований методом 
регрессионного анализа были построены 
статистические модели роста эффективно-
сти организаций для нескольких секторов 
экономики. Расчеты проводились в IBM 
SPSS Statistics с использованием метода ав-
томатизированного линейного моделиро-
вания, обеспечившего приемлемую точ-
ность проводимых расчетов [1; 8; 10]. Ис-
ходные данные для проведения исследо-
вания были получены из базы данных 
Albertina Gold Edition (компании Bisnode 
Česká republika, a. s.). 

В качестве обобщенного показателя, ха-
рактеризующего рост эффективности ор-
ганизаций, была выбрана производитель-
ность труда. Использование данного пока-
зателя обусловлено общепринятым подхо-
дом к оценке эффективности производ-
ственных процессов в организациях. Ре-
зультаты построения статистических мо-
делей роста эффективности организаций 
различных секторов экономики показали 
приемлемую точность. В частности, для 
предприятий по производству оборудова-
ния для автотранспортных средств значе-
ние скорректированного коэффициента 
детерминации R2 составило 0,636, для ме-
таллургических предприятий – 0,646 [4; 5].  

 
Результаты исследования 

Поскольку основной целью проводимых 
автором исследований роста эффективно-
сти организаций было доказательство ги-
потезы о ее росте при переходе на следу-
ющий уровень развития в модели разви-

Р 
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тия производственной структуры, то 
наибольший интерес представляет сопо-
ставление результатов построенных моде-
лей развития производственной структуры 
организаций различных секторов эконо-
мики со статистическими моделями роста 
их эффективности. Результаты такого 
сравнительного анализа представлены в 
табл. 1 и 2. В табл. 1 показаны результаты 

сопоставления переменных в моделях раз-
вития производственной структуры и ро-
ста эффективности для предприятий по 
производству оборудования для авто-
транспортных средств, а в табл. 2 – резуль-
таты сопоставления переменных в моделях 
развития производственной структуры и 
роста эффективности металлургических 
предприятий. 

  
Т а б л и ц а   1 

Сопоставление переменных в модели развития производственной структуры  
и модели роста эффективности для предприятий по производству оборудования  

для автотранспортных средств 
 

Наименование переменных в модели развития 
производственной структуры 

Наименование предикторов в модели роста  
эффективности организаций 

Величина добавленной стоимости 
Величина добавленной стоимости (важность пре-
диктора – 0,339) 

Себестоимость произведенной продукции 
Себестоимость произведенной продукции (важ-
ность предиктора – 0,230) 

Среднесписочная численность работников в расче-
те на одно подразделение 

Величина добавленной стоимости на одного ра-
ботника (важность предиктора – 0,402) 

Количество подразделений 
Средняя величина выручки в расчете на одно под-
разделение (важность предиктора – 0,030) 

Среднесписочная численность работников в орга-
низации 

– 

Величина совокупных активов – 

Величина выручки – 

Затраты на оплату труда персонала  – 

 

Т а б л и ц а   2 
Сопоставление переменных в модели развития производственной структуры  

и модели роста эффективности металлургических предприятий 
 

Наименование переменных в модели развития 
производственной структуры 

Наименование предикторов в модели роста  
эффективности организаций 

Среднесписочная численность работников в расче-
те на одно подразделение 

Среднесписочная численность работников в расче-
те на одно подразделение (важность предиктора – 
0,566) 

Средняя величина выручки в расчете на одно под-
разделение 

Средняя величина выручки в расчете на одно под-
разделение (важность предиктора – 0,230) 

Величина совокупных активов 
Величина совокупных активов (важность предик-
тора – 0,070) 

Количество подразделений Величина выручки (важность предиктора – 0,074) 

Среднесписочная численность работников  
Величина добавленной стоимости на одного ра-
ботника (важность предиктора – 0,051) 

Затраты на оплату труда персонала  
Себестоимость произведенной продукции (важ-
ность предиктора – 0,010) 

Величина добавленной стоимости – 

 

Как видно из результатов сопоставления 
переменных в модели развития производ-
ственной структуры и предикторов в мо-

дели роста эффективности предприятий 
представленных отраслей экономики, по-
казатели, характеризующие рост эффек-
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тивности, в значительной степени опреде-
ляют закономерности организационной 
трансформации в модели развития произ-
водственной структуры. Необходимо от-
метить, что сходные результаты показыва-
ет сопоставление переменных в модели 
развития производственной структуры и 
предикторов в модели роста эффективно-
сти для организаций других секторов эко-
номики, в частности, для организаций 
розничной торговли. 

Таким образом, можно сделать вывод 
что рост организаций и их переход на по-
следующий уровень развития в рамках 
модели развития организационной струк-
туры сопровождаются повышением их 
эффективности. Иначе говоря, перечень 
показателей в модели развития производ-
ственной структуры для соответствующих 
отраслей экономики представляет собой 

набор прогнозирующих переменных (т. е. 
предикторов), определяющих наступление 
моментов организационной трансформа-
ции по мере роста и развития организа-
ций. Таким образом, показатели в модели 
развития производственной структуры яв-
ляются ключевыми предикторами органи-
зационной трансформации, позволяющи-
ми статистически спрогнозировать насту-
пление момента организационной транс-
формации. 

Выявление автором ключевых предик-
торов организационной трансформации 
позволило разработать методику статисти-
ческого прогнозирования предела дости-
жимого роста организации в рамках суще-
ствующей производственной структуры. 
Разработанная методика представлена на 
рисунке и включает пять основных этапов. 

 

 

 
Рис. Методика статистического прогнозирования предела достижимого роста организации  

с использованием ключевых предикторов организационной трансформации 
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На первом этапе осуществляется выбор 
отрасли, в которой функционирует иссле-
дуемая организации. Далее проводится 
проверка наличия построенной модели 
развития производственной структуры ор-
ганизаций для выбранной отрасли. Если 
модель развития производственной струк-
туры была построена ранее, то осуществ-
ляется переход ко второму этапу. Если мо-
дель развития производства структуры для 
выбранной отрасли отсутствует, то осу-
ществляется ее построение, как показано 
пунктиром на рисунке. 

На втором этапе определяется перечень 
ключевых предикторов организационной 
трансформации, т. е. набор переменных 

п
1x , п

2x , …, п
nx  модели развития производ-

ственной структуры. На этом же этапе на 
базе статистического описания параметров 
сформированных кластеров, соответству-
ющих уровням модели развития производ-
ственной структуры, определяются ниж-
ние (LLL) и верхние (ULL) границы соот-
ветствующих кластеров по каждой пере-
менной. 

На третьем этапе, исходя из результатов 
распределения по уровням развития (т. е. 
отнесения к соответствующему кластеру), 
определяется текущий уровень развития 
исследуемой организации. Отнесение ис-
следуемой организации к определенному 
уровню развития (т. е. кластеру) осуществ-
ляется путем сопоставления значений пе-
ременных модели развития производства 
структуры со значениями этих перемен-
ных, являющихся границами соответству-
ющих кластеров: 

LLL1 ≤ п
1x  < ULL1, 

…                                                    (1) 

LLLn ≤ п
nx  < ULLn, 

 

где п
1x , п

2x , …, п
nx  – значения переменных 

по результатам хозяйственной деятельно-
сти организации в соответствующем от-
четном периоде; 

LLLi – значение нижней границы соот-
ветствующего кластера для i-й перемен-
ной; 

ULLi – значение верхней границы соот-
ветствующего кластера для i-й перемен-
ной.  

По результатам проведенного сравне-
ния определяется, какому уровню разви-
тия соответствует исследуемая организа-
ция. 

На четвертом этапе осуществляется рас-
чет пороговых значений верхних границ 
того уровня модели развития производ-
ственной структуры, в котором находится 
исследуемая организация на текущем эта-
пе своего развития. Иначе говоря, на дан-
ном этапе необходимо определить значе-
ние верхней границы соответствующего 
кластера, после чего произвести расчет по-
роговых значений ключевых предикторов 
организационной трансформации. Дан-
ный расчет предлагается осуществлять по 
следующим формулам для каждой пере-
менной: 














8,,0,875

8,,

max

4)(п

mx

mx
x

i

i

i

Q
               (2) 

где m – количество организаций в класте-
ре, в котором находится исследуемая орга-
низация; 

4)(Qix  – среднее значение i-й перемен-

ной, находящейся в четвертом квартиле 
кластера (верхние 25% значений), в кото-
ром находится исследуемая организация; 

maxix  – максимальное значение i-й пе-

ременной кластера, в котором находится 
исследуемая организация. 

Как видно из выражения (2), расчет по-
роговых значений осуществляется по-
разному с учетом количества организаций 
в соответствующем кластере. В случае если 
в кластере присутствует относительно 
большое количество организаций (бо-
лее 8), то пороговые значения для каждой 
переменной рассчитываются как среднее 
арифметическое для четвертого квартиля 
данного кластера. В случае если количе-
ство организаций в кластере невелико (ме-
нее 8), пороговые значения принимаются 
равными 0,875 от максимального значения 
соответствующей переменной в этом кла-
стере. Такой выбор пороговых значений 
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обусловлен тем, что при прогнозировании 
момента наступления кризиса организа-
ционного развития требуется статистиче-
ски определить приближение к границе 
достижимого роста соответствующего 
уровня развития, а не момент его наступ-
ления. Кроме того, при использовании вы-
ражения (2) для кластеров с относительно 
большим количеством организаций жела-
тельно предварительно исключить ано-
мально высокие значения переменных 
(при их наличии), поскольку такие значе-
ния могут существенно исказить порого-
вые значения ключевых предикторов ор-
ганизационной трансформации. Как пока-
зал статистический анализ полученных 
результатов, выделение пороговых значе-
ний ключевых предикторов организаци-
онной трансформации необходимо прове-
рить, чтобы их значения не превышали 
90% от значения верхней границы соответ-
ствующего уровня развития (кластера). 

На пятом этапе осуществляется постро-
ение прогноза достижения пороговых зна-
чений ключевых предикторов организа-
ционной трансформации, исходя из их те-
кущих пороговых значений, значений 
ключевых предикторов организационной 
трансформации исследуемой организации 
в соответствующем отчетном периоде, 
средних темпов роста соответствующих 
показателей исследуемой организации и 
средних темпов роста организаций в дан-
ной отрасли. 

Таким образом, по результатам прове-
денных автором исследований была раз-
работана методика статистического про-
гнозирования пределов достижимого ро-
ста, базирующаяся на модели развития 
производственной структуры организации 
и позволяющая статистически спрогнози-
ровать момент трансформации ее произ-
водственной структуры. 
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ НА ОСНОВЕ ТЕКСТОВОЙ  

ИНФОРМАЦИИ ИЗ ОБЛАСТИ  
СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ В РОССИИ 

 
А. В. Заграновская 

Санкт-Петербургский государственный экономический университет,  
Санкт-Петербург, Россия 

 
Современные условия хозяйствования отличаются экспоненциальным ростом доступной в электронном ви-
де информации и большим интересом к ее использованию для получения конкурентных преимуществ. Ста-
тья посвящена исследованию влияния публикаций в средствах массовой информации на важнейшие соци-
ально-экономические показатели на основе построенной по разнородным данным причинно-следственной 
диаграммы, которая отражает основные концепты системы стратегического управления в России. Методоло-
гической базой исследования послужили теории когнитивного, тематического моделирования, а также ре-
грессионного анализа. В работе применяются методы тематического моделирования, машинного обучения, 
статистического анализа данных. Автором предложена процедура автоматизированного построения при-
чинно-следственной диаграммы на основе качественных и количественных данных. Выявленная система 
причинных связей между ключевыми концептами системы позволила построить прогнозные модели высо-
кой точности. Результаты исследования показали, что темы, освещаемые в СМИ, влияют на социально-
экономические показатели. Правда, неожиданные события делают неадекватными математические модели, 
опирающиеся на инерционность систем. В теоретическом плане предложена процедура автоматизирован-
ного построения причинно-следственной диаграммы на основе разнородных данных, которая позволяет 
устранить проблему субъективности экспертных оценок при построении когнитивной карты. В прикладном 
плане с опорой на причинно-следственную диаграмму построены модели прогнозирования важнейших со-
циально-экономических показателей на основе публикаций в СМИ, что дает возможность принимать обос-
нованные управленческие решения и в случае необходимости влиять на ситуацию.  
Ключевые слова: анализ экономических систем, причинно-следственная диаграмма, тематическое моделиро-
вание, регрессионный анализ, установление причинной связи, машинное обучение. 

 

FORECASTING MACRO-ECONOMIC INDICATORS 
BASED ON TEXT INFORMATION  

FROM STRATEGIC MANAGEMENT  
FIELD IN RUSSIA 

 
Anna V. Zagranovskaia 

Saint Petersburg State Economic University,  
Saint Petersburg, Russia 

 
The current situation in economic activity is notable for exponential increase in accessible e-information and serious 
interest in its use in order to get competitive advantages. The article studies influence of information published in 
mass media on the essential social and economic indicators, which show key concepts of the system of strategic 
management in Russia. Methodological basis of the research was formed by theories of cognitive, topical modeling 
and regressive analysis. In the investigation the author used methods of topical modeling, machine education and 
statistical analysis of data. The author put forward the procedure of automated plotting of the cause-and-effect 
diagram based on qualitative and quantitative data. The system of causal links between key concepts of the system 
gave a chance to build forecast models of high accuracy. Findings of the research showed that topics being 
highlighted in mass media can influence social and economic indicators. Unfortunately, accidental events can make 
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mathematic models, relying on system inertia, inadequate. In theoretical aspect the article proposes the procedure of 
automated building of the cause-and-effect diagram based on heterogeneous data, which can eliminate the problem 
of subjectivity of expert estimations in plotting cognitive maps. In applied aspect models of forecasting the most 
important social and economic indicators based on mass media publications were worked out that lean against 
cause-and-effect diagram and can support well-grounded managerial decisions and in case of necessity can affect 
the situation. 
Keywords: analysis of economic systems, cause-and-effect diagram, topical modeling, regressive analysis, identifying 
causal links, machine education. 

 
 
Введение 

овременные условия жизни отли-
чаются высокой нестабильностью, 
динамичностью, разнообразием 

происходящих событий. Это снижает эф-
фективность классических экономико-
математических методов и моделей и тре-
бует применения специального инстру-
ментария. На эту роль могут претендовать 
когнитивные карты благодаря возможности 
качественного, количественного, простран-
ственного и временного описания системы. 
С этим связано их активное применение в 
условиях неопределенности [44]. 

Когнитивные карты имеют вид ориен-
тированного графа, отражающего струк-
туру сложной системы. Его компоненты 
определяются экспертами. Это требует по-
вышенного внимания к отбору специали-
стов, соблюдению процедуры экспертизы, 
что далеко не всегда выполняется. 

В статье рассмотрена процедура по-
строения причинно-следственной диа-
граммы на основе разнородных данных с 
использованием методов машинного обу-
чения. 

При исследовании более 1 000 публика-
ций в СМИ за период с 2002 по 2021 г. были 
обнаружены ключевые темы в области 
стратегического управления, установлены 
возможные причинные связи между ними. 

Качественная информация была до-
полнена количественной с целью установ-
ления связей и повышения точности про-
гнозирования важнейших социально-
экономических показателей. Показатели 
отбирались так, чтобы были по возможно-
сти охвачены все системные элементы. Тем 
самым был обеспечен системный подход к 
моделированию системы стратегического 
управления в России. 

Полученная диаграмма послужила ос-
новой построения моделей прогнозирова-
ния социально-экономических показате-
лей на основе публикаций в СМИ. 

 
Когнитивные карты как способ  
моделирования сложных систем 

Интеллектуальные модели являются 
основой для принятия решений [28].  
В ментальных моделях отражаются обще-
принятые практики, типичное поведение, 
восприятие мира и т. д. Они определяют 
видение будущего компании, задают гра-
ницы принятия решений. 

Возможность анализа поведения систе-
мы с помощью нечетких когнитивных карт 
привела к их активному использованию в 
долгосрочном прогнозировании с помо-
щью сценариев. В когнитивных картах 
можно интегрировать качественную и ко-
личественную информацию, что делает их 
уникальным инструментом, способным 
глубоко описать сложную ситуацию. Не-
даром они применяются во многих обла-
стях. Впервые когнитивные карты исполь-
зовались для поддержки принятия реше-
ний в социальной и политической сферах 
[20]. Известно про их применение в эконо-
мике, экологии, медицине [17]. Кроме того, 
они полезны в оценке качества [26], в сфере 
информационных технологий [41], в обла-
сти стратегического управления [24; 32].  

Появление нечетких когнитивных карт 
сделало моделирование сложных систем 
более информативным. Были разработаны 
методы их построения [33–35], правила 
оценки связей между концептами, систем-
ные показатели [17]. 

В соответствии с системной динамикой 
социальные системы состоят из большого 
количества взаимодействующих посред-

С 
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ством петель обратной связи переменных 
[12; 16]. Поведение системы можно изме-
нить путем воздействия на определенные 
точки. На качественной стадии создается 
модель, на количественной – проверяется 
ее верность путем тестирования разных 
гипотез о поведении системы [9]. Соответ-
ственно, инструментом качественной ста-
дии выступает причинно-следственная 
диаграмма, а количественной – имитаци-
онные модели. Причинно-следственные 
диаграммы позволяют проследить логику 
зарождения и развития проблем, а также 
определить способы их решения [50]. 

По мнению Рассела Акоффа, решение 
проблемы зависит от умения выявить ее 
структуру связей [1]. Причинно-следствен-
ные диаграммы строят экспертно, опира-
ясь на знания о предметной области. По-
этому данному методу присущи недостат-
ки человеческого мышления. Он ленивый, 
действует по закону наименьшего напря-
жения. На него сильно влияют средства 
массовой информации [8].  

Цифровизация и связанное с этим 
накопление большого объема данных, а 
также современные технологии их обра-
ботки позволяют использовать управление, 
основанное на данных, а не на экспертных 
оценках. Это должно привести к росту 
объективности при принятии решений. 

 
Учет качественной информации  
при моделировании  
количественных показателей 

Экспоненциальный рост оперативно 
размещаемой в Интернете информации 
делает актуальной задачу ее использова-
ния для построения более точных прогно-
зов социально-экономических показателей 
и принятия обоснованных управленческих 
решений. Бурное развитие информацион-
ных технологий и методов машинного обу-
чения делает эту задачу осуществимой. Это 
подтверждается многочисленными публи-
кациями на тему применения современных 
методов обработки формализованных и не-
формализованных данных в системах под-
держки принятия решений [3; 10; 13; 15]. 

Так, рядом авторов предлагается инте-
грированный показатель для экспресс-
анализа состояния предприятия на основе 
использования открытых данных [4]. Его 
составляющие оцениваются с помощью 
логистической регрессии, методов кла-
стерного анализа, тематического модели-
рования, статистического анализа. 

В сфере туризма компании учитывают 
отзывы клиентов для улучшения своего 
сервиса [29]. В Австралии власти реагируют 
на настроения инвесторов [45]. Много ис-
следований зарубежных авторов посвящено 
прогнозированию показателей финансовой 
сферы на основе публикаций в средствах 
массовой информации [27; 30; 38; 46; 49]. 

Популярными являются работы по про-
гнозированию курса валюты на основе 
текстовой информации [21; 25; 40]. Авторы 
анализируют влияние отчетов банка на 
процентную ставку [39]. 

Отечественные ученые также исследуют 
влияние текстовой информации на рынок 
финансов [5; 14]. В ряде статей курс рубля 
прогнозируется на основе публикаций в 
средствах массовой информации [2; 6; 11].  

За рубежом новости не только отражают 
восприятие экономическими агентами ин-
струментов денежно-кредитной политики, 
но и влияют на их восприятие [23; 31; 36]. 

В исследованиях также выявлено влия-
ние текстовой информации, содержащейся 
в отчетах компании, на ее стоимость [18; 19]. 

Ученые исследуют и нефинансовую 
сферу. Так, на основе анализа новостей 
можно прогнозировать победу на выборах 
кандидатов [48], можно выявлять фейко-
вые новости [47]. 

В данном исследовании прогнозируют-
ся ключевые макроэкономические показа-
тели России на основе содержимого пуб-
ликаций в СМИ в области стратегического 
управления за прошлые периоды времени. 

В указанных ранее работах анализ то-
нальности текста играет ключевую роль 
для построения количественных показате-
лей информационных сигналов. 

Особенностью данного исследования 
является то, что квантификация текстовой 
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информации осуществляется на основе 
модели Doc2Vec, для которой важен поря-
док слов в предложении и которая позво-
ляет уловить его смысловое содержание 
так, что слова, близкие по смыслу, будут 
близкими в векторном пространстве. При-
чем намеренно в модель включаются дан-
ные прошлых периодов из-за большого 
периода инерционности рассматриваемой 
экономической системы. 

В статье делается попытка системно про-
анализировать текущую социально-эконо-
мическую ситуацию в России. С этой целью 
отобраны ключевые макроэкономические 
показатели, охватывающие почти все си-
стемные блоки при конструктивном рас-
смотрении системы стратегического управ-
ления в России. Кроме того, проверяется 
гипотеза о влиянии публикаций в СМИ на 
важнейшие социально-экономические по-
казатели и по результатам строятся соответ-
ствующие прогнозные модели. 

 
Источники данных 

В исследовании использовались разно-
родные данные, а именно текстовая ин-
формация и макроэкономические показа-
тели за период с 2002 по 2021 г., т. е. за  
20 лет. 

Из базы данных ПОЛПРЕД было про-
анализировано более 1 000 новостей из об-
ласти стратегического управления в Рос-
сии. При этом использовались тематиче-
ские модели, которые строились в среде 
программирования python. 

Ранее мы подробно описывали, как 
определялось количество тем, проводилась 
их идентификация на основе ключевых 
слов, устанавливались причинные связи 
между ними [7]. В результате были выде-
лены следующие концепты (темы): 

– Тема 0. Проекты России. 
– Тема 1. Развитие России: вопросы со-

трудничества и управления. 
– Тема 2. Россия и другие страны: ре-

гиональные проблемы. 
– Тема 3. Негативное мнение населе-

ния по поводу недостаточного использо-
вания страной своих возможностей. 

– Тема 4. Изменение территории и 
СМИ. 

– Тема 5. Расчеты в рублях. 
– Тема 6. Рынок и образование. 
– Тема 7. Проблемы российских ком-

паний. 
– Тема 8. Инвестиции в города, повы-

шение доходов населения. 
Там же показано, что на основе модели 

Doc2Vec выявленные темы можно предста-
вить в виде векторов заданной пользовате-
лем размерности [37], что позволяет при-
менить к ним статистические методы ана-
лиза.  

Здравый смысл подсказывает, что СМИ 
обладают властью, так как широко освеща-
ют наиболее важные для общества вопросы. 
Тем самым они задают вектор развития 
экономической системы, что проявляется в 
изменении социально-экономических по-
казателей. Проверим эту гипотезу. 

Из Российского статистического еже-
годника были отобраны следующие соци-
ально-экономические показатели России за 
период с 2002 по 2021 г.: 

– ИНВ – инвестиции в основной капи-
тал в фактически действовавших ценах, 
млн руб.; 

– ОПЖ – ожидаемая продолжитель-
ность жизни, лет; 

– ЗП – среднедушевые денежные дохо-
ды (в месяц), руб.; 

– ВВП – валовой внутренний продукт, 
млрд руб.; 

– ГРУЗЫ – перевозки грузов всеми ви-
дами транспорта, млн т. 

Выбор такого набора показателей объ-
ясняется желанием осветить по возможно-
сти все системные элементы из матрицы 
системных характеристик (вход, выход, 
компоненты процессора: оснащение, по-
следовательность, субъект труда и катали-
затор), которая выступает конструктивным 
определением системы и обеспечивает 
охват всех ее сфер деятельности. 

 
Методология исследования 

Концепты причинно-следственной диа-
граммы, связанные с текстовой информа-
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цией, выявлялись с помощью методов ана-
лиза текста. 

Сегодня существует возможность стати-
стического анализа текста с помощью те-
матических моделей, которые используют-
ся для поиска, сегментации, классифика-
ции, аннотирования текстов [4]. 

Наибольшей популярностью пользуется 
латентное размещение Дирихле (LDA).  

В модели LDA предполагается, что те-
мы, будучи общими для документов кол-
лекции, берутся случайным образом из 
распределения Дирихле. Соответственно, 
их пропорции меняются стохастически в 
разных документах. Каждая тема пред-
ставляет собой многочлен из слов фикси-
рованного словаря [22]. 

Чтобы построить модель LDA, нужно 
задать количество тем, которые от нас 
скрыты. Поэтому приходится использовать 
метод перебора, в ходе которого находится 
количество тем, при котором достигает 
максимума показатель когерентности. 

Показатель когерентности используется 
для того, чтобы оценить интерпретируе-
мость тематической модели [43]. 

В когерентной теме наиболее часто 
встречающиеся термины неслучайно часто 
встречаются совместно в документах кол-
лекции [42]. 

Установление причинных связей между 
концептами и построение прогнозных мо-
делей осуществлялись с использованием 
статистических методов анализа и прогно-
зирования данных, а также методов ма-
шинного обучения, которые более по-
дробно рассмотрены далее. 

 
Выявление причинных связей  
между темами и социально- 
экономическими показателями 

При построении модели регрессии же-
лательно убедиться в том, что распределе-
ние результативного признака несуще-
ственно отличается от нормального. По-
этому ко всем социально-экономическим 
показателям был применен тест Шапиро-
Уилка, который не обнаружил статистиче-
ски значимых (на уровне 0,05) различий 

распределений признаков от нормального 
вида (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Проверка нормальности распределений 
социально-экономических показателей  

на основе критерия Шапиро-Уилка 

 
Предположим, что влияние тем на со-

циально-экономические показатели, если 
оно наблюдается, может происходить с ла-
гом во времени. Это проверяется с помо-
щью теста Грэнджера. Прежде всего опре-
делим максимальный лаг для показателей, 
чтобы обеспечить достаточное количество 
наблюдений для расчетов. Это ¼ от коли-
чества наблюдений, т. е. 5. Тест Грэнджера 
применяется к временным рядам, поэтому 
была построена динамическая тематиче-
ская модель (DTM), расширяющая модель 
LDA. Что касается социально-экономи-
ческих показателей, то по ним тоже были 
взяты временные ряды соответствующей 
длины в 20 лет (рис. 2). 

На основе результатов, полученных с 
помощью теста Грэнджера, можно сделать 
выводы, представленные на рис. 3, кото-
рый можно воспринимать как словесное 
представление причинно-следственной 
диаграммы, построенной на основе разно-
родных данных. 

Из рис. 3 видно, что гипотеза подтвер-
дилась, а именно темы, освещаемые в СМИ 
(Тема 0, Тема 2, Тема 3, Тема 6, Тема 7), 
влияют на социально-экономические пока-
затели (ОПЖ, ЗП, ИНВ, ВВП, ГРУЗЫ). 
Кроме того, видно, что социально-
экономические показатели (ЗП, ИНВ, ВВП, 
ГРУЗЫ) влияют на темы (Тему 1, Тему 3, 
Тему 7) и темы оказывают друг на друга 
влияние. 
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Рис. 2. Темы динамической тематической модели и ключевые социально-экономические  
показатели за первые 5 лет из периода с 2002 по 2021 г. 

 
 

 
 

Рис. 3. Выводы о возможной причинной связи между показателями  
на основе результатов теста Грэнджера 
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Модели прогнозирования  
социально-экономических  
показателей 

Построим набор моделей линейной ре-
грессии, описывающих зависимость значе-
ний социально-экономических показате-
лей от содержимого тем, освещаемых в 
СМИ, в прошлые периоды. При этом бу-

дем опираться на результаты теста Грэнд-
жера. 

Начнем с показателя ожидаемой про-
должительности жизни населения (ОПЖ). 
Наилучшей оказалась модель зависимости 
этого показателя от содержимого Темы 6 в 
предыдущем периоде (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Сводка по модели линейной регрессии, описывающей зависимость ОПЖ  
от переменной Тема 6 (t – 1) 

 
Из рис. 4 видно, что модель значима на 

уровне 0,01. Коэффициент при перемен-
ной Тема 6 (t – 1) также значимо отличает-
ся от нуля на уровне 0,01. Показатель 
MAPE составил 1,266, что свидетельствует 
об очень низкой точности модели линей-
ной регрессии. 

В связи с этим было принято решение 
рассмотреть ансамбли деревьев, которые 
известны своей точностью (Ada Boost, 
GBM, Random Forest, Extra Trees). При этом 
использовались те же факторные призна-
ки, что и в модели линейной регрессии. 

Самую высокую точность на кросс-
валидации с 10 фолдами показал алгоритм 
Extra Trees с показателем MAPE, равным 
0,023. Это свидетельствует о высокой точ-
ности модели. Поэтому ей нужно отдать 
предпочтение при прогнозировании 
ОПЖ. 

Далее рассмотрим показатель средне-
душевых денежных доходов населения 
(ЗП). Наилучшей оказалась модель зави-
симости этого показателя от содержимого 
Темы 0 с лагами 1–4, Темы 7 с лагом 1, а 
также от показателя перевозки грузов все-
ми видами транспорта (ГРУЗЫ) с лагами  
1 и 5 (рис. 5). 

Как видно из рис. 5, модель и коэффи-
циенты значимы на уровне 0,05. Показа-
тель MAPE равен 0,049, что свидетельству-
ет о высокой точности модели линейной 
регрессии. 

Теперь обратимся к показателю инве-
стиций в основной капитал в фактически 
действовавших ценах (ИНВ). Наилучшей 
оказалась модель зависимости этого пока-
зателя от содержимого Темы 0 с лагами 1–4 
(рис. 6). 
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Из рис. 6 видно, что модель и коэффи-
циенты значимы на уровне 0,05. Показа-
тель MAPE равен 0,144, что свидетельству-

ет о хорошей точности модели линейной 
регрессии. 

 
 

 
 

Рис. 5. Сводка по модели линейной регрессии, описывающей зависимость ЗП  
от переменных Тема 0 (t – 1), Тема 0 (t – 2), Тема 0 (t – 3), Тема 0 (t – 4),  

Тема 7 (t – 1), ГРУЗЫ (t – 1), ГРУЗЫ (t – 5) 

 

 
 

Рис. 6. Сводка по модели линейной регрессии, описывающей зависимость ИНВ  
от переменных Тема 0 (t – 1), Тема 0 (t – 2), Тема 0 (t – 3), Тема 0 (t – 4) 

 
Посмотрим на важнейший экономиче-

ский показатель валового внутреннего 
продукта (ВВП). Лучшей оказалась модель 

зависимости ВВП от содержимого  
Темы 3 с лагами 1 и 5 и Темы 7 с лагами 1 и 
5 (рис. 7). Из рис. 7 видно, что модель и ко-



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2024 ● Том 21 ● № 3 (135) 

 

46 
 

эффициенты значимы на уровне 0,05. По-
казатель MAPE равен 0,34, что свидетель-

ствует об удовлетворительной точности 
модели линейной регрессии. 

 

 
Рис. 7. Сводка по модели линейной регрессии, описывающей зависимость ВВП  

от переменных Тема 3 (t – 1), Тема 3 (t – 5), Тема 7 (t – 1), Тема 7 (t – 5) 

 
С целью повышения точности прогно-

зирования были рассмотрены ансамбли 
деревьев (Ada Boost, GBM, Random Forest, 
Extra Trees). При этом использовались те 
же факторные признаки, что и в модели 
линейной регрессии. Удовлетворительную 
точность на кросс-валидации с 10 фолдами 
показал алгоритм Random Forest со стан-
дартизацией данных. Показатель MAPE 
оказался равным 0,2319.  

Настройка параметров модели GBM со 
стандартизацией данных позволила не-

много повысить качество прогноза. Если 
взять параметр n_estimators на уровне 400, 
то MAPE вырастет до 0,2271. Это лучший 
результат. Поэтому данной модели нужно 
отдать предпочтение при прогнозирова-
нии ВВП. 

Наконец, рассмотрим показатель пере-
возки грузов всеми видами транспорта 
(ГРУЗЫ). Наилучшей оказалась модель за-
висимости этого показателя от содержимо-
го Темы 2 с лагом 3 (рис. 8). 

 

 
 

Рис. 8. Сводка по модели линейной регрессии, описывающей зависимость  
показателя ГРУЗЫ от переменной Тема 2 (t – 3) 
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Как видно из рис. 8, модель и коэффи-
циенты значимы на уровне 0,01. 

Показатель MAPE равен 1,717, что сви-
детельствует об очень низкой точности 
модели линейной регрессии. 

В связи с этим было принято решение 
рассмотреть ансамбли деревьев (Ada Boost, 
GBM, Random Forest, Extra Trees). При этом 
использовались те же факторные призна-
ки, что и в модели линейной регрессии. 

Высокую точность на кросс-валидации с 
10 фолдами показал алгоритм Random  
Forest со стандартизацией данных. Показа-
тель MAPE оказался равным 0,042. Это 
лучший результат. Поэтому данной моде-
ли нужно отдать предпочтение при про-
гнозировании показателя ГРУЗЫ. 

 
Апробация моделей 

Благодаря использованию в прогнозных 
моделях содержимого публикаций в СМИ 
за прошлые периоды и тому, что данные 
берутся с 2002 по 2021 г., появляется воз-
можность прогнозирования социально-
экономических показателей на 2022 г.  
В результате сравнения прогноза с факти-
ческими данными был сделан ряд выводов. 

Относительная ошибка прогноза на ос-
нове выбранных моделей по данным за 
2022 г. составила: 

 ОПЖ – 0,0225 – отлично; 

 ЗП – 0,0085 – отлично; 

 ИНВ – 23,4268 – ужасно; 

 ВВП – 0,3672 – удовлетворительно; 

 ГРУЗЫ – 0,0269 – отлично. 
Ужасное качество прогноза для показа-

теля инвестиций можно объяснить изме-
нением обстановки в стране, что привело к 
мгновенному и резкому снижению объема 
инвестиций в экономику. Остальные пока-
затели, похоже, не успели отреагировать 
на изменение ситуации. 

 
Заключение 

Проведенный анализ позволил под-
твердить гипотезу о влиянии публикаций 
в СМИ на важнейшие социально-экономи-
ческие показатели. Особенностью матема-
тических моделей является их действие в 
рамках периода инерционности системы. 
Поэтому неожиданные события делают их 
неадекватными.  

В связи с этим нерационально, однажды 
построив модель, опираться долгое время 
на ее прогнозы при принятии решений. 
Стоит отслеживать слабые сигналы, кото-
рые содержатся в результатах анализа но-
востей, и в случае угроз осуществлять 
упреждающее управление. 
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Москва, Россия 

 
В статье предложен подход к построению математической модели бизнес-экосистемы. Для объективности 
модели предлагается рассматривать бизнес-экосистему в качестве клиентоцентричной триады, в которую 
входят, во-первых, совокупность элементов межотраслевой принадлежности, взаимодействующих в процессе 
разработки, производства и сбыта продукции; во-вторых, одна или несколько цифровых платформ с набо-
ром различных сервисов, объединенных вокруг одной компании, позволяющих клиенту «бесшовно» пере-
мещаться по ним и получать выгоду от их комплексного использования, а также удовлетворять свои потреб-
ности в режиме одного окна; в-третьих, сама организация, использующая инновационные подходы к управ-
лению и рассматривающая предприятие как саморазвивающийся сложный живой организм, который ак-
тивно взаимодействует с внешней средой. Важнейшим параметром, определяющим выгодность от пребыва-
ния в бизнес-экосистеме, является цена на товар или услугу, которая должна рассматриваться одновременно 
с нескольких сторон: клиента, поставщика, организатора (владельца) экосистемы. Помимо выгодной для всех 
участников цены, для оценки эффективности участия в бизнес-экосистемах предлагается рассмотреть также 
функции минимизации издержек, максимизации доли рынка, а также максимизации уровня удовлетворен-
ности клиентов. Система данных критериев позволяет, с одной стороны, определить границы бизнес-
экосистемы, а с другой – моделировать поведение ее элементов и на основе этого принимать грамотные 
управленческие решения. 
Ключевые слова: математическая модель, эффективность, цена, клиент, поставщик. 
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The article discusses the approach to building a mathematic model of business-ecosystem. To provide objectivity to 
the model it is proposed to study business-ecosystem as a customer-centric triad, which includes, firstly, the totality 
of elements of inter-branch belonging interacting in the process of development, production and marketing; 
secondly, one or several digital platforms with a set of various services integrated around one company. It gives the 
customer an opportunity to move in a ‘seamless’ way along them and obtain benefits from their complex use and 
satisfy his/her needs in conditions of one window. And thirdly, this pattern covers the organization itself, which 
uses innovation approaches to management and considers the enterprise as a self-developing complex living body 
that can effectively interact with the outward environment. The most important parameter showing profitability of 
staying in business-system is price of goods and services, which shall be studied from different sides at the same 
time: customer, supplier and organizer (proprietor) of the eco-system. Apart from profitable price for all 
participants, in order to assess efficiency of participation in business-ecosystems it is proposed to investigate 
functions of cost minimization, market share maximization and the rate of customer satisfaction maximization.  
The system of these criteria allows us, on the one hand, to identify limits of the business-ecosystem and on the other 
hand, to model the behavior of its elements and on this basis to make adequate managerial decisions. 
Keywords: mathematic model, efficiency, price, customer, supplier. 
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 условиях активной цифровизации 
общественных явлений и процессов 
в экономической среде все чаще 

применяется понятие «бизнес-экосистемы» 
как одной из основных форм взаимодей-
ствия субъектов современного рынка. Уже 
получив широкое распространение в он-
лайн-торговле, финансовой, телекомму-
никационной и IT-сферах, они постепенно 
охватывают и другие виды экономической 
деятельности, расширяя свои границы за 
счет привлечения новых участников. Это в 
свою очередь требует тщательного изуче-
ния специфики бизнес-экосистем для бо-
лее глубокого понимания сущности дан-
ного явления с целью разработки и адап-
тации соответствующих инструментов и 
методов эффективного управления их 
формированием и развитием. 

В настоящее время существует большое 
количество трудов как отечественных, так 
и зарубежных исследователей, посвящен-
ных рассмотрению различных аспектов 
экосистем в экономике. Так, ряд авторов, 
такие как Дж. Ф. Мур [11], Д. Айзенберг 
[9], Р. Эднер [7], М. Якобидес [10] и др., в 
первую очередь делают акцент на множе-
стве элементов, объединенных в сложную 
систему и взаимодействующих для дости-
жения поставленных целей.  

Российские ученые М. Н. Кулапов,  
Е. И. Переверзева, О. Ю. Кириллова [6] по-
нимают под экосистемой в бизнесе струк-
туру сотрудничества взаимозависимых 
компаний, создающих интегрированное 
ценностное предложение. И. В. Денисов, 
М. А. Положишникова, Н. Б. Кутыбаева и 
Е. С. Петренко [2] используют термин 
«цифровая предпринимательская экоси-
стема», подчеркивая особую роль много-
сторонней платформы в повышении эф-
фективности взаимодействия многообра-
зия участников.  

Проводя разграничение между тради-
ционной бизнес-организацией и бизнес-
экосистемой, С. Н. Кукушкин заостряет 
внимание на содержании определений 
«технология» и «технологическая плат-
форма». В первое понятие он вкладывает 

практическое применение новых научных 
знаний, причем не только в материальном 
производстве, но и в других сферах. В свою 
очередь технологическая платформа рас-
сматривается как средство активизации 
усилий технологий, продуктов на их осно-
ве, способов распространения экономиче-
ских благ и методов управления. Особен-
ность деятельности бизнес-экосистем за-
ключается в том, что они стремятся до-
биться субаддитивности (т. е. свойства 
средних издержек убывать на всем протя-
жении выпуска продукции при любом его 
объеме) издержек не на единицу продук-
ции, а на содержание технологической 
платформы. Совершенствуя технологиче-
скую платформу, организация-владелец 
экосистемы добивается развития своих 
продуктов или увеличения количества 
ценностей, которые удерживают потреби-
телей и привлекают новых [5]. 

Большое количество научных работ по-
священо инновационной [8], венчурной [1] 
и социально-экономической [4] природе 
данного явления.  

По нашему мнению, для комплексного 
изучения в настоящее время целесообраз-
но рассматривать бизнес-экосистему в ка-
честве своеобразной клиентоцентричной 
триады, объединенной обязательным ис-
пользованием цифровой среды с прису-
щими ей инструментами, а именно как: 

 совокупность элементов (участников) 
межотраслевой принадлежности, взаимо-
действующих в процессе разработки, про-
изводства и сбыта продукции. Это могут 
быть поставщики, производители, сбыто-
вые организации, инвесторы и сами поку-
патели, тесное взаимодействие которых 
основано на сотрудничестве, регламенти-
ровано гибкой партнерско-договорной ос-
новой и приводит к совместному созданию 
ценности. При этом эффективность каж-
дого отдельно взятого элемента зависит от 
общей эффективности бизнес-экосистемы; 

 одна или несколько цифровых плат-
форм с набором различных сервисов, как 
собственных, так и партнерских, объеди-
ненных вокруг одной компании, позволя-

В 



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2024 ● Том 21 ● № 3 (135) 

 

56 
 

ющих клиенту «бесшовно» перемещаться 
по ним и получать выгоду от их комплекс-
ного использования, а также удовлетворять 
свои потребности в режиме одного окна; 

 сама организация, использующая 
инновационные подходы к управлению и 
рассматривающая предприятие как само-
развивающийся сложный живой организм, 
который активно взаимодействует с внеш-
ней средой и характеризуется высокой 
степенью клиентоориентированности, 
наличием эволюционной цели, в процессе 
достижения которой конкуренты могут 
рассматриваться как партнеры, целостно-
стью структуры и наличием самоуправле-
ния (децентрализованным подходом) [3]. 

С точки зрения классификации бизнес-
экосистем существует несколько подходов, 
однако, по нашему мнению, целесообраз-
но классифицировать их комплексно сразу 
по трем основным принципам: 

1) по принципу построения: 
а) агрегация несвязанных сервисов: 

 подключение внешних сервисов; 

 собственная разработка сервисов; 
б) целевой продукт, т. е. развитие сер-

висов вокруг продукта и связанных с про-
дуктом; 

в) гибридный подход: есть продукт, к 
нему добавляются не связанные с ним сер-
висы; 

2) по принципу развития: 
а) органическое – экосистема развивает-

ся эволюционно на базе имеющихся про-
дуктов и сервисов; 

б) неорганическое – поглощение/при-
обретение продуктов и сервисов; 

3) по принципу использования единого циф-
рового пространства: 

а) каждый сервис в экосистеме встраи-
вается/подключается в единообразном ви-
де (формате, интерфейсе) под одним 
брендом; 

б) каждый сервис подключается как 
есть, под своим названием и на своей ин-
фраструктуре. 

Являясь сложным явлением, бизнес-
экосистема должна характеризоваться вы-
годностью для всех участников. Описание 

этой выгоды является пока еще малоизу-
ченным вопросом, решение которого поз-
волит определить границы экосистемы.  

Для того чтобы сделать вывод о целесо-
образности и эффективности участия в 
бизнес-экосистеме того или иного элемен-
та, необходимо построить соответствую-
щую математическую модель. 

Пусть у нас есть n элементов (участни-
ков) бизнес-экосистемы, обозначенных 
символами A1, A2, А3, ..., An, где А1 – клиент, 
потребитель; А2 – поставщик; А3 – владелец 
(организатор); Аn – n-й участник бизнес-
экосистемы; n – общее количество участ-
ников бизнес-экосистемы. 

Каждый из участников в зависимости от 
указанных выше категорий имеет свои ха-
рактеристики, такие как доход, бюджет, 
стоимость продукта или услуги, доля рын-
ка, предпочтения и др. Обозначим это 
символами x1, x2, x3, ..., xl соответственно 
для каждого участника. Тогда система не-
равенств для участников бизнес-экосис-
темы может быть записана как 

f1(x1, x2, ..., xl) ≥ 0, 
f2(x1, x2, ..., xl) ≥ 0, 
f3(x1, x2, ..., xl) ≥ 0, 

... 
fn(x1, x2, ..., xl) ≥ 0, 

где f1, f2, f3, ..., fn – функции, определяющие 
условия или ограничения для каждого 
участника. Эти функции могут быть свя-
заны с целями и стратегией каждого 
участника, конкурентным окружением, 
доступными ресурсами и другими факто-
рами, влияющими на их позицию в биз-
нес-экосистеме; 

 l – количество характеристик участни-
ков бизнес-экосистемы. 

Запись конкретных функций для си-
стемы неравенств будет зависеть от спе-
цифики бизнес-экосистемы и требований. 
Это могут быть линейные или нелинейные 
функции, а также другие математические 
условия. 

Важнейшим параметром, определяю-
щим выгодность от пребывания в бизнес-
экосистеме, является цена на товар или 
услугу, которая должна рассматриваться 
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одновременно с нескольких сторон: клиен-
та, поставщика, организатора (владельца) 
экосистемы. 

Цена, выгодная для клиента, будет опреде-
ляться системой неравенств, в основе кото-
рой лежат минимальная и максимальная 
рыночная цена, а также различные бонусы: 

pmin ≤ pecs < pmax, 
(pecs – b0) < pmin, 
b1  > 0;  b1  → max, 

где pmin – минимальная цена продукта на 
рынке;  

pecs  – цена продукта, предлагаемая кли-
енту бизнес-экосистемой; 

pmax – максимальная цена продукта на 
рынке; 

b0 – величина бонусов, накопленных 
клиентом в экосистеме и доступных для 
оплаты покупки; 

b1 – величина новых бонусов, получае-
мых за данную покупку. 

С учетом изначально подразумеваю-
щихся удобных условий выбора, приобре-
тения и доставки товаров/услуг в бизнес-
экосистемах особое значение приобретает 
формирование программы лояльности в 
каждой из них. Так, значения параметров 
b0 и b1 оказывают существенное влияние на 
потребительский выбор и желание клиен-
тов оставаться в бизнес-экосистеме. Про-
двигая программы лояльности и начисляя 
бонусы за покупки, бизнес-экосистемы 
дают возможность клиентам пользоваться 
своеобразной локальной валютой, дей-
ствующей в ее периметре, т. е. копить бо-
нусы и впоследствии расплачиваться ими.  

Выгодная цена для поставщика в бизнес-
экосистеме будет определяться исходя из 
следующих положений. 

Если цена вне экосистемы равна (или сопо-
ставима) цене в экосистеме, то:      

цена вне экосистемы = себестоимость + при-
быль + затраты на рекламу и сбыт; 
цена в экосистеме pecs = себестоимость + 
прибыль + комиссия экосистемы; 
комиссия организатора (ядра) экосистемы < 
затрат поставщика на рекламу и сбыт; 
прибыль поставщика в экосистеме > прибы-
ли поставщика вне экосистемы. 

Таким образом, во многом выгода по-
ставщика сводится к тому, чтобы комис-
сия, взимаемая организатором (ядром) 
бизнес-экосистемы, должна быть меньше 
затрат поставщика на рекламу и сбыт. 
Кроме того, если мы рассматриваем про-
мышленные экосистемы, т. е. взаимосвя-
занные сети компаний, объединенных для 
реализации производственно-хозяйствен-
ных целей, то здесь, помимо прочего, эф-
фективность для поставщика будет заклю-
чаться в том, что продукт более низкого 
технологического передела будет куплен 
организацией более высокого передела. 

Тогда эффективность для организатора 
(владельца) экосистемы будет определяться 
из системы неравенств: 

объем реализации V  → max; 
pmin ≤ pecs < pmax; 
pecs · V  → max; 
комиссия владельца экосистемы > (затраты 
владельца на рекламу и сбыт + затраты вла-
дельца на инфраструктуру); 
прибыль владельца > (затраты владельца на 
рекламу и сбыт + затраты владельца на ин-
фраструктуру + b1 ). 

Эффективность организатора (владель-
ца) в данном случае будет зависеть не 
только от цены, но и от максимизации 
объемов реализации товаров и услуг, от 
правильно выбранной комиссии, установ-
ленной для работающих в ней поставщи-
ков, а также от сбалансированной про-
граммы лояльности. 

Помимо выгодной для всех участников 
цены, для оценки эффективности участия 
в бизнес-экосистемах можно указать не-
сколько ключевых функций. 

1. Функция минимизации издержек для 
участника бизнес-экосистемы может быть 
представлена как 

C(x) = (f(x) + g(x)) → min, 
где C(x) – функция минимизации издер-
жек; 

 f(x) – функция прямых издержек, кото-
рая отражает стоимость производства или 
предоставления услуг; 

g(x) – функция косвенных издержек, 
учитывающая затраты на маркетинг, ре-
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кламу, административные расходы и дру-
гие неявные издержки. 

Функция C(x) оптимизируется путем 
выбора оптимальных значений перемен-
ной x, которая может представлять собой 
объем производства, количество услуг или 
другие факторы, влияющие на издержки в 
бизнес-экосистеме. Конкретный вид функ-
ций f(x) и g(x) будет зависеть от характери-
стик и особенностей рассматриваемой 
бизнес-экосистемы и ее участников. 

2. Функция максимизации доли рынка для 
участника бизнес-экосистемы может быть 
представлена следующим образом: 

M(v) = v / (∑ ai yi) → max, 

где M(v) – функция максимизации доли 
рынка; 

v – объем продаж, доля рынка или дру-
гая переменная, отражающая вклад участ-
ника в общий объем рынка; 

ai – параметр, который отражает влия-
ние других факторов на долю рынка, при 
этом ∑ ai  = 1; 

yi – фактор влияния. 
Функция M(v) выражает долю рынка 

участника бизнес-экосистемы в зависимо-
сти от объема его продаж и других факто-
ров, которые могут влиять на его позицию 
на рынке.  

3. Функция максимизации уровня удовле-
творенности клиентов бизнес-экосистемы 
может быть представлена следующим об-
разом: 

S(z1, …, zm) = f(z1, …, zm) → max, 

где S(z1, …, zm) – функция максимизации 
уровня удовлетворенности клиентов; 

z1, …, zm – набор переменных, которые 
влияют на уровень удовлетворенности 
клиентов; 

m – общее количество переменных, ко-
торые влияют на уровень удовлетворенно-
сти клиентов; 

f(z1, …, zm) – функция, которая описыва-
ет зависимость уровня удовлетворенности 
клиентов от переменных z1, …, zm. 

Функция S(z1, …, zm), т. е. набор ценно-
стей, заключенных в продукт, представля-
ет собой целевую функцию, которая опти-
мизируется с целью достижения макси-
мального уровня удовлетворенности кли-
ентов в бизнес-экосистеме. Переменные  
z1, …, zm могут включать такие факторы, 
как качество продукта или услуги, цена, 
программа лояльности, уровень сервиса  
(в том числе удобство осуществления по-
купки, доставка и т. д.), инновационность, 
постпродажное обслуживание, утилизация 
и другие характеристики, которые оказы-
вают влияние на удовлетворенность кли-
ентов. 

В заключение необходимо отметить, что 
построение математической модели биз-
нес-экосистемы как одного из ключевых 
элементов цифровой экономики имеет не 
только теоретическое, но и важное прак-
тическое значение. Являясь в определен-
ной степени идеализацией поведения ре-
альных объектов, она позволяет прогнози-
ровать как поведение отдельно взятых ор-
ганизаций или потребителей, так и вектор 
развития всей бизнес-экосистемы в целом. 
Кроме того, это дает возможность очертить 
своеобразные экономические границы 
бизнес-экосистемы, показывая пределы 
выгодности пребывания в ней для различ-
ных групп ее участников. Представленный 
подход к построению математической мо-
дели характеризуется универсальностью и 
может применяться к бизнес-экосистемам 
различного типа вне зависимости от сфе-
ры деятельности, позволяя адаптировать 
управленческое воздействие для достиже-
ния поставленных целей. 
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ИННОВАЦИИ В МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОМ  
КЛАСТЕРЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

И ФАКТОРЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
 

П. Н. Кобин  
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, 

Москва, Россия 
 

В статье анализируются текущее состояние и последние изменения, произошедшие в металлургическом кла-
стере Российской Федерации. Описаны основные проблемы и вызовы, с которыми столкнулись предприя-
тия, выпускающие продукцию черной металлургии, в период пандемии COVID-19 и с момента начала спе-
циальной военной операции. Представлены основные направления деятельности правительства Российской 
Федерации по поддержанию кластера и стимулированию его развития. Рассмотрены роль и место металлур-
гического кластера в мировом и отечественном промышленном производстве. На основе статистических 
данных описаны динамика производства по отрасли, уровень инновационной активности предприятий, 
проанализирована структура затрат на инновации в данном кластере, а также представлены приоритетные 
задачи, стоящие перед производителями продукции черной металлургии, и перспективные направления их 
деятельности. Отмечается, что на основании мирового тренда, направленного в сторону экологических ин-
новаций, продукция черной металлургии в ближайшее время должна отвечать принципам углеродной 
нейтральности и высокой энергоэффективности, при этом существенная роль отводится развитию цифро-
вой инфраструктуры промышленных предприятий. Кроме того, представлены факторы инновационного 
развития, оказывающие наибольшее влияние на сбалансированное развитие отечественных предприятий 
черной металлургии. 
Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, инновационный продукт, экологические иннова-
ции, цифровизация, цифровая инфраструктура, факторы инновационного развития, сбалансированное 
развитие предприятия, углеродная нейтральность. 

 

INNOVATION IN STEEL-MAKING CLUSTER  
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The article analyzes the current condition and latest changes that took place in the steel-making cluster of the 
Russian Federation. It describes key problems and challenges that faced enterprises producing goods of ferrous 
metallurgy during COVID-19 pandemic and since the beginning of the special war operation. Key steps of the 
government of the Russian Federation aimed at supporting the cluster and stimulating its development were 
provided. At the same time the role and place of the steel-making cluster in global and home production were 
studied. On the basis of statistics the author depicted production dynamics in the industry, the level of innovation 
activity at enterprises, analyzed the structure of innovation costs in the cluster and showed priority tasks facing 
producers of goods of ferrous metallurgy and promising trends of their functioning. It was pointed out that in line 
with the global trend aiming at ecological innovation goods of ferrous metallurgy in the near future shall meet 
principles of carbon neutrality and high power-efficiency. Meanwhile, the development of digital infrastructure at 
industrial enterprises shall play an important role. Apart from that, the article provided factors of innovation 
development affecting seriously the balanced progress of home enterprises of ferrous metallurgy. 
Keywords: innovation, innovation activity, innovation product, ecological innovation, digitalization, digital 
infrastructure, factors of innovation development, balanced development of enterprise, carbon neutrality. 
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 настоящее время в Российской Фе-
дерации во всех сферах промыш-
ленного производства важную роль 

отводят инновациям. При этом под инно-
вациями понимают инновационные тех-
нологии, инновационные процессы и ин-
новационные продукты. Металлургиче-
ский кластер не стал исключением, и на 
сегодняшний день можно отметить его как 
один из передовых в деятельности по 
внедрению инноваций. 

Глобальные изменения, которые про-
изошли начиная с 2019 г., глубоко отрази-
лись на состоянии и динамике металлур-
гической отрасли Российской Федерации. 
Рассматриваемый временной интервал 
можно разделить на четыре этапа. 

Этап 1 – период с начала 2020 по конец 

2020 г.: пандемия COVID-19 и, как след-

ствие, падение спроса и цен на продук-

цию, ограничение в логистике и времен-

ное прекращение функционирования 

промышленных цепочек. 

Этап 2 – период с начала 2021 по начало 

2022 г.: постепенное снятие ограничений 

из-за пандемии COVID-19 и восстановле-

ние промышленного производства в Рос-

сийской Федерации, что привело к ажио-

тажному повышению спроса на металлур-

гическую продукцию и пиковому росту 

цен. 

Этап 3 – период с начала 2022 по сере-

дину 2022 г.: масштабные санкции, кото-

рые были введены странами Западной Ев-

ропы, США, а также их партнерами в от-

ношении металлургического кластера, ко-

торые отразились на промышленных 

предприятиях в части существенного со-

кращения экспорта продукции, высокого 

курса валют и отсутствия доступа к обору-

дованию и технологиям, ранее широко 

применявшимся у нас в стране. Наиболее 

чувствительным оказался отказ произво-

дителей оборудования от его поставки по 

уже действующим контрактам, что значи-

тельно замедлило реализацию проектов. 

Этап 4 – период с середины 2022 по 

настоящее время: восстановление экспорт-

ного потенциала металлургического кла-

стера за счет выхода на новые рынки и 

наращивания внутреннего потребления 

продукции металлургии, обусловленного 

реализацией инфраструктурных проектов, 

ростом потребления машиностроительно-

го и военно-промышленного комплексов.  

В связи с этим реализация ранее останов-

ленных проектов по техническому перево-

оружению и модернизации была продол-

жена. В то же время возросло количество 

внедренных инноваций. 

Металлургический кластер Российской 
Федерации представляет собой много-
уровневый набор промышленных пред-
приятий, которые обеспечивают полную 
вертикальную интеграцию. Так, начиная с 
добычи и обработки сырья, последующей 
его переработки на последнем этапе пред-
приятия осуществляют выпуск высокотех-
нологичной продукции, которая широко 
востребована такими локомотивными от-
раслями промышленности, как строитель-
ство, машиностроение, добыча, хранение и 
транспортировка газа и нефти и пр. 

Если рассматривать глобально, то на 
территории России производится 4% от 
всего объема выпуска стали1. По итогам 
2023 г. на территории Российской Федера-
ции осуществлена выплавка 75,8 млн тонн 
стали. За последние 10 лет данный показа-
тель постепенно рос, и начиная с 2013 г. 
его прирост составил 10% (рис. 1). Исклю-
чением стал 2022 г., когда объем производ-
ства стали металлургическими компания-
ми снизился на 6% относительно 2021 г.  

К важным аспектам металлургического 
производства относится тот факт, что за 
последнее десятилетие в мире выпуск ста-
ли увеличился на 14% и составил в 2023 г. 
1 888,2 млн тонн, а наибольший прирост 
пришелся на долю металлургического кла-
стера Китая.  

Так, объем производства стали в Китае 
увеличился с 822 млн тонн в 2013 г. до  
1 019 млн тонн в 2023 г. Несмотря на рост 

                                                
1 URL: https://www.metaltorg.ru/analytics/statistics/ 
(дата обращения: 03.03.2024). 
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объемов потребления цветных металлов и 
полимерной продукции нефтегазохими-

ческого кластера, тенденция к росту объе-
ма производства стали сохраняется. 

 

 
 

Рис. 1. Объем выпуска стали в Российской Федерации в период с 2013 по 2023 г. 
 
Составлено по: URL: https://www.metaltorg.ru/analytics/statistics/ (дата обращения: 03.03.2024). 

 
К крупнейшим производителям метал-

лургической продукции на территории 
Российской Федерации относятся ПАО 
«Новолипецкий металлургический ком-
бинат» (ПАО «НЛМК»), ООО «ЕВРАЗ», 
ПАО «Магнитогорский металлургический 
комбинат» (ПАО «ММК») и ПАО «Север-
сталь». Суммарно на их долю приходится 
67% от общего объема производства, что 
составляет 50,9 млн тонн (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Рейтинг крупнейших  
металлургических компаний  

 
Составлено по: URL: https://www.metaltorg.ru/analytics/ 
statistics/ (дата обращения: 03.03.2024). 

При этом необходимо отметить, что все 
четыре компании входят в топ-50 мировых 
производителей. Продукция отечествен-
ных металлургических предприятий вос-
требована на международных рынках.  
По итогам 2023 г. на мировые рынки было 
отгружено порядка 25 млн тонн продук-
ции из стали (с учетом полуфабрикатов), 
которые составили 30% от общего объема 
стали, выплавленной на территории Рос-
сийской Федерации.  

Ранее продукция отечественного метал-
лургического кластера была востребована 
в основном в странах Европейского союза. 
Наряду с продукцией нефтегазового и хи-
мического сектора, стальные изделия по-
ставлялись в страны ЕС со стабильными и 
высокими качественными характеристи-
ками по ценам, которые были значительно 
ниже других поставщиков. Это создавало 
существенные преимущества для европей-
ской промышленности и позволяло произ-
водить конкурентоспособную продукцию 
и нивелировать отклонения по другим 
статьям себестоимости конечного продук-
та (например, затраты на оплату труда). 

По итогам 2023 г. можно сделать вывод, 
что основными направлениями поставок 
стальных изделий стали Турция, Китай, 
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страны Средней Азии, Индия. Динамика 
прироста отгрузок в эти страны растет. 

С учетом важности металлургического 
кластера для недопущения негативных 
тенденций, которые наметились в первом 
полугодии 2022 г., на совещании под руко-
водством президента Российской Федера-
ции В. В. Путина по вопросам развития ме-
таллургического комплекса, которое состо-
ялось 20 апреля 2022 г., были намечены 
первоочередные меры поддержки: 

 стимулирование внутреннего спроса 
на продукцию металлургии за счет реали-
зации масштабных инфраструктурных 
проектов, таких как жилое строительство, 
развитие транспортной инфраструктуры, 
реновация систем жилищно-хозяйствен-
ного комплекса, объекты по производству 
и подготовке к отправке продуктов нефте-
газового сектора; 

 создание условий для перенаправле-
ния экспортных поставок в дружественные 
страны; 

 импортозамещение оборудования, 
используемого для производства метал-
лургической продукции, отечественными 
образцами либо оборудованием из друже-
ственных стран; 

 осуществление разработки стратегии 
развития отрасли в период до 2030 г. Дан-

ный документ был разработан правитель-
ством Российской Федерации, утвержден 
распоряжением от 28 декабря 2022 г. и 
учел все представленные первоочередные 
меры. 

В целом объем инвестиций в инноваци-
онную деятельность предприятий метал-
лургического кластера весьма существенен 
и составляет 5% от общего объема затрат 
по всем отраслям Российской Федерации 
[3]. В период с 2017 по 2020 г. рост затрат на 
инновационную деятельность металлур-
гических предприятий составил 155%, что 
в денежном эквиваленте соответствовало 
росту с 58 млрд до 150 млрд рублей.  

В период с 2020 по 2022 г. наблюдалось 
незначительное снижение по данной ста-
тье (рис. 3), что обусловлено в том числе 
следующими нерешенными проблемами: 

 отсутствием финансовой поддержки 
со стороны государства инновационных 
проектов (льготное кредитование, целевое 
расходование средств из различных фон-
дов); 

 низкой эффективностью инноваци-
онных проектов в связи с санкционным 
давлением и высокой конкуренцией на 
международных рынках. 

 

 
 

Рис. 3. Затраты на инновационную деятельность предприятий металлургического кластера  
в период с 2017 по 2022 г. 

 
Составлено по: URL: https://www.metaltorg.ru/analytics/statistics/ (дата обращения: 03.03.2024). 
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При этом необходимо отметить, что по 
состоянию на конец 2022 г. 31,5% компа-
ний внедряют технологические инновации 
и инвестируют в них 1,4% от общей стои-

мости реализованной продукции, что в  
1,5 раза меньше среднего значения по 
промышленности Российской Федерации 
в размере 2,1% (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Удельный вес затрат на инновационную деятельность в Российской Федерации  
в общем объеме отгруженных товаров в период с 2017 по 2022 г. 

 
Составлено по: [3]. 

 
Отдельно необходимо остановиться на 

структуре затрат на инновационную дея-
тельность. В основном при классификации 
затрат по типу выделяют 4 вида затрат, из 
которых, наибольший вес в размере 41% 
составляют операционные расходы; суще-
ственную долю в размере 26% – затраты на 
оплату труда. Объем капитальных затрат и 
затрат на научные исследования не пре-
вышает 20% (рис. 5). 

 

 
 

 
Рис. 5. Структура затрат на инновации  

в металлургическом кластере  
 
Составлено по: [3]. 

Несмотря на снижение темпов прироста 
затрат на инновационную деятельность, 
которое наблюдается с 2020 г. в металлур-
гическом кластере Российской Федерации, 
в настоящее время крупнейшими компа-
ниями отрасли завершены или имеют вы-
сокую степень готовности 12 инновацион-
ных проектов [2]. 

К основным направлениям инноваци-
онной деятельности в металлургическом 
кластере относятся внедрение зеленых и 
цифровых технологий. 

Зеленые технологии в черной метал-
лургии направлены на снижение выбросов 
в окружающую среду и повышение энер-
гоэффективности. По состоянию на нача-
ло 2024 г. на территории Российской Фе-
дерации зарегистрированы к внедрению  
3 группы таких технологий: 

1. Технология коксоаглодоменного передела. 
Используется при выплавке чугуна и спо-
собствует снижению расхода топлива и, 
как следствие, выбросов углерода в атмо-
сферу (ПАО «Северсталь»). Стоимость 
проекта оценивается в размере 30 млрд 
рублей. 
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2. Технология прямого восстановления же-
леза Midrex. Основана на прямом восста-
новлении железа при использовании при-
родного газа. При производстве горяче-
брикетированного железа в два раза сни-
жается доля выбросов углерода, также в 
два раза снижается доля потребляемой 
энергии (ООО УК «Металлоинвест» и 
ПАО «Новолипецкий металлургический 
комбинат»). Стоимость проекта оценива-
ется в размере 290 млрд рублей.  

3. Технология прямого восстановления же-
леза ENERGION. Предполагается производ-
ство стали из железной руды и природного 
газа. При этом также значительно умень-
шится количество выбросов в атмосферу и 
повысятся эксплуатационные характери-
стики (АО «Объединенная металлургиче-
ская компания»). Стоимость проекта оце-
нивается в размере 150 млрд рублей. 

Цифровые технологии – технологиче-
ские процессы в цифровой инфраструкту-
ре металлургического производства по 
управлению данными, повышению авто-
матизации основных процессов и степени 
роботизации. На предприятиях металлур-
гического кластера в Российской Федера-
ции внедрены или в ближайшее время бу-
дут внедрены 3 группы технологий: 

1. Технология big data. Представляет со-
бой набор различных инструментов и ме-
тодов по обработке большого массива дан-
ных (ПАО «Магнитогорский металлурги-
ческий комбинат», АО «Объединенная ме-
таллургическая компания» и ПАО «Ново-
липецкий металлургический комбинат»). 
Стоимость проекта оценивается в размере 
2 млрд рублей. 

2. Технология RPA (Robotic Process  
Automation). Представляет собой внедре-
ние на программном уровне робота для 
автоматизации рутинных процессов  
(ПАО «Магнитогорский металлургиче-
ский комбинат», ПАО «Трубная металлур-
гическая компания» и АО «Объединенная 
металлургическая компания»). Стоимость 
проекта оценивается в размере 10 млн 
рублей. 

3. Аддитивные технологии. Связаны с из-
готовлением изделий посредством исполь-
зования 3D-сканеров и 3D-принтеров 
(ПАО «Новолипецкий металлургический 
комбинат» и ПАО «Северсталь»). Стои-
мость проекта оценивается в размере  
200 млн рублей. 

Кроме того, на территории ПАО «Маг-
нитогорский металлургический комби-
нат» начата опытно-промышленная экс-
плуатация беспилотных грузовиков. При-
менение технологии позволяет повысить 
скорость перевозки грузов, а также снизить 
их стоимость. Оценочные данные стоимо-
сти реализации технологии на данный 
момент отсутствуют. 

  В ближайшей перспективе основными 
направлениями инновационной деятель-
ности предприятий металлургического 
кластера, как и в целом по другим отрас-
лям, будут также внедрение технологий по 
снижению углеродного следа, повышение 
энергоэффективности, а также цифрови-
зация. Внедрение этих технологий, поми-
мо практических шагов по защите эколо-
гии и окружающей среды, автоматизации 
технологических процессов, носит и ими-
джевый характер, делая выпускаемый 
продукт более премиальным, что допол-
нительно оплачивается в его цене реали-
зации. 

С целью описания инновационного по-
тенциала металлургического кластера рас-
смотрим факторы инновационного разви-
тия предприятий данной отрасли. Для 
удобства воспользуемся разработанным 
различными авторами набором из 25 фак-
торов инновационного развития предпри-
ятия [1; 4]. С учетом особенности функци-
онирования рассматриваемого кластера 
можно выделить шесть из них: масштаб-
ность производства, устойчивое положе-
ние на рынке, высокий кредитный рей-
тинг, научно-технический потенциал, тру-
довые ресурсы, конкуренцию. Кратко 
опишем данные факторы. 

Масштабность производства. Основные 
производители металлургической продук-
ции, к которым относятся ПАО «Север-
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сталь», ПАО «Новолипецкий металлурги-
ческий комбинат», ПАО «Магнитогорский 
металлургический комбинат» и ООО 
«ЕВРАЗ», обладают крупными производ-
ствами. В их состав входят несколько про-
изводственных площадок, на которых тру-
дятся тысячи рабочих. Наличие множества 
технологических процессов и бизнес-
процессов в рамках одной компании поз-
воляет внедрять различные по своему типу 
инновации. 

Устойчивое положение на рынке. Наличие 
широкого портфеля заказов от смежных 
отраслей промышленности позволяет 
предприятиям металлургического класте-
ра осуществлять внедрение инновацион-
ных проектов с учетом простоя (рекон-
струкции) части мощностей, а также прак-
тически гарантированно обеспечит после-
дующий сбыт инновационной продукции. 

Высокий кредитный рейтинг. Несмотря 
на санкции в отношении основных произ-
водителей металлургического кластера, 
которые оказали серьезное воздействие на 
их финансовую стабильность в первом по-
лугодии 2022 г., компаниям удалось осу-
ществить частичное погашение кредитов и 
реструктуризовать оставшиеся задолжен-
ности на других рынках капитала.  
В настоящее время отсутствие просрочен-
ной задолженности и приемлемое соотно-
шение прибыли к кредитному плечу дает 
возможность финансирования инноваци-
онных проектов за счет привлечения инве-
стиционного капитала в рамках кредитов 
либо займов. 

Научно-технический потенциал. К отли-
чительной особенности металлургическо-
го кластера Российской Федерации можно 
отнести наличие профильных научно-
исследовательских институтов, а также 
корпоративных инжиниринговых цен-
тров. Это обстоятельство свидетельствует о 
способности разрабатывать инновацион-
ные технологии и инновационные про-
дукты за счет ресурсов компаний данной 
отрасли. 

Трудовые ресурсы. Предприятия метал-
лургического кластера обладают высоко-
квалифицированным персоналом, что 
способствует внедрению на предприятиях 
отрасли инновационных технологий. 

Конкуренция. Наличие большого числа 
предприятий, выпускающих идентичную 
продукцию, в пределах одного рынка спо-
собствует тому, что производители метал-
лургической продукции осуществляют 
поиск инновационных технологий для по-
вышения конкурентоспособности выпус-
каемой продукции. 

Данный перечень факторов дает пред-
ставление об уровне инновационного раз-
вития металлургического кластера. Одна-
ко для анализа инновационной деятельно-
сти предприятия, специализирующегося 
на выпуске продукции черной металлур-
гии, необходимо использовать более ши-
рокий набор факторов, который бы учи-
тывал рыночную конъюнктуру, террито-
риальное расположение и основные пара-
метры его хозяйственной деятельности. 

На основании вышесказанного можно 
сделать следующие выводы: 

1. Предприятия металлургического кла-
стера Российской Федерации смогли быст-
ро адаптироваться к внешним негативным 
воздействиям на отрасль, восстановить 
уровень производства до уровня, предше-
ствовавшего 2022 г., и в настоящее время не 
только демонстрируют устойчивую дина-
мику развития, но и осуществляют инве-
стиции в инновационную деятельность. 

2. На основе потребительских интересов 
возрастает потребность во внедрении ин-
новаций, направленных на снижение вы-
бросов в атмосферу углерода, повышение 
энергоэффективности и развитие цифро-
вой инфраструктуры. 

3. Для общей оценки уровня инноваци-
онного развития предприятий металлур-
гического кластера, а также принятия 
управленческих решений, направленных 
на сбалансированное развитие хозяйству-
ющих субъектов, возможно использовать 
перечень, состоящий из шести факторов. 
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ПОИСК АЛЬТЕРНАТИВ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
И МАРКЕТИНГОВАЯ РОЛЬ ВЫСШЕГО  
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ  

В РЕГИОНАХ РОССИИ 
 

 И. Е. Бельских  
Волгоградский филиал Российского экономического университета  

имени Г. В. Плеханова, Волгоград, Россия 

Ю. Е.  Головина 
Пятигорский государственный университет, 

Пятигорск, Россия  
 
Экономика страны и регионов находится в сложной ситуации выбора альтернатив развития. Снижение 
международного влияния приводит к анализу и обоснованию новых путей развития. Маркетинг как центр 
координации устойчивого развития регионов становится несущей конструкцией для роста привлекательно-
сти на внутреннем рынке. Высшее экономическое образование и его агенты – российские экономические 
университеты – будут нести повышенные обязательства по поиску и обоснованию альтернатив для работы 
на рынках. На основе экспертной оценки и сравнительного анализа экономических и иных региональных 
университетов (педагогических, технических, классических) были показаны конкурентные преимущества в 
работе со СМИ специализированных высших учебных заведений. Управленческие особенности, профессио-
нальная ориентация программ образования и подготовки, хозяйственные связи с предприятиями региона 
подчеркивают эти преимущества. Рост требований отраслевых регуляторов к медийной активности универ-
ситетов приводит к хаотизации идущих информационных потоков и усилению их влияния на региональное 
позиционирование. Возникает антагонистический дуализм между суровой реальностью и сказочной вирту-
альной картинкой. Авторами предложена логическая схема решения этой задачи с опорой на синтез инсти-
туционализма, кластерного подхода (по М. Портеру) и традиционного территориально-отраслевого марке-
тинга. 
Ключевые слова: экономические университеты России, маркетинг, устойчивое развитие регионов, региональ-
ная экономика, высшее образование, альтернативы развития. 
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Economy of the country and regions today find themselves in a complicated situation of choosing alternative ways 
of development. Declining international influence leads to analysis and substantiation of new ways of development.  
Marketing as a centre of coordination for region sustainable development is becoming a supporting structure for the 
growing appeal on home market. Higher economics education and its agents, i. e. Russian universities of economics 
will bear high responsibility for searching and substantiation of alternatives ways of working on markets. On the 
basis of expert assessment and comparative analysis of economics and other regional universities (pedagogical, 
technical, classical) competitive advantages of specialized higher education institutions in working with mass media 
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were demonstrated. Managerial features, professional orientation of education and training programs, economic 
links with regional enterprises can highlight these advantages. Rising requirements of branch regulators to media 
activity of universities result in chaotization of information flows and increase in their impact on regional 
positioning. Therefore, we can observe an antagonistic dualism between harsh reality and magic virtual pictures. 
The authors put forward a logical scheme for resolving this problem, relying on synthesis of institutionalism, cluster 
approach (according to M. Porter) and conventional territorial and industrial marketing. 
Keywords: Russian universities of economics, marketing, sustainable development of regions, regional economy, 
higher education, alternative development. 

 
 

овременная экономика России 
находится в сложных условиях не-
определенности и поиска альтерна-

тив развития. Привычные экспортные от-
раслевые и региональные модели рынков 
начинают функционировать нестабильно. 
Традиционные подходы с опорой на при-
вычные схемы мирохозяйственного со-
трудничества перестали работать или ста-
ли сильно дороже. Особенно тяжело реги-
онам, которые живут преимущественно за 
счет центра и его трансфертов. Спрос на 
альтернативные пути самоокупаемости 
локальных проектов и самообеспеченности 
территорий резко вырос. Это актуализи-
рует предложенную логику по развитию 
регионального маркетинга и росту роли 
российских университетов. 

Отечественные экономисты и маркето-
логи привыкли к поиску перспектив раз-
вития территорий через бренд и его со-
ставляющие [11]. Особенно интересна по-
зиция авторов, связанная с обоснованием 
использования эталонных концепций раз-
вития. Есть идеальный опыт, и на него 
надо равняться [10]. Рассматривались пре-
имущественно такие сферы, как междуна-
родный туризм [2], иностранные инвести-
ции и работа с целевыми аудиториями. 
Сегодня привычные методы продолжают 
использоваться с опорой на потенциал 
внутреннего рынка [1]. Понятно, что воз-
можности мировой экономики никто не 
исключает из параметров рекомендуемого 
будущего, но перспективы приезда мил-
лионов индусов в региональные областные 
центры России в целях туризма, как и при-
ток инвестиций из экономик развиваю-
щихся стран, микроскопически малы. 

Обзоры последствий санкций и их вли-
яния на маркетинг предсказывают поиск 

альтернатив развития в новых сферах [3]. 
Большое значение придают цифровиза-
ции и виртуализации текущих процессов в 
экономике, маркетинге, управлении с уче-
том модной геополитики [6; 9], а также 
особенностям функционирования россий-
ского маркетинга фирм в условиях кризи-
са [4]. 

В исследовании были использованы 
экспертные оценки, основанные на компа-
ративном описательном подходе. Опреде-
ленное значение придавалось обобщению 
регионального субъективного опыта взаи-
модействия с местными СМИ, экспертами 
Волгоградского филиала РЭУ им.  
Г. В. Плеханова1.  

 На наш взгляд, удивительно большое 
значение придается медийному освеще-
нию экономических событий или меро-
приятий. Некоторые считают, что если со-
бытия нет в сети, то его нет и в жизни. 
Размер цифрового следа от события стал 
важнее настоящего. Проблема современ-
ных коммуникативных процессов, идущих 
в обществе, состоит в резком обесценива-
нии содержания реальности. Развитие ре-
гиональных экономик сегодня идет парал-
лельно с виртуальным представлением о 
них. Информационно-медийное пред-
ставление о регионах, продвигаемых идеях 
важнее реальных экономических событий. 
Сложился антагонистический дуализм 
между реальностью и картинкой. 

Сегодня все требуют медиа-сопрово-
ждения всего (проекта, региона, фирмы, 
личности на рынке труда). Одновременно 
многие понимают, что привлекательная 
цифровая картинка позиционирования 

                                                
1 URL: https://global-volgograd.ru/person/id/222 
(дата обращения: 28.10.2023). 
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региона, фирмы, человека в сетях ничего 
не значит. Все это превращается в инфор-
мационный шум, который никто не смот-
рит и практически ни на кого не влияет. 
Доказательством, что это не типичный 
шум, становятся привычные требования 
лайков, репостов и ссылок.  

На основании этого формируют медиа-
рейтинги организаций внутри отрасли, 
которые стали показателем значимости ее 
реальности. Самый яркий пример послед-
него времени – требование Минобрнауки 
России активизации медиаактивности 
университетов страны1. Оно учитывает 
эффективность позиционирования вузов в 
медийном пространстве по трем основным 
направлениям: работа со СМИ, с аудито-
риями во всех основных социальных сетях 
и с собственными сайтами.  

Большинство вузов страны, находящих-
ся в регионах, стали изобретать псевдоно-
вые типы взаимодействия со СМИ и соци-
альными сетями. Виртуальные образы со-
временных регионов России стали форми-
ровать университеты. Произошел стихий-
ный поиск новых источников конкуренто-
способности региональных вузов, направ-
ленный на два взаимосвязанных рынка: 
рынок высшего образования и рынок  
труда. 

Подобными рейтингами увлекаются 
разные ведомства и министерства, которые 
считают, что тем самым способствуют от-
раслевому развитию своих рынков, при-
влекают потенциальных клиентов и заказ-
чиков. Происходит смена реальности на 
виртуальность в представлении развития 
отрасли. Формируются даже целевые 
группы, которые занимаются умножением 
такого контента в сети на бесплатной, сер-
вильной основе (например, в сфере того 
же российского высшего образования) или 

                                                
1 Минобрнауки России представило рейтинг ме-
дийной активности вузов за февраль 2022 года. – 
URL:  https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/ 
novosti-ministerstva/48480/ (дата обращения: 
17.06.2023); Рейтинг медийной активности вузов. – 
URL: https://xn----ftbfmepluu.xn--p1ai/ (дата обра-
щения: 17.06.2023). 

платной, привычной для коммерческих 
фирм контрактной основе.  

Одномоментно привычные методы ка-
чественного и количественного анализа 
для маркетологов на рынке вдруг переста-
ли работать в массовом сегменте социаль-
ных медиа. Новые участники рынка (реги-
оналы) «жадно» пришли на рынок медиа-
активности и хаотично организовывают 
свое присутствие. Интересно, что Мелито-
польский государственный университет 
стал одним из лидеров рейтинга (14-е ме-
сто в категории «Социальные сети», май 
2023). Лидером майского рейтинга 2023 г. 
стал РЭУ им. Г. В. Плеханова (в категориях 
«СМИ» и «Социальные сети»). 

Система общемировых рейтингов в 
сфере высшего образования формируется 
иначе (типа QS World University Rankings 
Times Higher Education Academic Ranking 
of World Universities). Там за основу берут-
ся академическая, научная успешность 
или показатели трудоустройства выпуск-
ников. С 2011 г. проводится мировой рей-
тинг репутации университетов. В допан-
демийную эпоху проводились исследова-
ния активности вузов в социальных сетях 
[14]; популярности вузовского представи-
тельства в социальных сетях [13]; вирту-
ального гражданства [12]; умения работать 
в виртуальной среде. Зарубежный опыт 
свидетельствует о несоединении регио-
нального экономического развития и уни-
верситетов, поскольку там нет единого ре-
гулятивного влияния на систему высшего 
образования. Конкурентные преимуще-
ства и стратегии учреждений образования 
формируются индивидуально в зависимо-
сти от местных рынков.  

В России все по-другому. Централизо-
ванные требования к медиаактивности ву-
зов привели к массовому использованию 
виртуальных методов маркетинга, как 
правило, без соответствующей подготовки 
участников. Никто не смотрит на стои-
мость производства и значимость медий-
ных показателей таких информационных 
продуктов. Очевидно, что производство 
информационного шума ничего не стоит. 
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Их авторами становятся члены трудового 
коллектива, наиболее активные в совре-
менных социальных сетях. Региональные 
СМИ и их редакторы (из-за закрытости 
местной власти, отраслевых комитетов, 
комиссий и правящих групп) берут оттуда 
новостную повестку, аналитические обзо-
ры, наиболее интересные мнения, ссыла-
ясь при этом на вузы или аналогичные 
учреждения. Заказчики социальной ак-
тивности такого продукта в сетях – это ре-
гиональные руководители, которые не 
разбираются в привычных маркетологам 
показателях. Особенно это характерно для 
локальных заказчиков маркетинговой 
коммуникативной активности, которые 
считают, что сотрудники обязаны рекла-
мировать свое рабочее место (форма соци-
альной сервильной благодарности). Эта 
дополнительная обязанность уже включа-
ется в системы высшего образования в от-
четы ППС о результатах работы по итогам 
года.  

Кризис привычных СМИ и приход но-
вых социальных медиа в начале XXI в. 
привели к необходимости поиска новых 
способов продаж. В России в последнее 
время этот процесс осложняется норма-
тивными запретами и санкционным ре-
жимом. В итоге в массовом порядке на 
виртуализированном рынке образов, пре-
имущественно идущих от фирм и органи-
заций из регионов России, оказывается са-
модельная, кустарная маркетинговая про-
дукция, которая не обладает системно-
стью, объективностью и логической 
стройностью, формирует отрывочные, 
возможно, ложные (субъективные) пред-
ставления о регионе и его потенциале. На 
наш взгляд, подобное можно наблюдать по 
всему миру с момента прихода социаль-
ных сетей. Происходит глобальный рост 
информации при снижении ее результа-
тивности и объективности. Этим сейчас 
занимаются представители региональных 
локаций со всего мира. Необходима упо-
рядоченная интеллектуально-инноваци-
онная концепция развития маркетинга ре-
гионов и логическая стройность суще-

ствующих подходов к данным процессам. 
Реализовать эту важную задачу под силу 
только экономическим университетам 
страны. 

Немаловажное значение имеет возрос-
шая значимость публичных экспертных 
оценок развития региональной экономики 
и отдельных отраслей. Специфика России – 
огромная и разнообразная территория, 
которая рассматривается на основе ряда 
аналитических и синтетических показате-
лей. Регионализация показателей (напри-
мер, измерение уровня региональной ин-
фляции Банком России или другие при-
вычные всем макроэкономические данные) 
приводит к необходимости их интерпре-
тации для местных СМИ.  

Работники вузов играют все возрастаю-
щую роль в популяризации региональных 
учебных учреждений на достаточно кон-
курентном рынке высшего образования. 
Интересен опыт работы университетов-
лидеров экономического образования в 
стране с позиции влияния на регионы.  

Для применения выработанных реко-
мендаций, их масштабирования большое 
значение имеют филиалы. Например, Рос-
сийский экономический университет име-
ни Г. В. Плеханова активно развивает свою 
филиальную сеть на рынке высшего обра-
зования. 

Экономические университеты России 
имеют ряд преимуществ на рынке пуб-
личной экспертизы (таблица). Например, 
управленческий отбор идет с позиции мо-
дерации проектов и идей экономическим 
управлением вуза. Не педагоги и техниче-
ские специалисты принимают решение, а 
экономисты. Это служит важным источни-
ком роста качества предлагаемых публич-
ных решений для региональной эконо-
мики.  

Необходимо также учитывать профес-
сиональную ориентацию вузов на опреде-
ленные экономические и управленческие 
специальности. Ярким примером такой 
многолетней специализации является ре-
гиональная инициатива «Индустриальные 
партнеры» в РЭУ им. Г. В. Плеханова. 
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Сравнительный анализ экономических и иных 
региональных университетов на экспертном рынке (с позиции использования в СМИ) 

 

Отраслевая принад-
лежность универси-
тетов и их возмож-

ности 

Методологические и 
управленческие воз-

можности отбора пред-
лагаемых региональ-
ному сообществу эко-
номических решений 

Профессиональная 
подготовка участников 
регионального управ-

ления и экономики 

Альтернативные основы экс-
пертиз  и использование их 
потенциала в региональной 

экономике 

Конкурентные пре-
имущества экономи-
ческих университетов 
и их филиалов в 
стране 

Знание теории и прак-
тики реализации эконо-
мических стратегий, 
использование передо-
вого столичного опыта, 
наличие экономического 
менеджмента проектов и 
вузовского управления 

Работа с предприятия-
ми региона на рынке 
труда, формирование 
отношений для про-
хождения технологиче-
ских и производствен-
ных экономических 
практик, написание 
прикладных ВКР и т. д. 

Выполнение хоздоговорных тем 
и исследований формирует 
понимание потребностей реги-
она в сфере экономики, марке-
тинга. Альтернативность проек-
тов, поиск конкурентоспособ-
ных идей заложены в основу 
всей деятельности экспертов 
экономического университета 

Конкурентные пре-
имущества регио-
нальных университе-
тов (педагогических, 
технических класси-
ческих и др.) 

Ограничение возможно-
стей поиском собствен-
ного оригинального 
рецепта экономического 
развития, изобретение 
своего «велосипеда» 

Недостаточное разви-
тие экономической со-
ставляющей с предпри-
ятиями региона; огра-
ничения, связанные со 
специальностями под-
готовки 

Слабое понимание потребно-
стей региона в альтернативном 
поиске источников устойчивого 
экономического роста: обосно-
вание культурных, языковых, 
исторических, технических и 
других альтернатив 

 
На наш взгляд, роль и значение эконо-

мических университетов в региональной 
экономике будут возрастать по ряду при-
чин: недостаточное обеспечение специа-
листами в сфере экономики регионально-
го управления; возросший спрос на поиск 
альтернатив экономического развития с 
опорой на местную специфику; увели-
чившийся интерес региональных сооб-
ществ к местным хозяйственным перспек-
тивам. Рост миграционных потоков из ре-
гионов страны в столичные города (осо-
бенно отток молодых специалистов), про-
блемы рынка труда в регионе приводят к 
необходимости поиска альтернатив реше-
ния проблем. В системе жестких управлен-
ческих отношений в региональной эконо-
мике этот поиск затруднен. 

Обычно российские авторы подходят к 
выработке публичных рекомендаций в 
СМИ с позиций усиления государственно-
го регулирования в данной сфере. Логика 
авторов – вначале программа развития ре-
гионального маркетинга, а затем описание 
участников, выработка целевых ориенти-
ров и мониторинг. Десятки исследований 
по маркетингу и региональной экономике 
придерживаются подобного подхода. Яр-
кий пример такого государственного под-

хода – статья О. В. Кузнецовой, в которой 
рассматривается использование «вторых» 
городов регионов страны [5]. 

Все понимают, что современная эконо-
мика опирается на инициативы человека и 
организаций, которые не всегда созвучны 
единой официальной программе регио-
нального развития. Зачастую подобные 
планы на местах представляют собой от-
писки, а не интеллектуально-инновацион-
ные задачи регионов. Маркетинг и его про-
изводные там, как правило, вообще отсут-
ствуют. Современные региональные власти 
работают не на рынок и его потенциал, а 
на рост трансфертов из центра благодаря 
медиарейтингам и экспертным оценкам. За 
информационный региональный шум се-
годня платят, раз это требуют отраслевые и 
территориальные регуляторы. 

Как нам представляется, экспертам из 
экономических университетов необходимо 
использовать институциональный подход 
как обоснование рутинизации идущих 
процессов. Региональные нормативные 
основы, помноженные на имеющиеся ин-
ституты, – это границы, правила любого 
рынка. Институциональный подход всегда 
работает по точкам регионального роста, 
основанным на кластерном подходе к ре-
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гионам страны (идеи классика М. Портера 
никто не отменял). Портер открыто пишет 
о контроле над институциональными 
факторами [7. – C. 164]. Важна историко-
экономическая традиция развития конку-
рентных преимуществ отраслей [8. –  
С. 214–215]. К сожалению, в общепринятом 
внутрироссийском толковании кластера 
(под влиянием официальных требований, 
которые направлены на освоение бюджет-
ных средств по созданию кластеров) поня-
тие портеровского подхода исказили. Се-
годня региональные кластеры создают, 
развивают на бумаге за несколько лет, и 
они «умирают», так и оставшись незаме-
ченными мировыми рынками. 

В настоящее время практиками неза-
служенно забыт классический территори-
ально-отраслевой подход к региональной 
экономике с позиции регулятивной роли 
маркетинга (определение рыночных воз-
можностей региона, выбор рынков сбыта, 
организация соответствующего производ-
ства, сбыта, планирование комплекса мар-
кетинга для региона). Это созвучно тем 
идеям, которые авторы-теоретики в своих 
диссертациях пытаются традиционно за-
щитить. 

Заключительным звеном интеллекту-
ально-инновационного развития марке-
тинга регионов является внедрение вирту-
ализации и цифровизации с использовани-
ем социальных сетей и возможностей СМИ.  

Все эти подходы потенциально реали-
зуют региональные и столичные универ-
ситеты. Особую роль здесь играют эконо-
мические специализированные вузы, ко-
торые работают на рынок труда, знают его 
особенности и специфику. На основе 
формирования информационного потока 

от экспертов из экономических универси-
тетов с опорой на объективность и знание 
особенностей региональных экономик, их 
потребностей произойдет усиление пози-
ций регионов на внутреннем рынке при 
одновременном росте авторитета и извест-
ности вузов, которые косвенно реклами-
руются экспертами. Интеллектуальное 
наполнение, поиск инновационных форм, 
методов и альтернатив в развитии регио-
нов позволят получить позитивный эф-
фект от использования маркетинга как ос-
новной координирующей силы.  

Усиление влияния экономических уни-
верситетов на региональное развитие при-
ведет к росту качества местного управле-
ния и позволит найти альтернативные ис-
точники роста. Без понимания работы ин-
ститутов и кластерного подхода в регио-
нальной экономике невозможно построить 
альтернативное развитие. Если мы не по-
нимаем, на что опирается экономика тер-
ритории, какие у нас потенциальные воз-
можности, как мы сможем создать что-то 
новое? А использование отрывочных дан-
ных по отраслям и рынкам региона при-
водит к производству информационного 
шума. Маркетинг через призму усилий 
вузовских экономических экспертов позво-
ляет централизовать, сконцентрировать 
позиционирование социальных медиа на 
действительно прорывных идеях регио-
нального развития, а цифровой след будет 
отражать объективную возможность реги-
ональной экономики, фирм и людей стать 
партнерами. Значение экономических 
университетов в региональной экономике 
будет возрастать, главное – сформировать 
прикладное, маркетинговое направление 
этого влияния. 
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Статья является своеобразным ответом на запрос обучающихся высших учебных заведений по специально-
сти «Экономическая безопасность», сталкивающихся с необходимостью оценки влияния устойчивого разви-
тия человеческого потенциала на обеспечение национальной безопасности государства. В данном контексте 
в статье рассматриваются теоретические аспекты человеческого потенциала в системе национальной бе-
зопасности России в сложившейся геополитической и финансово-экономической ситуации в мире. Авторы 
формируют систему основных показателей, выделив среди них те, которые характеризуют уровень развития 
образования и науки, а также здравоохранения, и определяют методы для оценки уровня развития челове-
ческого потенциала и его влияния на национальную экономическую безопасность страны. На основе анали-
за выявленных угроз в сфере образования, науки и здравоохранения предлагаются способы их минимиза-
ции. Особое внимание уделяется разработке прогноза выбранных показателей, который поможет оценить 
развитие человеческого потенциала в среднесрочной перспективе, а также сформировать необходимые ме-
роприятия по снижению угроз и повышению экономической безопасности в данной сфере.  
Ключевые слова: среднесрочный прогноз, образование и наука, здравоохранение, угрозы национальной бе-
зопасности, нивелирование и устранение угроз. 
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The article acts as an answer to the request of students of higher education institutions in specialization ‘Economic 
security’, who face the necessity to estimate the impact of sustainable development of human potential on providing 
national security of the country. In this context the article studies theoretical aspects of human potential in the 
system of national security of Russia in the present geopolitical and finance and economic situation in the world. 
The authors work out the system of key indicators having indentified those, which characterize the level of 
education and science development as well as public health service and put forward methods to estimate the level of 
human potential development and its impact on national economic security of the country. Having analyzed threats 
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in the field of education, science and public health service the authors propose ways of their minimization. Special 
attention is paid to elaboration of forecasts concerning selected indicators, which can help assess the development of 
human potential in the medium-term perspective and arrange necessary steps aimed at cutting threats and 
improving economic security in this field. 
Keywords: medium-term forecast, education and science, public health service, threats to national security, 
smoothing and elimination of threats. 

 
 

искуссия о том, что в условиях гло-
бальной нестабильности, коренных 
геополитических и финансово-эко-

номических изменений в мире человече-
ский ресурс является одним из основных 
элементов развития не только регионов, но 
и национальной экономики любого госу-
дарства, не теряет актуальности в научном 
дискурсе [1–3; 5; 8; 15; 16; 18; 22] со времен 
начала кардинальных и политических из-
менений в 90-е гг. XX в. Поэтому сохране-
ние и наращивание человеческого потен-
циала сегодня оказалось как никогда важ-
ным для большинства стран, в том числе и 
для Российской Федерации. А поскольку 
безопасное развитие России, как и любой 
страны в целом, зависит от ее граждан, то 
ключевую роль здесь играет именно чело-
веческий потенциал, который выступает 
стратегическим приоритетом националь-
ной безопасности России. Это отмечается и 
в Указе Президента Российской Федера-
ции от 2 июля 2021 г. № 400 «О Стратегии 
национальной безопасности Российской 
Федерации»: «Дальнейшее развитие чело-
веческого потенциала должны обеспечить 
меры, направленные на устойчивый рост 
доходов и благосостояния российских 
граждан, создание комфортной и безопас-
ной среды для проживания, формирова-
ние здорового образа жизни, безусловную 
реализацию на всей территории страны 
конституционных прав и гарантий в сфе-
рах здравоохранения, санитарно-эпидеми-
ологического благополучия населения, со-
циального обеспечения, образования и 
культуры»1. 

Вместе с тем можно утверждать, что в 
современных условиях невозможно даль-
нейшее развитие страны без обращения 

                                                
1 URL: https://base.garant.ru/401425792/ (дата обра-
щения: 04.01.2024). 

должного внимания на выявление значи-
тельных резервов для совершенствования 
человеческого потенциала, обеспечения 
его устойчивого развития. 

В связи с этим целью исследования яв-
ляется теоретическая и практическая про-
работка направлений устойчивости уров-
ня развития человеческого потенциала 
России как стратегического приоритета 
экономической безопасности государства. 
Методической основой исследования вы-
ступает применение таких общенаучных 
исследовательских методов, как индика-
тивный и индексный, метод зонной тео-
рии В. К. Сенчагова и С. Н. Митякова, поз-
воляющих оценить диапазон допустимых 
значений, выявить основные угрозы разви-
тию человеческого потенциала в России и 
предложить способы их минимизации. 

Рабочей гипотезой выступает средне-
срочный прогноз показателей уровня че-
ловеческого потенциала как стратегиче-
ской составляющей национальной безо-
пасности России, который на основе выяв-
ленных угроз поможет оценить развитие 
человеческого потенциала в будущем, а 
также будет способствовать повышению 
экономической безопасности в данной 
сфере. 

Исходя из этого можно сформировать 
совокупность задач, решение которых 
обеспечит достижение обозначенной цели 
и проверку выдвинутой гипотезы: 

– рассмотреть теоретические аспекты 
человеческого потенциала в системе наци-
ональной экономической безопасности 
России в сложившейся геополитической и 
экономической ситуации в мире; 

– сформировать систему показателей, 
выделив среди них те, которые характери-
зуют уровень развития образования и 
науки, а также здравоохранения, опреде-

Д 



Гагарина Г. Ю. и др. Развитие человеческого потенциала – стратегический приоритет обеспечения национальной безопасности    

 

79 
 

лить методы для оценки уровня развития 
человеческого потенциала и его влияния 
на национальную безопасность страны; 

– выявить основные угрозы развития 
человеческого потенциала в России и 
предложить способы минимизации угроз и 
направления повышения национальной 
экономической безопасности. 

Изучением такой категории, как «чело-
веческий потенциал», занимались и про-
должают заниматься как зарубежные, так и 
отечественные ученые. Среди зарубежных 
следует выделить таких исследователей, 
как А. Маслоу [30], Г. Беккер [25], С. Ди-
болт, Р. Хиппе [29], Ч. Уорбертон [33],  
Г. Ранис, Ф. Стюарт [31], Дж. Штраус,  
Д. Томас [32] и др. Именно человеческий 
потенциал, по мнению ученых, принято 
рассматривать как одно из главных усло-
вий экономического роста. В работе  
Д. Корния и Ф. Стюарт человеческий по-
тенциал рассматривается как фактор об-
щественного прогресса [28]. Это связано с 
тем, что человеческий потенциал характе-
ризуется рядом социально значимых кри-
териев, а именно продолжительностью 
жизни населения, уровнем грамотности, 
уровнем ВВП на душу населения по пари-
тету покупательной способности, которые 
определяют индекс человеческого разви-
тия (комбинированный показатель, харак-
теризующий развитие человека в стране), 
тем самым влияя на качество жизни насе-
ления в государстве.  

Человеческий потенциал является дви-
жущей силой экономического развития. 
Среди отечественных ученых, внесших 
свой научных вклад в раскрытие содержа-
ния данной категории, С. О. Самсонов [19], 
Г. А. Терская [23], Е. А. Селезнев [20] и др.  
В контексте данной статьи необходимо от-
метить научные труды тех ученых, кото-
рые, используя концептуально-теоретичес-
кие подходы к анализу данного понятия, 
рассматривают влияние человеческого по-
тенциала на состояние национальной  
безопасности государства. Среди таких ис-
следователей можно выделить С. Ю. Глазь-

ева [4], Е. И. Кузнецову, А. Н. Осипову [12] 
и многих других российских ученых. 

Согласно информации, полученной из 
психологической энциклопедии Нацио-
нальной энциклопедической службы Рос-
сии1, термин «человеческий потенциал» 
был впервые введен в середине XX в. пси-
хологом Абрахамом Маслоу. Он считал, 
что у каждого человека есть уникальный 
набор навыков, талантов и способностей, 
которые, если их взращивать и развивать, 
могут привести к полноценной и значи-
мой жизни. Человеческий потенциал отно-
сится к иерархии потребностей, где люди 
стремятся достичь самореализации и реа-
лизации своего уникального потенциала. 
Работа Маслоу о человеческом потенциале 
заложила основу для развития гуманисти-
ческой психологии и вдохновила многих 
последующих исследователей и мыслите-
лей [14].  

Один из создателей и лидеров гумани-
стической психологии Карл Рэнсом Род-
жерс в своих научных работах доказывал, 
что человеческий потенциал – это врож-
денное стремление к саморазвитию и ак-
туализации, при котором люди обладают 
способностью понимать себя и делать вы-
бор, ведущий к личностному росту [17].  
В добавление к сказанному профессор 
психологии Чикагского университета Ми-
хай Чиксентмихайи был убежденным сто-
ронником научного подхода, согласно ко-
торому человеческий потенциал достига-
ется через состояние потока, когда люди 
испытывают полное погружение и вовле-
ченность в деятельность, которая удовле-
творяет их [24].  

Профессор Стэнфордского университе-
та Кэрол Дуэк отмечает, что человеческий 
потенциал зависит от его фиксированного 
мышления и мышления роста, когда чело-
век считает, что его способности можно 
развивать и улучшать с помощью усилий и 
обучения [9]. 

Профессор факультета социологии 
Санкт-Петербургского государственного 

                                                
1 URL: https://vocabulary.ru/ (дата обращения: 
01.01.2024). 
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университета О. И. Иванов отмечает, что 
человеческий потенциал – система по-
требностей, способностей и готовностей 
индивидов и общностей к выполнению 
социально необходимых деятельностей 
[10]. В. В. Локосов, Е. В. Рюмина и В. В. Уль-
янов в состав человеческого потенциала 
включают «все население, реализующее 
свои способности во всех сферах жизнеде-
ятельности. Качественные характеристики 
человеческого потенциала отражают каче-
ство самого населения» [13. – С. 34]. Заве-
дующая лабораторией исследования про-
блем трудового потенциала Института со-
циально-экономического развития терри-
торий РАН Г. В. Леонидова в своем вы-
ступлении на ученом совете ВолНЦ РАН 
отметила: «Человеческий потенциал – это 
совокупность характеристик человека, 
включающая здоровье (телесное и духов-
ное), обеспечивающая общую жизнеспо-
собность человека; готовность к семейной 
жизни и воспитанию детей; знания и ква-
лификацию; адаптированность к социаль-
ной инфраструктуре общества; культурно 
ценностные ориентации и психологиче-
скую компетентность»1. 

Вышеприведенные научные подходы к 
рассмотрению человеческого потенциала 
позволяют сформулировать исчерпываю-
щее определение данного термина: чело-
веческий потенциал – это те свойства и ка-
чества индивидуума, которые ему принад-
лежат: врожденный талант и способности 
человека, включая лингвистический, логи-
ко-математический, пространственный, 
музыкальный, межличностный, внутри-
личностный и натуралистический интел-
лект. Он включает в себя как когнитивные, 
так и некогнитивные навыки, такие как 
творчество, решение проблем, эмоцио-
нальный интеллект и устойчивость. Чело-
век растет и развивается, достигая своих 
целей благодаря своему потенциалу. 

Несмотря на то, что человеческий по-
тенциал является давней темой для изуче-
ния и исследований со стороны ученых, в 

                                                
1 URL: http://www.volnc.ru/uploads/activity_files/ 
2018/12/8779.pdf (дата обращения: 02.01.2024). 

обществе многие люди по–прежнему про-
должают путать его с другим термином – 
«человеческий капитал». 

Стоит отметить, что данные понятия 
действительно близки, однако несут в себе 
совершенно разный смысл. Как уже отме-
чалось, человеческий потенциал относится 
к врожденным или естественным способ-
ностям, талантам и качествам человека, 
которые можно развить и максимизиро-
вать посредством образования, обучения и 
опыта.  

Человеческий капитал относится к ма-
териальным и измеримым навыкам, зна-
ниям и опыту, которыми обладает человек. 
Он включает в себя формальное образова-
ние, обучение, опыт работы и навыки, ко-
торые приобретаются в ходе деятельности, 
связанной с работой2. Человеческий капи-
тал рассматривается как актив, в который 
можно инвестировать и который можно 
использовать для повышения производи-
тельности и прибыльности отдельных лиц 
и организаций3. 

Трудовой потенциал в российской эко-
номической науке характеризует отдель-
ного работника или производственную 
единицу (организацию, отрасль, государ-
ство), определенный вид деятельности, ре-
ализуемой человеком [21]. 

Таким образом, стоит еще раз подчерк-
нуть, что человеческий потенциал – это 
способность к росту и развитию, трудовой 
потенциал – это человеческий потенциал, 
который реализуется в процессе трудовой 
деятельности, а человеческий капитал – 
это уже реализованный трудовой потен-
циал. 

Человеческий потенциал играет важ-
нейшую роль в системе экономической 
безопасности России. 

Систему показателей, влияющих на 
уровень развития человеческого потенци-

                                                
2 См.: Коблева А. Л.  Развитие человеческого капита-
ла в сфере образования : учебное пособие для вузов. – 
М. : Юрайт, 2023. 
3 См.: Инновационный менеджмент в управлении 
человеческими ресурсами : учебник для вузов / под 
общ. ред. А. П. Панфиловой, Л. С. Киселевой. – М. : 
Юрайт, 2023.  
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ала для обеспечения национальной эко-
номической безопасности, можно предста-
вить в виде пяти блоков: демография; за-
нятость населения; уровень жизни населе-
ния; образование и наука; здравоохране-
ние. Каждый из блоков показателей в свою 
очередь включает в себя группу опреде-
ленных индикаторов, динамика измене-
ния которых в определенном периоде мо-
жет показать тенденцию изменения значе-
ний в лучшую либо в худшую сторону 
развития и поможет выявить угрозы эко-
номической безопасности. В данной статье 
из пяти вышеназванных блоков авторы 
рассматривают показатели образования и 
науки, а также здравоохранения. 

Достаточно тесная взаимосвязь суще-
ствует между человеческим потенциалом и 
сферой образования и науки.  

Образование – это процесс приобрете-
ния знаний, навыков, ценностей и взгля-
дов, которые помогают людям полностью 
раскрыть свой потенциал. Он предостав-
ляет людям возможность развивать свои 

таланты, интересы и способности и реали-
зовывать свои стремления. Научная сфера 
связана с пониманием мира природы и от-
крытием новых знаний посредством экс-
периментов и наблюдений. Кроме того, 
научная сфера предоставляет инструмен-
ты и знания, которые могут помочь нам 
раскрыть весь наш потенциал и достичь 
желаемых целей. В конечном счете образо-
вание и наука являются ключом к раскры-
тию человеческого потенциала и помогают 
людям полностью раскрыть свои внутрен-
ние потенциальные возможности. 

Среди показателей сферы образования 
и науки рассмотрим расходы консолиди-
рованного бюджета Российской Федера-
ции и бюджетов государственных вне-
бюджетных фондов на образование, коли-
чество выданных и поданных патентов на 
изобретения, среди показателей сферы 
здравоохранения – численность заболев-
шего населения по всем классам болезней 
(таблица). 

 
Показатели экономической безопасности  

в сфере образования и науки, здравоохранения* 
 

Название индикатора Единица измерения Пороговое значение 

Расходы консолидированного бюджета Российской 
Федерации и бюджетов государственных внебюджет-
ных фондов на образование  

% к ВВП Не менее 5 

Количество выданных и поданных патентов на изобре-
тения  

Единиц на 1 000 чел. Не менее 5 

Численность заболевшего населения по всем классам 
болезней  

Тыс. чел. Не более 118 581,3 

____________________ 
* Составлено по: URL: https://ach.gov.ru/upload/iblock/6b5/ri0r740i1d07jo95gl09nzi0jocm33or.pdf; https://gks.ru/bgd/regl/ 
b21_13/Main.htm 

 
Здравоохранение является тем критиче-

ским фактором, который во многом влияет 
на развитие человека. Высокий уровень 
медицинского обслуживания, редкие слу-
чаи заболеваемости и хорошее здоровье у 
населения могут положительно влиять на 
развитие людей, улучшая их физические и 
умственные способности, когнитивные 
функции и облегчая социальные и эконо-
мические возможности. Таким образом, 
поддержание хорошего здоровья необхо-

димо для оптимального развития человека. 
Доступ к здравоохранению, правильное 
питание и здоровая окружающая среда яв-
ляются важнейшими факторами, которые 
могут способствовать здоровому развитию 
на протяжении всей жизни.  

Заболеваемость населения по всем клас-
сам болезней и психических расстройств 
имеет тесную взаимосвязь с человеческим 
потенциалом. Это выражается в том, что 
физическое недомогание и психические 
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расстройства могут препятствовать спо-
собности человека полностью раскрыть 
свой потенциал, влияя на его физическое, 
когнитивное, эмоциональное и социальное 
функционирование. 

Ограниченное финансирование – одна 
из основных угроз в сфере образования и 
науки в России, которая может влиять на 
отставание наукоемких отраслей экономи-
ки. Угроза высокой заболеваемости насе-
ления является серьезной проблемой для 
продолжительности жизни в России. Рас-
пространение хронических заболеваний 
оказывает серьезное влияние на здоровье 
населения и экономику страны. Люди ча-
сто испытывают ограничения в повседнев-
ной жизни, теряют работоспособность и 
нуждаются в длительном лечении и реа-
билитации. Это приводит к увеличению 
затрат на здравоохранение и социальное 
обеспечение, а также к снижению дееспо-
собности населения. 

Все выявленные угрозы влияют на эко-
номическую стабильность страны и при-
водят ее к экономическому упадку. Эко-
номический спад может привести к огра-
ничению доступа к основным потребно-
стям, таким как еда, жилье, здравоохране-
ние и образование, что может негативно 
сказаться на развитии всего населения го-
сударства. Замедление экономического ро-
ста может также стать причиной потери 
работы и снижения уровня доходов, спо-
собствуя росту бедности и неравенства, что 
еще больше затормозит развитие челове-
ческого потенциала. Поэтому государству 
очень важно применять меры по нивели-
рованию и устранению угроз экономиче-
ской безопасности в сфере развития чело-
веческого потенциала страны. 

На основе выявленных угроз авторы со-
ставили среднесрочный прогноз индикаторов 
уровня человеческого потенциала как страте-
гической составляющей национальной безопас-
ности России. Прогноз поможет оценить 
будущее развитие человеческого потенци-
ала, а также будет способствовать плани-
рованию дальнейших мероприятий по 
улучшению ситуации в данной области. 

Такой прогноз будет полезен государству 
для принятия решений о направлении ин-
вестиций и мер по улучшению условий 
для стабильного развития человеческого 
потенциала в стране.  

Для составления среднесрочного про-
гноза показателей уровня человеческого 
потенциала, представляющих собой угрозу 
для экономической безопасности государ-
ства, авторами использован метод сценар-
ного прогнозирования. Данный метод яв-
ляется одним из инструментов предвиде-
ния тенденций и вариантов развития тех 
или иных социально-экономических явле-
ний. Метод сценарного прогнозирования 
заключается в описании вероятных 
направлений развития с учетом воздей-
ствия основных факторов прогнозного 
окружения и комплекса действий управ-
ленческого характера. Он направлен на 
минимизацию последствий кризисных си-
туаций и повышение эффективности 
функционирования социально-экономи-
ческих систем.  

В рамках данного метода были исполь-
зованы три сценария для создания песси-
мистичного, базового и оптимистичного 
прогнозов на ближайшие годы. В этой свя-
зи необходимо кратко рассмотреть, что 
представляет собой каждый из перечис-
ленных прогнозных сценариев.  

Пессимистичный прогнозный сценарий 
предполагает появление негативных усло-
вий, затормаживающих развитие челове-
ческого потенциала в стране и его даль-
нейшую деградацию, что в значительной 
степени негативно скажется на уровне раз-
вития человеческого потенциала, а также 
на уровне экономической безопасности 
государства в целом. Базовый прогнозный 
сценарий предполагает сохранение теку-
щей тенденции развития человеческого 
потенциала с незначительными изменени-
ями в лучшую или худшую сторону, что 
может незначительно сказаться на его 
уровне. Оптимистичный прогнозный сце-
нарий предполагает создание наилучших 
возможных условий для обеспечения вы-
сокого уровня развития человеческого по-
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тенциала в стране, поскольку он основыва-
ется на ожиданиях, что будущая ситуация 
будет исключительно благоприятной. 

Для наиболее точного прогнозирования 
базового сценарного прогноза авторы вос-
пользовались формулой расчета экспо-
ненциально сглаженного ряда по методу 
Хольта. Данный метод основан на двухпа-
раметрическом экспоненциальном сгла-
живании. Это означает, что он учитывает 
тренд, когда есть тенденция к росту или 
падению значений временного ряда. Кро-
ме того, необходимо добавить, что данный 
прогноз исходит из отсутствия радикаль-
ных изменений в политической и эконо-
мической конъюнктуре (имеется в виду 
базовый тренд). 

Анализируя сценарные прогнозы пока-
зателя расходов государственного бюджета 
и бюджетов государственных внебюджет-
ных фондов на образование (рис. 1), необ-
ходимо отметить, что по всем трем из рас-
считанных сценариев в краткосрочный 
период не наблюдается выход из зоны 
угроз. Все существующие угрозы в сфере 
образования сохраняются даже у позитив-
ного сценарного прогноза. Такая ситуация 
свидетельствует о том, что государство 
имеет иные приоритетные сферы для их 
большего финансирования. Сфера обра-
зования в России недополучает финансо-
вых средств и инвестиций, что крайне 
негативно сказывается на развитии чело-
веческого потенциала в стране. 

 

 
 

Рис. 1. Сценарный прогноз динамики расходов консолидированного бюджета  
Российской Федерации и бюджетов государственных внебюджетных фондов  

на образование на 2022–2027 гг. (в % к ВВП) 
 

Рассчитано по данным Федеральной службы государственной статистики. – URL: https://rosstat.gov.ru/folder/13397 

 
Сценарный прогноз динамики выдан-

ных патентов (рис. 2) имеет аналогичную 
ситуацию, как и у предыдущего показате-
ля: ни по одному из сценарных прогнозов 
не наблюдается период выхода из зоны 
угроз. Данная ситуация означает, что сфе-

ра науки в стране развивается слабо, как и 
человеческий потенциал в данной сфере. 
Факторами такой сложившейся негатив-
ной ситуации являются недостаточное 
финансирование государством научной и 
образовательной сфер, недостаточная во-
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влеченность населения в науку, его не-
осведомленность о возможностях в науч-
ной сфере, а также постоянно ужесточаю-

щиеся стандарты для одобрения патент-
ных заявок. 

 

 
 

Рис. 2. Сценарный прогноз динамики выданных патентов на изобретения  
на 2022–2027 гг. (в ед. на 10 000 чел.) 

 
Прогнозируя динамику заболеваемости 

населения по всем классам болезней  
(рис. 3), необходимо отметить, что при ба-
зовом сценарии сохраняется текущая си-
туация в сфере здравоохранения: заболе-
ваемость населения медленными темпами 
будет увеличиваться, несмотря на ее сни-
жение в 2022 г. Пессимистичный прогноз 
показывает резкое увеличение заболевае-

мости населения на 6% по сравнению с 
2021 г. Это может быть вызвано такими 
факторами, как начавшиеся эпидемии и 
пандемия, резкое ухудшение экологиче-
ской ситуации в стране, недостаточно вы-
сокий уровень развития медицины и оте-
чественной фармацевтической отрасли и 
др. 

 

  
 

Рис. 3. Сценарный прогноз динамики заболеваемости населения по всем классам болезней  
на 2022–2027 гг. (в тыс. чел.)  
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Согласно составленному оптимистич-
ному прогнозному сценарию, для преду-
преждения будущих заражений в 2027 г. 
прогнозируется достижение рекордно 
низкой отметки численности заболевшего 
населения – 111 027 тыс. человек. Данному 
оптимистичному итогу могут посодей-
ствовать такие факторы, как ускоренное 
развитие сферы здравоохранения и фар-
мацевтической отрасли России, эффек-
тивное ведение государством политики, 
направленной на здоровый образ жизни 
населения, массовое внедрение здорового 
образа жизни и здоровых привычек. 

По результатам проведенного средне-
срочного прогноза можно сделать следу-
ющие выводы: 

 к деградации человеческого потен-
циала в будущем может привести осу-
ществление всех ранее выявленных угроз, 
а также возникновение факторов риска, 
появляющихся при негативных изменени-
ях экономической и ужесточении полити-
ческой ситуаций в стране, а также при 
негативных изменениях геополитической 
ситуации между странами. Все это отрица-
тельно повлияет на уровень национальной 
экономической безопасности страны; 

 развитие человеческого потенциала в 
текущих темпах в будущем может дости-
гаться за счет стабильного поступательно-
го развития всех сфер жизни общества 
населения, а также за счет незначительных 
изменений в лучшую или худшую сторону 
развития экономической, политической и 
геополитической ситуации; 

 к ускоренному развитию человече-
ского потенциала, к достижению более вы-
сокого уровня его развития в будущем мо-
гут привести такие благоприятные усло-
вия, как успешное и иногда досрочное до-
стижение всех поставленных целей в стра-
тегических документах государства, а так-
же улучшение экономической и политиче-
ской ситуации в стране, тесное друже-
ственное взаимодействие других госу-
дарств с Российской Федерацией. 

Сформулировав и рассмотрев основные 
угрозы экономической безопасности в 

сфере развития человеческого потенциала 
России, сформируем перечень конкретных 
мер по их снижению или нейтрализации. 

Государственная политика в области 
повышения экономической безопасности в 
сфере образования направлена на «разви-
тие системы образования, обучения и вос-
питания как основы формирования разви-
той и социально ответственной личности, 
стремящейся к духовному, нравственному, 
интеллектуальному и физическому со-
вершенству»1.  

Для снижения угроз государству необ-
ходимо применять меры по увеличению 
интереса населения к образованию и 
научной деятельности, привлечению его в 
данные сферы, улучшению качества обра-
зования, обеспечению равного доступа 
населения к образовательной и научной 
сфере, увеличению числа изобретений. 

Привлечь школьников и студентов в 
науку возможно путем организации бес-
платных специализированных курсов по 
науке и технологиям, включая мастер-
классы, исследовательские проекты и 
практики. Также поддержка молодых уче-
ных и изобретателей в виде финансовой 
помощи посредством спонсорства или бла-
готворительности, грантов и стипендий 
может стать стимулом для тех, кто мечтает 
о карьере в науке, но не имеет средств для 
воплощения своих идей в реальность. 

Привлечь новые молодые квалифици-
рованные кадры в образовательную и 
научную сферы возможно путем повыше-
ния заработных плат учителям, препода-
вателям, ученым и изобретателям, а также 
путем предоставления им различных 
льгот, например, на проезд. Молодые уче-
ные могут оформить жилищные сертифи-
каты в рамках программы «Обеспечение 
доступным и комфортным жильем и ком-
мунальными услугами граждан Россий-
ской  Федерации». Возможно, появятся 
дополнительные источники финансиро-
вания программы, помимо бюджетных 
субсидий, которые позволят увеличить 

                                                
1 URL: http://www.consultant.ru/document/cons_ 

doc_LAW_216629/ (дата обращения: 09.01.2024).  
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число ее участников. Также обсуждается 
механизм льготной ипотеки для молодых 
ученых и обеспечения их арендным жиль-
ем со сниженной ставкой аренды. 

Улучшить качество образования помо-
гут следующие меры: 

 изменение системы оценивания в об-
разовательных учреждениях. Новая систе-
ма оценивания должна быть нацелена на 
поощрение в первую очередь критическо-
го мышления, на наличие навыков реше-
ния проблем, а также собственного мнения 
и точки зрения, на поощрение любозна-
тельности учеников, на развитие их науч-
ного и творческого потенциала; 

 увеличение финансирования госу-
дарства в образовательную и научную 
сферы на строительство, реконструкцию и 
ремонт устаревших образовательных и 
научных учреждений, строительство муль-
тифункциональных центров для обучения 
и всестороннего развития детей и взрослых; 

 модернизация учебных программ 
путем предложения прохождения учащи-
мися в процессе обучения различных 
практических курсов. Учебные программы 
должны включать в себя развитие крити-
ческого мышления у учащихся, развитие 
навыков решения проблем и выработку 
собственного мнения, т. е. должны быть 
направлены на всестороннее развитие 
учащихся для раскрытия и развития их 
потенциала. 

В сфере высшего образования направ-
ления государственной политики опреде-
лены программой стратегического акаде-
мического лидерства «Приоритет-2030». 
Среди основных направлений можно от-
метить:  

 повышение научно-образовательного 
потенциала университетов и научных ор-
ганизаций; 

 обеспечение участия образователь-
ных организаций высшего образования в 
социально-экономическом развитии субъ-
ектов Российской Федерации; 

 всестороннюю поддержку научной 
деятельности. 

Цель программы «Приоритет-2030» – к 
2030 г. сформировать в России более  
100 прогрессивных современных универ-
ситетов – центров научно-технологичес-
кого и социально-экономического разви-
тия страны. 

Снижение уровня заболеваемости насе-
ления – один из важнейших стратегиче-
ских приоритетов человеческого развития 
в России. Высокий уровень заболеваемости 
населения указывает на низкий уровень 
общественного здоровья граждан, на про-
блемы в стране, связанные с плохой эколо-
гией, с тяжелыми и вредными условиями 
труда, с недостаточно высоким уровнем 
развития медицины. Работая над развити-
ем медицины, изменением условий труда 
и экологической ситуации в стране, можно 
добиться оздоровления населения, что со-
здаст благоприятные условия для его бе-
зопасной жизнедеятельности и развития. 

 
Заключение  

Рассмотренные в статье основные 
направления устойчивого развития чело-
веческого потенциала как стратегического 
приоритета обеспечения национальной 
безопасности страны остаются до настоя-
щего времени дискуссионными. Такие 
направления, как образование и наука, 
здравоохранение, рассмотрены на единых 
теоретико-методологических основаниях.  

Развитие человеческого потенциала яв-
ляется ключевым фактором для обеспече-
ния экономической безопасности страны. 
Особенно важно его развитие в условиях 
быстрого роста конкуренции и нестабиль-
ности мировой экономики. Эффективные 
программы повышения квалификации и 
уровня образования, улучшение здраво-
охранения населения и развитие социаль-
ного потенциала должны стать одной из 
основных стратегий повышения экономи-
ческой безопасности страны. Развивая че-
ловеческий потенциал, страна может обес-
печить наличие ресурсов и возможностей 
для реагирования на вызовы, адаптации к 
меняющимся обстоятельствам и обеспече-
ния своей национальной безопасности. 
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ПОЛИТИКА РАЗВИТИЯ МАЛЫХ ГОРОДОВ:  
УРОКИ ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА ДЛЯ РОССИИ 

 
Л. В. Дмитриева  

Ивановский государственный университет, 
Иваново, Россия 

 
В статье рассматривается мировой опыт реализации государственной политики пространственного развития 
периферийных территорий и малых городов на примере Германии, Японии, Польши, Словении, Чехии и 
Италии. Приведен опыт стран по развитию территорий, характеризующихся депопуляцией, сокращением 
реального сектора экономики и рабочих мест, падением уровня жизни населения, ростом затрат на соци-
альную инфраструктуру, а также проанализирована динамика приоритетов политики территориального 
развития в зависимости от преобладающих научных концепций: от политики выравнивания, развития эндо-
генных факторов территории (политики, основанной на месте) к политике за пределами роста. Приведен 
негативный опыт развития муниципалитетов Чехии, а также освещены результаты отдельных этапов поли-
тики стран, не обеспечивших решение поставленных задач. В результате проведенного анализа были выяв-
лены общие для стран подходы, а также инструменты, показавшие свою эффективность в целях апробации 
данного опыта к малым городам России. На основе проведенного анализа практик шести зарубежных стран 
сделаны выводы, что малые города зачастую испытывают последствия урбанизации, проявляющиеся в отто-
ке населения, его старении, экономической стагнации. Важнейшими условиями реализации государствен-
ной политики на таких территориях являются поиск финансовых источников их поддержки, сохранение 
инфраструктуры и повышение качества оказания базовых государственных услуг, а также формирование 
источников эндогенного развития территории. Наблюдается приоритетное развитие таких концепций, как 
«Медленный город» (Италия), «Жизнь за пределами роста» (Япония), направленных на формирование 
условий жизни граждан с акцентом на преимущества периферийных территорий. При этом тенденции раз-
вития малых городов предъявляют особые требования к реализации государственных отраслевых политик, в 
частности, в области образования, здравоохранения, к выработке новых форматов оказания базовых услуг, в 
том числе на периферийных территориях в условиях их низкой бюджетной обеспеченности.  
Ключевые слова: периферийные территории, государственная политика, пространственное развитие, эндо-
генное развитие территории, отток населения, качество жизни, политика выравнивания. 

 

POLICY OF SMALL TOWN DEVELOPMENT:  
LESSONS OF OVERSEAS EXPERIENCE  

FOR RUSSIA 
 

Lyudmila V. Dmitrieva 
Ivanovo State University, Ivanovo, Russia 

 
The article studies the world experience in pursuing state policy of space development in remote territories and 
small towns in Germany, Japan, Poland, Slovenia, Check Republic and Italy. The article describes experience of these 
countries in developing territories characterized by depopulation, reducing real sector of economy and jobs, 
declining standard of living, rising costs of social infrastructure. It also analyzes dynamic of priorities in policy of 
territorial development depending on predominant academic concepts: from policy of leveling-up, developing 
endogenous factors of territories (policy established in the spot) to policy beyond growth limits. Negative experience 
of developing Check municipalities was shown and results of certain stages of policy in countries that could not 
reach the set goals were highlighted. On the basis of the analysis some common approaches were found, as well as 
tools, which proved their effectiveness in testing this experience for small towns in Russia. By analyzing practices of 
six overseas countries the author came to the conclusion that small towns often experience after-effects of 
urbanization, such as population outflow, its aging and economic stagnation. The most important conditions of 
pursuing state policy on such territories are as follows: search for finance sources for their support, maintenance of 
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infrastructure and improvement of quality of state service rendering and creation of sources of endogenous 
development. Today we can observe the development of such concepts as ‘The Slow Town’ (Italy), ‘Life beyond 
Growth’ (Japan) that aim at shaping living conditions for people focusing on benefits of remote territories. At the 
same time trends of developing small towns advance specific requirements to implementing state branch policies, in 
particular, in the field of education, public health service, to new formats of rendering basic services, including 
remote territories in conditions of their low budget support. 
Keywords: remote territories, state policy, space development, endogenous development of territory, population 
outflow, quality of life, policy of leveling-up. 

 
 
Введение 

о многих странах мира города растут 
беспрецедентными темпами, что яв-
ляется большой проблемой для 

национальных и местных государственных 
чиновников [16]. 

По прогнозам ООН, население в горо-
дах будет расти более медленными темпа-
ми и достигнет в 2070 г. 58% от мирового 
населения, в то время как доля населения в 
городах и районах с низкой плотностью 
снизится, как ожидается, до 24%. При этом 
в период с 1950 по 2020 г. доля населения, 
проживающего в городах и районах с низ-
кой плотностью, сохранялась на уровне 
30%, но абсолютное число людей в этих 
районах утроилось – с 750 млн до 2,25 млрд 
человек1.  

В Новой повестке городского развития 
ООН декларируются «поддержка реализа-
ции интегрированной, полицентричной и 
сбалансированной политики и планов 
территориального развития, поощрение 
сотрудничества и взаимной поддержки 
между городами различного масштаба и 
населенными пунктами, усиливая роль ма-
лых и средних городов…»2. 

Цель исследования – выявление особен-
ностей мирового опыта государственной 
политики по развитию малых городов, как 
правило, характеризующихся отрицатель-
ной демографией, сокращением экономи-
ческого сектора и рабочих мест, падением 
уровня жизни населения, ростом затрат на 
социальную инфраструктуру. 

                                                
1 URL: https://digitallibrary.un.org/record/3984713? 
ln=ru 
2 URL: https://www.un.org/en/development/desa/ 
population/migration/generalassembly/docs/  
globalcompact/A_RES_71_256.pdf 

В работе использованы следующие тео-
ретические методы экономического иссле-
дования: синтез, анализ научных статей 
зарубежных ученых и отчетов междуна-
родных организаций по тематике реализа-
ции политики развития малых городов и 
периферийных территорий с целью даль-
нейшего изучения возможностей приме-
нения наиболее успешных инструментов 
для развития малых городов России. 

Процессы глобализации привели к при-
стальному вниманию ученых и политиков 
к крупным городам. Однако малые города 
и прилежащие к ним территории, в кото-
рых проживает 29% всего населения3, спо-
собствуют укреплению полицентричной 
пространственной структуры, более сба-
лансированному и устойчивому развитию, 
при этом ставится задача уменьшения ре-
гиональных дисбалансов.  

Можно выделить особенности развития 
таких территорий. Во-первых, малые и 
средние промышленные города редко вос-
принимаются как самостоятельные драй-
веры развития страны, они являются 
«проигравшими» в относительном выра-
жении, потому что не могут конкуриро-
вать с агломерационными экономиками 
более крупных мегаполисов, в которых 
сконцентрирован бизнес [8], и привлекать 
больше работников умственного труда и 
сотрудников наукоемких компаний [23]. 
Во-вторых, те малые города, экономиче-
ская база которых основана на традицион-
ной добыче полезных ископаемых и про-
мышленных видах деятельности, таких как 
производство стали, текстиля и др., в 
большей степени подвержены упадку, по-

                                                
3 URL: https://digitallibrary.un.org/record/3984713? 
ln=ru 

В 

https://digitallibrary.un.org/record/3984713
https://www.un.org/en/development/desa/
https://digitallibrary.un.org/record/3984713
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скольку не могут найти свою нишу и пере-
строить экономику в условиях междуна-
родной экономической глобализации  
[10; 17].  

Предпосылки негативных мнений в от-
ношении будущего промышленных горо-
дов уходят корнями в прошлое – к работе 
Белла [5] о постиндустриальном обществе, 
где он предсказал переход к более высоко-
развитым обществам, в которых занятость 
в производстве снизится, в то время как 
профессиональные, технические и другие 
сферы обслуживания увеличатся. Постин-
дустриальные городские парадигмы, такие 
как информационный город [6], глобаль-
ный город [20], культурный город [21], 
креативный город [9; 14] и др., обосновы-
вают негативное будущее традиционных 
промышленных городов. Эти парадигмы 
также широко использовались для обосно-
вания того, что развитие, основанное на 
культуре [2], или развитие специализиро-
ванных услуг, среды и основанных на зна-
ниях институтов [7], будет стимулировать 
экономический и демографический рост в 
городских условиях. Недавние исследова-
ния показывают, что наибольшие пробле-
мы, с которыми сталкиваются сокращаю-
щиеся населенные пункты, заключаются, 
во-первых, в поддержании сферы основ-
ных общественных услуг и, во-вторых, в 
сохранении инвестиций в бизнес и инфра-
структуру [18]. 

Депопуляция снижает качество жизни 
за счет сокращения общественных услуг и 
инвестиций, что способствует дальнейше-
му оттоку населения. Таким образом насе-
ленный пункт становится периферией 
практически без возможностей дальней-
шего развития. Периферийность обычно 
рассматривается как форма неравномер-
ного пространственного развития, веду-
щая к уменьшению возможностей для лю-
дей, проживающих в периферийных рай-
онах. При этом дисбалансы в региональ-
ном развитии не выравниваются посте-
пенно рыночным механизмом, а имеют 
тенденцию усиливаться с течением време-
ни [24. – C. 63]. Периферийные террито-

рии имеют и свои преимущества, напри-
мер, такие, как более низкая стоимость 
жизни, близость к природе, большая жилая 
площадь, более высокое качество социаль-
ного взаимодействия, хороший баланс 
между работой и личной жизнью. Все эти 
факторы обеспечивают такое качество 
жизни, которое компенсирует более низ-
кий уровень доходов и благосостояния 
населения, проживающего на этих терри-
ториях. 

Малые города переживают экономиче-
ский спад во многих развитых странах.  
В таких случаях снижение роли сельскохо-
зяйственного сектора не было компенси-
ровано заметной диверсификацией эко-
номики или развитием новых сфер и от-
раслей, таких как туризм. В период пост-
индустриального развития, начиная с 
1980-х гг., многие малые города также не 
смогли компенсировать сокращение рабо-
чих мест в обрабатывающей промышлен-
ности [24. – C. 64]. В большинстве развитых 
стран мира реализуются особые меры го-
сударственной политики по поддержке 
территорий с характерными депопуляци-
онными процессами, низкими темпами 
или отсутствием экономического развития. 

 
Политические факторы и развитие 
стратегий региональной политики  
в Германии  
В Германии начиная с 1960-х гг. реали-

зовывалась региональная структурная по-
литика, чувствительная к растущему про-
странственному неравенству.  Первона-
чальной задачей федеральной программы 
пространственного развития была гаран-
тия равных условий жизни во всех частях 
страны. Региональная структурная поли-
тика Германии (Regionale Strukturpolitik) 
является важнейшим инструментом со-
кращения пространственных диспропор-
ций. В своей классической форме она по-
могает развивать инфраструктуру в целях 
стимулирования экономической активно-
сти (например, путем создания коммерче-
ских и промышленных зон), а также поощ-
ряет частные инвестиции [24. – C. 65].  
В Западной Германии эта политика прово-
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дилась с 1969 г. в рамках Совместного со-
глашения об улучшении региональных 
экономических структур по инициативе 
Федеративной Республики Германии и от-
дельных земель по укреплению экономи-
чески слабых регионов. Однако основная 
цель региональной политики, а именно 
сокращение региональных диспропорций, 
не была достигнута.  

С 1970-х гг. в ФРГ предпринимались по-
пытки как тесного сотрудничества, так и 
слияния муниципалитетов, что привело к 
появлению муниципалитетов различных 
размеров и форм. Хотя все подобные слия-
ния были предприняты с целью повыше-
ния эффективности, убедительных дока-
зательств успешности этих проектов нет. 

В 1980-х гг. нисходящий характер реги-
ональной структурной политики (реали-
зация мер сверху вниз) был усовершен-
ствован за счет добавления элементов сни-
зу вверх, таких как концепции региональ-
ного развития и региональные агентства 
управления, с привлечением отраслевых 
политик развития и сосредоточением вни-
мания на региональных проблемных зонах 
и ключевых проектах [24. – C. 65]. Это со-
провождалось новой стратегией развития 
сельских районов, названной эндогенным 
или автономным региональным развитием. 

В дальнейшем эта политика дополни-
лась политикой Европейского союза, кото-
рая способствует сплочению и поддержи-
вает развитие отстающих территорий.  
В частности, периферийные регионы Гер-
мании поддерживают около 30 партнер-
ских отношений с соседними регионами 
через систему Еврорегионов. Однако до 
сих пор отмечается наличие простран-
ственных диспропорций в целом, посколь-
ку Восточная Германия значительно отста-
ет в экономическом развитии от запада 
страны.  

 
Политические факторы и развитие 
стратегий региональной политики  
в Японии 

Сегодня многие малые города Японии 
страдают от быстрого старения и сокра-
щения численности населения, а также от 

сохраняющихся структурных проблем в 
местной экономике. Эти проблемы уходят 
корнями в массовый отток населения из 
сельской местности, произошедший в пе-
риод высокого экономического роста с се-
редины 1950-х до начала 1970-х гг., когда в 
стране произошел ряд крупных демогра-
фических, социальных и экономических 
изменений [24. – C. 65]. Населенные пунк-
ты не смогли приспособиться к последую-
щему превращению Японии в высокотех-
нологичную, основанную на услугах и 
знаниях экономическую державу. 

В период с 1960-х до конца 1980-х гг. по-
литика Японии была ориентирована на 
смягчение региональных диспропорций 
между мегаполисами и сельскими района-
ми. Реализовывалась крупномасштабная 
межправительственная программа, кото-
рая была призвана дать возможность фи-
нансово более слабым местным органам 
власти с низким налоговым доходом 
предоставлять адекватный уровень госу-
дарственных услуг [24. – C. 66]. Сложная 
формула, которая определяла суммы, под-
лежащие выделению, была разработана в 
интересах сельских муниципалитетов. 
Кроме того, сельские муниципалитеты и 
районы, согласно этой программе, имели 
право на субсидии в рамках широкого 
спектра других мер, предназначенных для 
оказания помощи неблагополучным райо-
нам, таким как малонаселенные районы 
(касо чиики), горные деревни и районы, 
расположенные на полуостровах и не-
больших островах. Хотя такое финансиро-
вание со стороны центрального прави-
тельства позволило местным органам вла-
сти малых городов предоставлять услуги, 
аналогичные уровню коммунальных услуг 
в крупных городах, это привело к высокой 
степени экономической зависимости. 

С 1970-х гг. государственная политика 
Японии сосредоточила внимание на праг-
матичных подходах снизу вверх, эндоген-
ных подходах и подходах, основанных на 
участии в региональном развитии. Пере-
ход от нисходящей (сверху вниз) политики 
регионального развития (чиики кайхацу) к 
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восходящей (снизу вверх), совместному ре-
гиональному развитию (чиики дзукури) в 
корне изменил понимание регионального 
планирования. В качестве примеров под-
хода снизу вверх можно привести движе-
ние «Одна деревня – один продукт» и про-
ект возрождения деревень (мура окоши).  

Движение «Одна деревня – один про-
дукт» было начато в начале 1980-х гг. в 
префектуре Оита. Его цель состояла в том, 
чтобы каждый город или деревня произ-
водили что-то типичное для муниципали-
тета, чем могли бы гордиться его жители и 
что можно было бы продавать по всей 
Японии. Произведенные товары варьиро-
вались от сельскохозяйственной продук-
ции до промышленных товаров и турист-
ских услуг. Поскольку было значительное 
количество случаев, когда эта стратегия 
местной специализации увенчалась успе-
хом, программа была скопирована и реа-
лизована в других странах.  

Второй программой эндогенного реги-
онального развития в Японии было воз-
рождение деревни. Программа была ини-
циирована Агентством по малому и сред-
нему предпринимательству и направлена 
на повышение качества продукции мест-
ных производителей. 

Волна муниципальных слияний (Heisei 
no dai gappei), в результате которой коли-
чество муниципалитетов в Японии резко 
сократилось с 3 200 в 1999 г. до всего 1 700 к 
2010 г. (сокращение на 47%), также оказала 
сильное влияние на роль и функции ма-
лых городов в сельской местности Японии 
[24. – C. 66]. Бюджетные ограничения, с ко-
торыми столкнулись небольшие муници-
палитеты из-за постепенного сокращения 
финансовых трансфертов от центрального 
правительства, повысили вероятность их 
банкротства и принудительного управле-
ния со стороны центрального правитель-
ства. Таким образом, стимулировалось 
объединение малых городов с крупными 
городами или образование более крупных 
муниципальных образований. 

Стратегии, используемые в настоящее 
время местными органами власти малых 

городов Японии, включают стимулирова-
ние миграции в сельскую местность, тра-
диционную политику промышленного 
развития, продвижение туризма и полити-
ку эндогенного развития, а также делеги-
рование части задач волонтерам на муни-
ципальном уровне. Но в целом реализует-
ся философия «Жизнь за пределами ро-
ста»1, которая фокусируется на факторах 
качества жизни на территории, благосо-
стоянии и замедлении темпов роста. 

 
Политические факторы и развитие 
стратегий региональной политики  
в Польше 

 В 1974 г. правительство Польши приня-
ло первый проект Плана пространствен-
ной организации страны до 1990 года [3. – 
C. 72]. Цель плана включала достижение 
умеренной степени полицентрической 
концентрации. Крупные агломерации бы-
ли запрограммированы на более медлен-
ное развитие, в то время как потенциаль-
ные агломерации и центры национального 
значения должны были иметь интенсив-
ное социально-экономическое развитие. 
Однако этот план практически не был ре-
ализован. В целом коммунистическая эпо-
ха завершилась для Польши простран-
ственным неравенством в отношении рас-
пределения промышленности, инфра-
структуры и условий жизни людей.  

К 1989 г. доля городских жителей удво-
илась, появилось несколько новых про-
мышленных центров, увеличилась плот-
ность транспортной сети (автомобильной 
и железнодорожной), однако все эти про-
цессы были сосредоточены прежде всего в 
центральной и южной Польше [3. – C. 77]. 

Интересен опыт Польши по развитию 
малых городов, в частности, опыт города 
Мелец. По сути, это моногород, зависящий 
от одной крупной производственной ком-
пании – авиационного завода WSK PZL 
Mielec, на котором в 1987 г. работало 75% 
трудоспособного населения города [11]. 
Провал стратегий развития предприятия 

                                                
1 URL: https://donellameadows.org/archives/life-
beyond-growth/#ch4 
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привел к резкому сокращению рабочих 
мест (с 20 100 в 1989 г. до 8 700 в 1994 г.).  

В 1995 г. в городе была создана первая 
польская особая экономическая зона 
(ОЭЗ): коалиция местных чиновников, по-
литиков и менеджеров переняла идею ОЭЗ 
из Ирландии. В течение десяти лет это 
привело к созданию более чем 14 000 но-
вых рабочих мест в округе Мелец. Кроме 
того, приобретение обанкротившегося 
авиационного завода американским про-
изводителем вертолетов (Sikorsky) в 2007 г. 
активизировало его деятельность и при-
влекло в регион несколько производителей 
сложных авиационных компонентов.  
В 2015 г. предприятие снова было продано 
другой американской авиастроительной 
корпорации Lockheed Martin1. 

Подобные решения были реализованы в 
1997 г. в городе Дзержонюве, в 1998 г. – в 
городе Стараховице [11], где также начали 
свою работу особые экономические зоны. 
Результаты работы зон в целом положи-
тельные, однако к интенсивному экономи-
ческому росту это не привело. 

В настоящее время в Польше, как и в 
других государствах – членах ЕС, наблю-
дается некоторый отход от восприятия ре-
гионов как ограниченных административ-
ными границами территорий. Вместо это-
го больше внимания уделяется индивиду-
альному подходу, с помощью которого вы-
является внутренний потенциал террито-
рии, выделяются значительные ресурсы и 
устраняются барьеры на пути их развития.  

Что касается польской региональной 
политики, то индивидуализация развития 
нашла отражение в концепции функцио-
нальных областей, областей стратегиче-
ского вмешательства и проблемных зон. 
Для каждого из них разрабатываются спе-
циальные инструменты развития, финан-
совые стимулы, инвестиционная политика 
и инфраструктура. Современная Концеп-
ция пространственной организации 

                                                
1 URL: https://news.lockheedmartin.com/2015-11-06-
Lockheed-Martin-Completes-Acquisition-of-Sikorsky-
Aircraft 

Польши до 2030 года2 отражает эти подхо-
ды и связывает цели пространственной 
политики, стратегическое планирование с 
возможностью использования ресурсов ЕС.  

 
Политические факторы и развитие 
стратегий региональной политики  
в Словении 

Для Республики Словении также акту-
альна повестка развития малых городов, 
под которыми в стране понимаются насе-
ленные пункты с численностью 5–15 тыс. 
человек. В стране насчитывается 104 город-
ских поселения, в которых в 2020 г. в об-
щей сложности проживал 1 млн человек, 
или 47,8% от общей численности населе-
ния [15. – С. 88]. Словения выражает свою 
приверженность устойчивому развитию, 
что обосновано в Стратегии развития Сло-
вении на период до 2030 года. Целью этого 
документа в части пространственного раз-
вития является «сбалансированное эконо-
мическое, социальное и экологическое 
развитие, учитывающее ограничения пла-
неты и создающее условия и возможности 
для нынешнего и будущих поколений»3. 
Сеть небольших городов в Словении пред-
ставляет собой основу для достижения це-
лей устойчивого полицентрического про-
странственного (городского) развития. Ре-
ализация подходов устойчивого развития в 
малых городах и других населенных пунк-
тах заключается в сочетании экологиче-
ских, экономических, социальных и куль-
турных аспектов.  

Вместе с тем, несмотря на сбалансиро-
ванность заявленных целей, наблюдается 
неравномерная реализация инициатив 
внутри страны. По результатам монито-
ринга показателей устойчивого развития 
значения выше среднего наблюдаются в 
семи небольших городах (Домжале, Гро-
супле, Изола, Лучия/Порторож, Менгеш, 
Медводе и Сежана), которые находятся в 

                                                
2 URL: https://www.fao.org/faolex/results/details/ 
en/c/LEX-FAOC197290/ 
3 URL: https://www.gov.si/assets/vladne-sluzbe/ 
SVRK/Strategija-razvoja-Slovenije-2030/Slovenian-
Development-Strategy-2030.pdf 
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двух наиболее экономически развитых ре-
гионах Словении [15. – С. 94]. 

С экономической точки зрения 
наибольший потенциал развития демон-
стрируют небольшие города, решающим 
преимуществом которых является либо их 
расположение в экономически развитых 
окрестностях Любляны, либо явная ориен-
тация на туризм. 

 
Инструменты развития  
малых городов в Чехии 

Муниципальную структуру Чехии 
можно рассматривать как фрагментиро-
ванную и асимметричную. Более 78% му-
ниципалитетов страны имеют численность 
населения менее 1 000 жителей [12. – С. 36]. 

В целях развития малых городов муни-
ципалитетам предоставлялись широкие 
полномочия по формированию и софи-
нансированию инвестиционных проектов. 
Однако в ряде случаев это привело к нега-
тивным результатам реализации такой по-
литики.  

Муниципалитет Небанице хотел по-
строить двадцать новых семейных домов с 
целью муниципального развития и роста 
населения. В 2001 г. муниципалитет полу-
чил субсидию в размере 8 млн чешских 
крон от Министерства регионального раз-
вития. Муниципалитет построил инже-
нерные сети и фундаменты для домов, но 
потенциальные покупатели домов отказа-
лись от своих планов строительства. В ре-
зультате муниципалитет остался с долгом 
более 12,5 млн чешских крон, вложенных в 
строительство инфраструктуры [12]. 

Муниципалитет Прамени имел планы 
по строительству завода по розливу мине-
ральной воды. После получения разреше-
ния на строительство в 1998 г. муниципа-
литет привлек инвесторов и самостоятель-
но пробурил 17 скважин за 17 млн чешских 
крон. После того как защитники природы 
заблокировали строительство завода в 
охраняемой ландшафтной зоне, инвесто-
ры вышли из проекта. Затем муниципали-
тет попытался запустить проект самостоя-
тельно, но это привело лишь к постепен-

ному увеличению долга, который в 2008 г. 
достиг суммы 50 млн чешских крон при 
бюджете 3 млн чешских крон [12].  

 
Политические факторы и развитие 
стратегий региональной политики  
в Италии 

Региональная политика, реализуемая в 
Италии, изначально была сконцентриро-
вана на развитии южной части страны. 
Меры по стимулированию экономического 
роста и развития отстающих южных реги-
онов реализовывались посредством фи-
нансирования проектов общественных ра-
бот и развития инфраструктуры, кредит-
ных субсидий и налоговых льгот для сти-
мулирования инвестирования в южные 
регионы в период с 1950 до 1992 г. [3. –  
С. 105].  

В период 2000–2006 гг. в рамках реали-
зации политики сплоченности ЕС терри-
тория Италии была разделена на две части 
по уровню ВВП на душу населения, в от-
ношении которых реализовывалась поли-
тика по двум направлениям. Первое 
направление политики связано с распре-
делением меньшего количества ресурсов 
на более развитые территории, располо-
женные в северной и центральной частях 
страны. Эти средства направлялись на со-
действие региональной конкурентоспо-
собности и занятости посредством инве-
стиций в инновационные сектора, НИОКР 
и специализированное образование. 

Второе направление политики было 
нацелено на экономическую и социальную 
сплоченность южных регионов за счет 
крупных вложений и реализации струк-
турной политики вмешательства, инвести-
ций в инфраструктуру, здравоохранение, 
базовое образование, поддержки местного 
предпринимательства. 

Следующий сдвиг в итальянской регио-
нальной политике произошел в 2010 г. и 
связан с подходом, основанным на месте и 
применяемым на уровне ЕС. Он рассмат-
ривает давнюю цель региональной кон-
вергенции как недостижимую в силу 
неотъемлемых различий в региональных 
потенциалах. 
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В 2012 г. в Италии была разработана 
национальная стратегия развития внут-
ренних областей (Strategia nazionale per le 
aree interne – SNAI)1, нацеленная на терри-
тории, находящиеся на значительном уда-
лении от центров. Это обычно небольшие 
и малонаселенные территории, которые 
подвержены серьезным явлениям старе-
ния, депопуляции и обнищания.  

Впервые потенциал национальной си-
стемы полицентрических поселений был 
оценен также в сельских и отдаленных 
горных районах в целях выработки мер 
содействия развитию этих территорий. 
Предполагалась двунаправленная реали-
зация мер по отношению к отобранным 
территориям [22]: 

1) улучшение оказания базовых услуг, а 
именно здравоохранения, образования и 
мобильности;  

2) запуск процессов местного развития 
путем поддержки проектов, направленных 
на экологическую устойчивость, продви-
жение местного культурного и природно-
го капитала, агропродовольственных си-
стем, возобновляемых источников энергии, 
традиционного мастерства и ноу-хау. 

В целом в рамках реализации програм-
мы SNAI были отобраны 72 внутренние 
области Италии (от двух до пяти областей 
на регион), включающие более 1 000 му-
ниципалитетов, в которых проживает бо-
лее 2 млн жителей [3. – С. 105]. Однако в 
половине внутренних областей, которые 
приступили к реализации стратегии, от-
ношение к политике SNAI неоднозначно. 
Фактически ее результаты крайне нерав-
номерны, при этом существенные объемы 
затраченных средств были сконцентриро-
ваны в крайне небольшой части внутрен-
них районов, которые были отобраны для 
реализации этой программы. Однако SNAI 
представляет собой один из немногих 
примеров практической реализации под-
хода, основанного на месте, и интеграции 
финансовых ресурсов, поступающих с 
множества территориальных уровней, от-
раслей и программ. Только при разработке 

                                                
1 URL: http://old2018.agenziacoesione.gov.it/it/arint/ 

политики, учитывающей как место, так и 
людей, можно повысить эффективность 
реализации мер государственного вмеша-
тельства [4. – С. 152]. 

Необходимо также отметить опыт  
итальянских малых городов в 1999 г. – со-
здание концепции «Медленный город» 
(Slow City movement, Читтаслоу). Этот 
подход к развитию включает шесть 
направлений деятельности:  

1) экологическую политику;  
2) инфраструктурную политику; 
3) технологии и сооружения для улуч-

шения качества среды городов;  
4) защиту местного производства;  
5) осведомленность (вовлечение); 
6) гостеприимство [19].  
Они заложены в философию замедле-

ния, направленную на сохранение соб-
ственных уникальных характеристик го-
рода, а также на улучшение городской 
среды, в которой жители могли бы насла-
ждаться жизнью. Такой подход может быть 
тиражирован предпочтительно по прин-
ципу снизу вверх и адаптирован к потреб-
ностям малых городов с использованием 
их ресурсов и возможностей [13]. 

 
Выводы и заключение 

По результатам проведенного анализа 
следует отметить, что в разных странах 
понятие малого города отличается, 
например, в Германии – это города с чис-
ленностью населения менее 20 000 человек 
[24. – С. 64], в Японии – не более 10 000 жи-
телей [24. – С. 64], в Словении – с числен-
ностью 5–15 тыс. [15. – С. 88], в Китае – до 
0,5 млн человек2, в России – до 50 тыс. че-
ловек3. Однако на этих территориях по-
всеместно проявляются негативные тен-
денции, поэтому они являются объектом 
реализации особых мер государственной 
политики. 

Анализ мер государственной политики 
зарубежных стран по отношению к малым 

                                                
2 URL: https://cnlegal.ru/uncategorized/china_cities_ 
classification/ 
3 URL: https://base.garant.ru/3999213/5633a92d35b 
966c2ba2f1e859e7bdd69/ 

http://old2018.agenziacoesione.gov.it/it/arint/
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городам и периферийным территориям 
позволяет сделать следующие выводы: 

 малые города практически повсе-
местно испытывают последствия роста ур-
банизации, депопуляции и концентрации 
населения в крупных населенных пунктах. 
В связи с этим остро стоят вопросы реали-
зации мер по поиску драйверов экономи-
ческого развития и стабилизации в них со-
циальной ситуации; 

 ключевым вопросом государственной 
политики является выравнивание качества 
оказания базовых государственных услуг 
населению – образования, здравоохране-
ния, коммунальных услуг, т. е. повышение 
их качества на территориях, не обеспечен-
ных финансовыми ресурсами, прежде все-
го в малых городах и других периферий-
ных территориях; 

 правительства стран вынуждены пе-
ресматривать принципы бюджетной поли-
тики в пользу поддержания инфраструк-
туры и качества оказания базовых государ-
ственных услуг на территориях, приходя-
щих в упадок, и искать правильный баланс 
в поддержке территорий точек роста и пе-
риферийных территорий; 

 с 1990-х гг. в региональной теории 
экономического развития и мер государ-
ственной политики наметилась новая тен-
денция, которая уделяет большое внима-
ние эндогенным факторам развития му-
ниципалитетов, однако немного муници-
палитетов смогли успешно этим восполь-
зоваться и сформировать новые драйверы 
развития; 

 в современных условиях стоит рас-
смотреть подход к отрицанию количе-
ственного роста как цели и выбор вместо 
этого целей экологической, социокультур-
ной и экономической пригодности для 
жизни и социального благополучия, пред-
лагаемых такими концепциями, как «Мед-
ленный город» (Италия) и  «Жизнь за пре-
делами роста»1 (Япония); 

 подход, основанный на месте, пред-
полагающий концентрацию ресурсов на 
                                                
1 URL: https://donellameadows.org/archives/life-
beyond-growth/#ch4  

комплексном развитии территории муни-
ципального образования и запуск развития 
территории за счет вложений в инфра-
структуру, пока не демонстрирует устой-
чивых результатов, при этом является до-
рогостоящим и фактически усиливает 
дифференциацию; 

 для большинства стран актуально 
решение задач, связанных со старением и 
сокращением численности населения в 
малых городах, что влечет необходимость 
реализации мер по рациональному со-
кращению издержек на обслуживание 
инфраструктуры. При этом важно нахо-
дить решения, направленные на улучше-
ние физических, экономических или соци-
альных условий в сообществе. И это общий 
контекст для дальнейшей выработки про-
странственных отраслевых решений, кото-
рый, в частности, может быть решен мето-
дами цифровизации. 

В целом в мире накоплен разнообраз-
ный опыт реализации государственной 
политики по развитию малых городов и 
периферийных территорий. По мнению 
автора как участника процесса территори-
ального развития в России, представляется 
целесообразным более глубокое изучение 
и апробация следующих подходов к разви-
тию малых городов: 

 стимулирование и финансирование 
развития межрегиональных связей и реа-
лизация межрегиональных (в нашем слу-
чае межмуниципальных) проектов разных 
регионов страны по опыту мер государ-
ственной политики Евросоюза; 

 переход от оценки показателей роста, 
которые опираются в основном на количе-
ственные факторы, такие как уровень до-
ходов, инвестиций, объемов производства 
в отношении малых городов, на эндоген-
ные концепции, включающие качествен-
ные аспекты, такие как творческий капи-
тал, социальная и финансовая справедли-
вость, устойчивость и качество жизни; 

 апробация использованного Японией 
подхода к развитию малых городов и насе-
ленных пунктов «Одна деревня – один 
продукт»; 

https://donellameadows.org/archives/life-beyond-growth/#ch4
https://donellameadows.org/archives/life-beyond-growth/#ch4
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 изучение возможности применения 
подходов Польши по формированию 
функциональных областей с индивиду-
альными подходами к социально-экономи-
ческому развитию заданных областей. Для 
России это влечет за собой категорирова-
ние функциональных областей (как стра-
тегических инвестиционно-привлекатель-
ных, так и проблемных) и формулирова-
ние для каждой категории специальных 
инструментов, в том числе финансовых; 

 использование подходов сбалансиро-
ванной оценки эффективности деятельно-
сти органов государственной власти с уче-
том опыта Словении с мониторингом по-
казателей устойчивого развития, в том 
числе в малых городах; 

 контролирование возможности му-
ниципальных образований по содействию 
реализации инвестиционных проектов, их 
качественному отбору, чтобы не допускать 
наращивания долговых обязательств без 
соответствующих эффектов социально-
экономического развития с учетом нега-
тивных примеров Чехии; 

 формирование федерального проек-
та по развитию малых городов с комплекс-
ным повышением качества базовых услуг 
на территории и возможностей муници-
пальных образований реализовывать меры 
по формированию драйверов развития 
территории по примеру программы SNAI 
в Италии. 

 

Таким образом, в определенном смысле 
жизнь за пределами роста уже стала ре-
альностью в малых городах по всему миру: 
меньше рабочих мест, малые предприятия 
с низкими темпами развития, отток насе-
ления и его старение. Анализ инструмен-
тов и результатов политики простран-
ственного и регионального развития пока-
зал, что это произошло не как результат 
политической стратегии. Скорее, это ре-
зультат политических концепций, которые 
не смогли удовлетворить потребности са-
мых слабых звеньев – малых городов и 
других периферийных территорий в 
национальных экономиках. Очевидно, что 
среди них много малых городов, имеющих 
надежду и альтернативные стратегии раз-
вития, подобные упомянутым здесь, одна-
ко это требует повсеместного изменения 
политики в сторону такого пути развития, 
при котором государство поддерживает 
основные общественные услуги, такие как 
образование, здравоохранение и обще-
ственный транспорт, предлагая при этом 
свободу действий муниципалитетам для 
поиска и реализации драйверов развития 
территории.  

Повсеместное применение такого под-
хода приведет к изменению самой фило-
софии пространственного развития: от по-
гони за идеей бесконечного экономическо-
го роста на акцент на качестве жизни лю-
дей, проявляющемся в экономике благосо-
стояния [1]. 
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РАЗВИТИЕ БИОЭКОНОМИКИ И ПОДГОТОВКА 
КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ  

В РОССИЙСКИХ РЕГИОНАХ 
 

Е. С. Титова 
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 
 

По результатам библиографического и библиометрического анализов показан впечатляющий рост числа 
исследований по биоэкономике в период 2016–2023 гг. Отмечено, что для развития биоэкономики необходи-
ма не только генерация эффективных биотехнологий, но и их трансляция – распространение знаний. Тра-
диционно эти функции реализуются в значительной степени через систему подготовки кадров, которая поз-
воляет обеспечить подготовку квалифицированных работников, способных поддерживать состоятельность 
производительных сил на современном уровне. В связи с этим в данной статье была сформирована выборка 
из 36 российских вузов по предметным рейтингам «Биотехнология и биоинженерия» и «Экология». Кроме 
того, в нее вошли 10 вузов по предметному рейтингу «Экономика». Вхождение в выборку каждого вуза от-
дельно фиксировалось для последующей визуализации методом картографии для определения регионов 
перспективного развития междисциплинарных и конвергентных образовательных программ. Далее на более 
широкой выборке из лидирующих отечественных вузов было проведено исследование реализуемых образо-
вательных программ в целях подготовки квалифицированных кадров для освоения и развития экологиче-
ских биотехнологий на основе новых знаний. Полученные результаты дают основания считать, что в России 
имеются перспективы для эффективного развития биоэкономики с использованием экологических биотех-
нологий. 
Ключевые слова: биотехнологии, науки о жизни, интеграция знаний, подготовка кадров. 

 

THE DEVELOPMENT OF BIO-ECONOMICS  
AND TRAINING HIGHLY-QUALIFIED HR  

IN RUSSIAN REGIONS 
 

Ekaterina S. Titova 
Plekhanov Russian University of Economics,  

Moscow, Russia 

 
Bibliographic and bibliometric analyses showed a serious growth in the number of investigations on bio-economics 
in 2016–2023. It was pointed out that for bio-economics development we need not only the generation of effective 
bio-technologies but also their translation – knowledge proliferation. Traditionally these functions are realized 
mainly through system of personnel training, which gives an opportunity to train highly-qualified workers capable 
of maintaining effectiveness of production forces at the advanced level. In view of this the present article compiled a 
sample of 36 Russian universities by ‘Bio-technology and bio-engineering’ and ‘Ecology’ ratings. In addition 10 more 
universities were included by ‘Economics’ rating. The entry of each university was fixed for subsequent 
visualization by cartography in order to find regions of prospective development of inter-disciplinary and 
convergent education programs. Later on a broader sample of leading home universities research was conducted on 
education programs aimed at training qualified personnel for developing ecologic bio-technologies based on new 
knowledge. Findings of the research demonstrate that Russia has got prospects for effective development of bio-
economics based on ecologic bio-technologies. 
Keywords: bio-technologies, science of life, knowledge integration, personnel training. 
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Введение 

иоэкономика рассматривается в 
настоящее время как особый вид де-
ятельности, основанный на знаниях, 

в рамках которой используются биологи-
ческие ресурсы и биологические процессы 
для обеспечения устойчивого производ-
ства товаров и услуг во всех секторах эко-
номики [7; 9; 12]. Накопление знаний, 
ставших базовыми для формирования 
биоэкономики, во многом обеспечило так 
называемые омики (omics) – новые дисци-
плины, относящиеся к наукам о жизни, до-
стижения которых прямо или опосредо-
ванно связаны с расшифровкой генетиче-
ской информации различных организмов 
от бактерий до человека [7; 16]. Принци-
пиальным следствием этих достижений 
стало создание широкого спектра биотех-
нологий, находящих применение в раз-
личных областях хозяйственной деятель-
ности [7; 14].  

Важно отметить и то, что развитие 
омиксных технологий сыграло важную 
роль в формировании геномной и других 
видов биоинженерии (bioengineering).  

Термин bioengineering обычно использу-
ется для обозначения научного направле-
ния, которое предусматривает интеграцию 
ряда естественных и технических наук для 
решения определенных практических за-
дач, в частности, ориентированных на 
движение к целям устойчивого развития 
[7; 10; 19]. В результате на международном 
рынке появились многие новые товары от 
биотоплива до жизненно необходимых 
биофармпрепаратов [8; 20]. 

Действия ряда стран Запада, устано-
вивших многочисленные санкции в отно-
шении России и ведущих фактически так 
называемую прокси-войну против нашей 
родины, требуют усиления целенаправ-
ленной работы для обеспечения техноло-
гического суверенитета, и особенно неза-
висимости высокотехнологичных отраслей 
экономики [1]. Естественно, это имеет 
прямое отношение к развитию отече-
ственной биоэкономики и производству 
многих биопродуктов, что было наглядно 

продемонстрировано созданием эффек-
тивных противовирусных вакцин при ко-
видной пандемии [8]. 

Представляется также важным отме-
тить, что развитие биоэкономики и актив-
ное применение биотехнологий позволили 
обеспечить, например, занятость миллио-
нов европейцев [14]. Однако, по мнению 
некоторых авторов, при этом возникают 
изменения в структуре рынка труда, а 
также формах занятости, что может при-
водить к определенным проблемам для 
работников и работодателей [21]. В России 
значительное внимание уделяется роли 
трудовых ресурсов, которые рассматрива-
ются как ключевой фактор успешного 
функционирования всех отраслей эконо-
мики каждого региона и страны в целом  
[4; 5]. 

Цель данного исследования – изучение 
современных тенденций в развитии био-
экономики и анализ складывающихся 
условий в российских регионах для подго-
товки соответствующих квалифицирован-
ных трудовых ресурсов. 

 
Методы исследования 

Общие тенденции развития биоэконо-
мики, а также биотехнологий, ориентиро-
ванных на решение задач по улучшению 
экологической обстановки (экобиотехно-
логий), были исследованы по материалам, 
содержащимся в двух общедоступных ба-
зах данных научных публикаций:  
ScienceDirect и PubMed. Для проведения 
исследований был отобран ряд ключевых 
слов, по которым проводились соответ-
ствующие частотные поиски с последую-
щими преобразованиями результатов в 
графические формы. Кроме того, приме-
нялся библиометрический анализ с ис-
пользованием известной программы обра-
ботки данных VOSviewer [11; 13; 18]. 

Также было проведено исследование 
возможностей региональных вузов по под-
готовке квалифицированных кадров, об-
ладающих глубокими знаниями наук о 
жизни в целом и способностями к при-
кладному применению экобиотехнологий 
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в частности. Отбор и изучение отобранных 
вузов производились по данным Монито-
ринга эффективности деятельности обра-
зовательных организаций высшего образо-
вания Российской Федерации. По резуль-
татам изучения образовательных про-
грамм проведено обобщение дисциплин 
учебных планов с позиции создания и 
применения экологических биотехноло-
гий методом кластеризации (обобщения). 

При анализе распределения ведущих 
профильных вузов в регионах России бы-
ли использованы рейтинги за 2022 и  
2023 гг., подготовленные рейтинговым 
агентством RAEX по двум предметным об-
ластям – «Биотехнологии и биоинжене-
рия» и «Экология» – с учетом междисци-
плинарного характера использования эко-
логических биотехнологий. Параллельно 

рассматривались сведения о деятельности 
ведущих вузов по предметной области 
«Экономика» за аналогичный период. При 
изучении территориальной организации 
учреждений высшей школы России при-
меняли картографический метод с неко-
торыми модификациями [2; 3]. 

В работе также использовались общена-
учные методы анализа, синтеза и система-
тизации полученной информации. 

 
Результаты и обсуждение 

Результаты библиометрического анали-
за ежегодного количества публикаций, со-
держащих поисковое слово bioeconomy, ко-
торое включалось в две общедоступные 
базы данных ScienceDirect и PubMed, пред-
ставлены на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика количества публикаций, содержащих поисковое слово «биоэкономика»  
(bioeconomy), по материалам баз данных ScienceDirect и PubMed, 2016–2023 гг. (в ед.) 

 
Полученные сведения из базы данных 

ScienceDirect показали, что за пять лет вто-
рой декады XXI в. (2016–2020 гг.) происхо-
дил кратный рост числа как всех публика-
ций (от примерно трех сотен за 2016 г. до 
более тысячи в 2020 г.), так и обзоров. Да-
лее за первые три года третьей декады  
XXI в. ежегодный рост всех публикаций 
продолжался и превысил две тысячи работ 
за 2023 г. Число обзоров также резко вы-

росло с ~150 публикаций в 2020 г. до ~420 в 
2023 г. Явную тенденцию к росту публика-
ций по биоэкономике продемонстрирова-
ли и материалы из базы данных PubMed. 

Общее количество публикаций со сло-
вом bioeconomy, включенных в базу данных 
ScienceDirect на начало января 2024 г., со-
ставило более 9 600 работ, а в базу данных 
PubMed – около 4 800. При этом оказалось, 
что об общих тенденциях в развитии био-
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экономики можно судить по результатам 
изучения встречаемости в публикациях 
слова bioeconomy в сочетании с некоторыми 
другими терминами. Полученные резуль-

таты суммированы в табл. 1 (округленные 
оценки соответствуют началу января  
2024 г.). 

 

Т а б л и ц а   1 
Результаты изучения встречаемости в публикациях, содержащихся в базах данных  

ScienceDirect и PubMed, слова bioeconomy в сочетании с некоторыми другими терминами*  

(в ед.) 
 

Поисковые словосочетания ScienceDirect PubMed 

Биоэкономика и окружающая среда (bioeconomy + environment) 7 070 1 960 

Биоэкономика и сельское хозяйство (bioeconomy + agriculture) 6 880 1 600 

Биоэкономика и устойчивое развитие (bioeconomy + sustainable  
development) 

6 770 530 

Биоэкономика и промышленность (bioeconomy + industry) 6 400 1 200 

Биоэкономика и биотехнологии (bioeconomy + biotechnology) 3 500 1 350 

Биоэкономика и университетское образование (bioeconomy +  
university education) 

1 550 240 

Биоэкономика и медицина (bioeconomy + medicine) 1 400 640 

Биоэкономика и экология (bioeconomy + ecology) 1 350 410 

____________________ 
* Составлено по материалам баз данных ScienceDirect и PubMed.  

 
Как видно из табл. 1, весьма часто в 

публикациях, имеющихся в обеих базах 
данных, встречалось словосочетание «био-
экономика и сельское хозяйство». Это дает 
основание считать, что в настоящее время 
биоэкономика активно развивается в сфе-
ре сельского хозяйства. Далее в базе дан-
ных ScienceDirect в сопоставимых количе-
ствах обнаруживались словосочетания 
«биоэкономика и промышленность», а 
также «биоэкономика и устойчивое разви-
тие». Представляется важным отметить, 
что в базе данных PubMed третье место по 
частоте встречаемости принадлежало сло-
восочетанию «биоэкономика и биотехно-
логии». Данное обстоятельство можно свя-
зать с особенностями (профилем) указан-
ной базы данных. 

Вместе с тем максимальное количество 
публикаций в обеих базах данных обна-
ружилось по словосочетанию «биоэконо-
мика и окружающая среда». С учетом это-
го и целей данного исследования опреде-
ленный интерес представляют материалы 
об использовании достижений биотехно-
логий, ориентированных на обеспечение 
устойчивого развития при сохранении 
окружающей среды – экологических био-
технологий.  

Для изучения тематического спектра 
направлений в развитии экологических 
биотехнологий был проведен библиомет-
рический анализ публикаций, размещен-
ных в базе данных PubMed.  

Проведение поискового запроса по сло-
восочетанию «экологические биотехноло-
гии» (environmental biotechnology) с 2021 по 
2023 г. позволило обнаружить 26 435 пуб-
ликаций. Далее была произведена выгруз-
ка метаданных указанных публикаций с 
помощью программного обеспечения 
VOSviewer с последующей их обработкой 
по всем ключевым словам. Общее количе-
ство ключевых слов составило 60 078 еди-
ниц. В ходе анализа для получения 
наибольшей наглядности нижний порог 
количества ключевых слов был ограничен 
200 упоминаниями. Результаты выполнен-
ной двумерной визуализации представле-
ны на рис. 2, где увеличение размерности 
шрифта ключевого слова и соответствую-
щего узла означает объем частотности ука-
занного слова в выборке, толщина линии 
обозначает тесноту связи между анализи-
руемыми словами. 

Как видно из рис. 2, с помощью про-
граммного обеспечения VOSviewer было 
сформировано пять основных перекрыва-
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ющихся кластеров ключевых слов, которые 
визуализированы сообразно количествен-

ным характеристикам (группам ключевых 
слов) в общем массиве данных. 

 

 
 

Рис. 2. Кластеризация спектра ключевых слов в публикациях по запросу  
«экологические биотехнологии» (environmental biotechnology), 2021–2023 гг. 

 
Составлено по публикациям, имеющимся в базе данных PubMed, с использованием программы VOSviewer  

 
К первому кластеру (I) отнесены публи-

кации, содержащие сведения об экспрес-
сии генов и ее регуляции [15]. Второй кла-
стер (II) включает работы об использова-
нии достижений микробиологии в эколо-
гических целях. Третий кластер (III) обоб-
щает публикации об использовании эко-
биотехнологий для снижения антропоген-
ного воздействия на окружающую среду.  
В четвертом кластере (IV) объединены ис-
следования вопросов применения биотех-
нологий в функционировании экосистем, 
биодеградации, а также публикации о 
борьбе с микропластиком и другими за-
грязнителями почв. Пятый кластер (V) 
обобщает публикации об антибактериаль-
ных агентах, биопленках и наночастицах. 

Сведения, приведенные на рис. 2, де-
монстрируют выраженный междисципли-
нарный характер исследований в области 
экологических биотехнологий, а также 
широкий каскад тематических направле-
ний используемых знаний. В частности, 
создаются и используются знания об 
устранении загрязнителей окружающей 
среды, утилизации отходов, переработке 
биомассы, микропластиков и т. д. 

Таким образом, становится очевидным 
не только ежегодный рост количества пуб-
ликаций по тематике, связанной с экобио-
технологиями, но и формирование целого 
каскада проводимых научных исследова-
ний с активной интеграцией в него новых 
знаний. 
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Не вызывает сомнений, что для разви-
тия биоэкономики необходима не только 
генерация, но и трансляция (распростра-
нение) знаний. Традиционно эти функции 
реализуются в значительной степени через 
систему подготовки кадров, которая поз-
воляет обеспечить накопление и совер-
шенствование квалифицированного тру-
дового ресурса, способного обеспечить со-
стоятельность производительных сил [22]. 
По этой причине важна своевременная ин-
теграция актуальных достижений наук о 
жизни в целом и биотехнологий в частно-
сти в программы подготовки кадров. Дан-
ный тезис можно подкрепить существую-
щими эффектами от генерации и распро-
странения новых знаний: получением об-
щественно значимого результата от пре-
образования человеческого капитала, со-
зданием конкурентных преимуществ ор-
ганизациями реального сектора экономи-
ки для выработки наступательной рыноч-
ной стратегии [17]. 

Несмотря на продолжающуюся всеоб-
щую цифровизацию и существующие опа-
сения о замещении технологиями искус-
ственного интеллекта изобретательской 
активности людей, именно человек остает-
ся центром системы генерации знаний и 
развития технологий. При этом человече-
ский капитал, и особенно трудовые ресур-
сы, остается наиболее привлекательной 
областью для инвестирования с целью по-
лучения долгосрочных экономических вы-
год [22]. 

Изучение особенностей формирования 
трудовых ресурсов рассматривается в чис-
ле ключевых задач, связанных с обеспече-
нием эффективного природопользования 
и сохранением окружающей среды. Техно-
логической оснащенности при этом также 
отводят одну из важнейших ролей. Соот-
ветственно, можно отметить три основных 
фактора интеграции новых биотехнологи-
ческих знаний в биоэкономику: 

1) наращивание технологической осна-
щенности профильных научных и образо-
вательных организаций, а также организа-
ций реального сектора экономики;  

2) увеличение количества исследовате-
лей и профильных научных школ; 

3) развитие научно-образовательного 
взаимодействия на всех уровнях образова-
ния. 

Обширная территория Российской Фе-
дерации, экономико-географические осо-
бенности и различия в уровне инноваци-
онного развития территорий определяют 
региональную специфику распростране-
ния знаний. Указанная специфика также 
определяется адаптивностью региональ-
ных вузов к интеграции новых знаний в 
образовательные программы, имеющими-
ся профильными компетенциями, а также 
возможностями вузов к развитию тех или 
иных направлений подготовки и специ-
альностей в соответствии с потребностями 
в регионе. 

Недавно рейтинговой группой RAEX 
было проведено рейтингование отече-
ственных вузов по ряду предметных обла-
стей. Полученные рейтинги включали 
оценку не только образовательной, но и 
научной деятельности, что существенно 
для анализа развития подготовки кадров в 
области природосберегающих экобиотех-
нологий. При этом в число показателей 
входили оценки, относящиеся к образова-
тельной деятельности, такие как прием 
обучающихся на первый курс, в частности, 
с учетом того, что численность обучаю-
щихся по определенной предметной обла-
сти на всех курсах должна быть не менее 
100–200 человек. Оценивались также кад-
ровая обеспеченность и объем финансиро-
вания.  

В данном исследовании в связи с заяв-
ленными целями из представленных мате-
риалов была сформирована выборка по 
предметным рейтингам «Биотехнология и 
биоинженерия» и «Экология», которая 
включала 36 вузов. Кроме того, в нее во-
шли 10 вузов по предметному рейтингу 
«Экономика». При этом вхождение вуза в 
различные предметные рейтинги отдельно 
фиксировалось с целью последующей ви-
зуализации методом картографии. Таким 
образом, для визуализации по трем пред-
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метным рейтингам за 2022 и 2023 гг. было 
отобрано 68 вузов, расположенных в раз-
личных регионах России. Полученные ре-
зультаты в обобщенном виде представле-
ны на рис. 3, где символами (треугольни-

ками) обозначено присутствие вузов в 
каждом регионе по предметным рейтин-
гам, а цифровые обозначения показывают 
количество вузов, включенных в соответ-
ствующие предметные рейтинги. 

 

 
 

Рис. 3. Картограмма вузов, представленных в рейтингах вузов России за 2022 и 2023 гг.  
по предметным областям «Биотехнологии и биоинженерия», «Экология» и «Экономика» 

 
Составлено по данным рейтинговой группы RAEX. Предметные рейтинги вузов России. – URL: https://raex-
rr.com/education/subject_ranking/History/2023/analytics/subject_rankings_2023/ (дата обращения: 23.12.2023). 

 
Поскольку включенные в рейтинг вузы 

отмечены как лидеры в отдельных пред-
метных областях, можно считать справед-
ливым наличие предпосылок для форми-
рования и реализации содержащих новые 
знания междисциплинарных и конвер-
гентных образовательных программ в от-
дельных регионах Российской Федерации. 
Под конвергентными программами в дан-
ном случае понимаются образовательные 
программы по принципиально отличным 
двум и более областям знаний. Так, 
например, лидирующие позиции в рей-
тингах «Биотехнологии и биоинженерия» 
и «Экология» могут обеспечить развитие 
междисциплинарных образовательных 
программ, а лидерство в областях «Био-
технологии и биоинженерия» и «Эконо-
мика» – конвергентных ввиду накоплен-
ных знаний и опыта. 

Для проведения более детального ана-
лиза интеграции современных достиже-
ний наук о жизни в образовательные про-
граммы было проведено выборочное об-
следование учебных планов программ 
высшего образования отечественных вузов, 
в том числе лидирующих в области подго-
товки кадров по вышеуказанным предмет-
ным рейтингам и/или участвующих в ре-
ализации программы стратегического и 
академического лидерства «Приоритет-
2030». С указанными целями было проана-
лизировано более пятисот учебных планов 
ближайшего к текущему году набора по 
направлениям подготовки и специально-
стям, связанным с науками о жизни [6], на 
предмет наличия дисциплин, связанных 
прямо или опосредованно с созданием и 
использованием экологических биотехно-
логий. Обобщение этих и других результа-
тов позволило подойти к кластеризации 
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реализуемых дисциплин (в большей сте-
пени вариативной части учебного плана) 
сообразно укрупненным группам направ-
лений подготовки и специальностей. 

В качестве примеров в табл. 2 приведе-
ны сформированные кластеры в четырех 

укрупненных группах направлений под-
готовки и специальностей: химии 
(04.00.00), науках о Земле (05.00.00), биоло-
гических науках (06.00.00), промышленной 
экологии и биотехнологии (19.00.00). 

 
Т а б л и ц а   2 

Кластеризация дисциплин для подготовки кадров в области создания  
и использования экобиотехнологий* 

 

Наименование 
кластера 

Обобщенные наименования дисциплин учебного плана 

Химия (04.00.00) 

Теоретический Химический базис функционирования биологических систем в целях охраны окружающей среды 

Методический 
Методы исследования окружающей среды, получения и переработки сырья, в том числе экологи-
чески безопасного (химические и биотехнологические) 

Технологический Использование химических технологий для экологических целей 

Эколого ориенти-
рованный 

Экологические проблемы химических производств и химико-технологические возможности 
охраны окружающей среды 

Социально-
экономический 

Особенности управления в химических и биотехнологических производствах, технологическое 
предпринимательство 

Информационный Работа с химическими базами данных, искусственный интеллект 
Науки о Земле (05.00.00) 

Теоретический Экологические основы природопользования 

Методический 
Методы обследования и изучения окружающей среды (биоиндикация, биотестирование и экомо-
ниторинг) 

Технологический 
Технологии переработки отходов и безотходного производства, биотехнологии для сохранения 
окружающей среды (биоремедиация, биоиндикация, технологии производства биотоплива и т. д.) 

Эколого ориенти-
рованный 

Эколого-экономическая оценка и ресурсосберегающие технологии (биотехнологии в безотходном 
производстве и пр.) 

Социально-
экономический 

Управление в области обращения и переработки отходов, правовое обеспечение эколого-
экономической деятельности, устойчивое развитие 

Информационный Цифровые решения для экологического мониторинга, биоинформационные технологии 

Региональный Региональные особенности экологической деятельности 
Биологические науки (06.00.00) 

Теоретический Молекулярный и биохимический базис функционирования живых систем 

Методический 
Современные методы и направления развития биологии (культивирование клеток, полимеразная 
цепная реакция) 

Технологический Омикс-анализ, протеомика, пептидомика, метагеномика 

Эколого ориенти-
рованный 

Природоохранные биотехнологии (биотестирование, биоиндикация, биоремедиация, биокон-
версия, биокатализ) 

Социально-
экономический 

Технологическое предпринимательство 

Информационный 
Биоинформатика, биостатистика, работа с базами данных биологической информации, большие 
данные в биологии, математическое моделирование в биологии 

Промышленная экология и биотехнологии (19.00.00) 

Теоретический 
Биохимические процессы окружающей среды, химия сырья растительного и животного проис-
хождения 

Методический 
Инструментарий для работы в лаборатории биотехнологии, методы исследования биологическо-
го сырья 

Технологический 
Проектирование и оборудование биотехнологических производств, биоконверсия сырья расти-
тельного и животного происхождения, культивирование промышленных продуцентов, геномика, 
метагеномика 

Эколого ориенти-
рованный 

Экологическая биотехнология, мало- и безотходные технологии, мониторинг воздействия био-
технологических процессов на окружающую среду 

Социально-
экономический 

Технологическое предпринимательство, социально ответственное инвестирование 

Информационный Информационные технологии в биотехнологии 

Региональный Переработка целлюлозосодержащего сырья или отходов агропромышленного производства 

____________________ 
* Источник: Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 12 сентября 2013 г. № 1061 «Об утвер-
ждении перечней специальностей и направлений подготовки высшего образования». – URL: https://base.garant.ru/ 
70480868/?ysclid=lkebiyem2w908468423 (дата обращения: 21.12.2023). 
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В целом проведенное исследование сви-
детельствует о достаточно широком диа-
пазоне реализуемых образовательных про-
грамм высшего образования биологиче-
ской, биотехнологической и экологиче-
ской направленности, подготовленных на 
их основе междисциплинарных курсов во 
многих региональных вузах. Вместе с этим 
происходит ориентация образовательных 
программ на прикладные задачи региона. 

Так, среди образовательных программ 
Брянского государственного университета 
имени академика И. Г. Петровского можно 
особо отметить те, которые ориентирова-
ны на подготовку кадров, способных обес-
печивать развитие экобиотехнологий и 
участвовать в работах по снижению ан-
тропогенного воздействия на окружаю-
щую среду. В рамках подобных программ 
ведется обучение, в частности, по следую-
щим дисциплинам: «Химия окружающей 
среды», «Организация химического кон-
троля промышленных объектов», «Моле-
кулярные основы биохимических процес-
сов». Указанные дисциплины реализуются 
по направлению 04.04.01 «Химия» (про-
грамма магистратуры «Аналитическая хи-
мия») и специальности 04.05.01 «Фунда-
ментальная и прикладная химия» (про-
грамма специалитета «Экспертиза и ана-
литические методы контроля качества 
продукции»). Параллельно по направле-
нию подготовки 05.04.06 «Экология и при-
родопользование» (профиль «Экологиче-
ский мониторинг») изучаются дисципли-
ны «Методы биотестирования в экомони-
торинге» и «Методы биоиндикации в эко-
мониторинге». 

Другим примером может служить Там-
бовский государственный технический 
университет, который, реализуя програм-
му «Экологическая безопасность» (направ-
ление подготовки 05.03.06 «Экология и 
природопользование») в бакалавриате, 
включил в учебный план дисциплины 
«Обращение с отходами производства и 
потребления», «Энергоресурсосберегаю-
щие экологические технологии и альтер-
нативные экологические источники энер-

гии» и «Социальная экология и устойчи-
вое развитие». Кроме того, в этом вузе по 
направлению подготовки 19.03.01 «Биотех-
нология» реализуется программа «Про-
мышленная биотехнология», которая 
включает изучение средств информаци-
онной поддержки деятельности биотехно-
лога, а также методов инженерной энзи-
мологии и прикладной экобиотехнологии.  

Представляется важным отметить и Ал-
тайский государственный университет, где 
программы бакалавриата (направление 
подготовки 06.03.01 «Биология») содержат 
дисциплины «Природоохранные биотех-
нологии», «Проектная деятельность в био-
экологии» и еще целый каскад дисциплин 
биотехнологической направленности, 
(включая биоконверсию растительного 
сырья, изучение рекомбинантных белков и 
др.). Особого внимания заслуживает и про-
грамма магистратуры «Химическая и био-
технологическая переработка раститель-
ного сырья». В этой программе имеются 
такие дисциплины, как «Процессы хими-
ческой и биотехнологической переработки 
растительного сырья», «Технологии выде-
ления низкомолекулярных компонентов 
растительного сырья», «Биоконверсия рас-
тительного сырья», «Экологические про-
блемы химической и биотехнологической 
переработки растительного сырья» и т. д. 

Таким образом, повсеместное развитие 
биотехнологий может способствовать бо-
лее интенсивному распространению зна-
ний о природосберегающих возможностях 
их использования в регионах России. Это 
обстоятельство становится особенно акту-
альным в связи с принятым решением о 
создании в Российской Федерации едино-
го цифрового пространства для решения 
задач экологии и природопользования. 
Среди проектов по созданию такого про-
странства значатся развитие федеральной 
информационной системы состояния 
окружающей среды, комплексной цифро-
вой системы обращения с отходами, эколо-
гического контроля и надзора и др.1 

                                                
1 URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/ 
0001202312250116 (дата обращения: 29.12.2023). 
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Заключение 

Изучение публикационной активности 
по материалам двух международных и 
общедоступных баз данных (ScienceDirect 
и PubMed) показало, что за период 2016–
2023 гг. происходило резкое увеличение 
внимания и интереса к биоэкономической 
тематике. В частности, сравнение материа-
лов, относящихся к 2016 и 2023 гг., показа-
ло, что произошел многократный рост 
числа работ, в которых содержались соот-
ветствующие поисковые слова. При этом в 
публикациях, имеющихся в обеих базах 
данных, максимально часто встречалось 
словосочетание «биоэкономика и окружа-
ющая среда». Среди других часто встре-
чающихся словосочетаний важно отметить 
следующие: «биоэкономика и сельское хо-
зяйство», «биоэкономика и устойчивое 
развитие», а также «биоэкономика и био-
технологии». Как следствие, можно сделать 
вывод, что условия организации рацио-
нальной хозяйственной деятельности 
представляют большой общественный и 
научный интерес ввиду необходимости 
обеспечивать устойчивое развитие эконо-
мики и снижать негативное антропогенное 
воздействие на окружающую среду.  

Отмечено, что появление экологических 
биотехнологий, которые позволяют не 
только использовать возобновляемое сырье 
для изготовления различных хозяйствен-
ных продуктов, но и получать данные про-

дукты из органических отходов, создало 
новые условия для обеспечения устойчиво-
го развития отечественной экономики. 

Возникающие с развитием экобиотех-
нологий новые виды биопродуктов и 
средств производства требуют подготовки 
квалифицированных кадров, которые бу-
дут способны использовать современные 
достижения в практической деятельности 
и осуществлять последующее развитие 
экобиотехнологий. 

Показанный в работе широкий диапа-
зон тематик исследования в области эколо-
гических биотехнологий требует особых 
подходов к организации образовательной 
подготовки и своевременной интеграции 
новых знаний в образовательные про-
граммы. Проведенный анализ позволил 
суммировать основные факторы интегра-
ции новых биотехнологических знаний в 
экономику, а также продемонстрировать 
региональное размещение вузов, где воз-
можно потенциальное развитие конвер-
гентных и междисциплинарных образова-
тельных программ. 

Таким образом, опыт отечественных ву-
зов по организации подготовки кадров, 
способных к освоению и использованию 
экологических биотехнологий, дает осно-
вания считать, что в России имеются опре-
деленные перспективы для эффективного 
развития биоэкономики. 
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СОВРЕМЕННАЯ СИСТЕМА ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 
НАЛОГОВ РАЗВИТЫХ СТРАН  

 
М. Д. Симонова 

Московский государственный институт международных отношений  
(Университет) МИД России, Москва, Россия  
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Москва, Россия 
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Цель статьи – исследование развития и влияния на экономику системы экологических налогов, 
применяемых в системе налогообложения развитых стран. Авторами обобщена система налоговых баз стран 
ЕС в целях экологического налогообложения. Процесс трансформации системы изучаемых налогов, 
систематизация экологических налогов помогают выявить их отличительные особенности. Группы 
экологических налогов развитых стран играют большую роль в регулировании экологических мероприятий. 
Среди них налог на энергию, налог на транспорт, налог на ресурсы и др. Значительно влияет на 
экономическую политику в области охраны окружающей среды процесс распределения полученных средств 
путем фискальных механизмов. В рамках исследования системы экологического налогообложения стран 
Северной Европы сделан акцент на налоге на диоксид углерода, являющийся ключевым в данном контексте. 
Ставки налога выросли в период с начала введения в середине 1990-х до 2023 г. Результаты проведения 
регрессионного анализа для Дании показали, что ключевым фактором, определяющим объем поступлений 
от экологических налогов в бюджет страны, является высокий уровень налогового бремени. В результате 
ужесточения налогово-бюджетной политики закономерным образом возрастает доход от налогов, 
получаемый государством. Положительный опыт стран Северной Европы показывает, что для обеспечения 
актуальности и функциональности экологические налоги регулярно модернизируются, подстраиваются под 
экономические условия и экологические требования и тенденции. Они играют крайне важную роль в 
стимулировании энергосбережения, охраны окружающей среды и имеют социальную направленность. 
Ключевые слова: налоговая система, охрана окружающей среды, экономика страны, регрессионный анализ. 
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The goal of the article is to research the development of ecologic tax system used in taxation system of industrialised 
countries and taxa impact on economy. The authors summarized the system of tax bases of EU countries for ecologic 
taxation. The process of transforming the system of the given taxes and systematization of ecologic taxes can help 
identify their distinguishing features. Groups of ecologic taxes in industrialised countries play a serious role in 
regulating ecologic events. Among them it is necessary to mention tax on power, tax on transport, tax on resources, 
etc. Economic policy in the field of environment protection is affected by the process of distribution of obtained 
funds through fiscal mechanisms. Within the frames of research on the ecologic taxation system in the North Europe 
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focus is made on the tax on carbon dioxide, which is a key element in this context. Tax rates grew from the initial 
date in the mid-1990-s to 2023. Results of regressive analysis for Denmark showed that the key factor affecting the 
ecologic tax earnings of the budget is the high level of tax burden. Due to toughening of tax and budegt policy tax 
revenues of the country grow. Positive experience of North European countries shows that to provide topicality and 
functionality of ecologic taxes shall be regularly upgraded and adjusted to economic conditions and ecologic 
requirements and trends. They are extemely important for stimulating power optimization, environment protection 
and finally, they are socially oriented. 
Keywords: tax system, environment protection, economy of the country, regressive analysis. 

 
 

 современных условиях глобальной 
неопределенности проблемы устой-
чивого развития и охраны окружа-

ющей среды становятся все более актуаль-
ными. Накопленный мировой опыт в ре-
шении данных проблем может использо-
ваться всеми странами в целях улучшения 
экологии путем применения множества 
средств, среди которых не только развитие 
высокотехнологичных производств и тех-
нологий, но и совершенствование системы 
экологических налогов.  

В системе учетно-статистической прак-
тики, в том числе и развитых стран, исполь-
зуется следующее определение экологиче-
ского налога (в соответствии с Директивой 
ЕС № 691/2011) – это налог, базой для рас-
чета которого является единица физиче-
ской величины (или условная единица) 
фактора, оказывающего негативное влия-
ние на состояние окружающей среды 
(факт такого негативного влияния должен 
быть доказан и подтвержден). При этом он 
должен соответствовать требованиям, 
предъявляемым к налогам в соответствии с 
методологией ЕС. 

Налоговая база – единственный объек-
тивный критерий для международного 
сопоставления данных по экологическим 
налогам. Другие критерии, такие как цель 
взимания налога, определяемая нацио-
нальным налоговым законодательством, 
наименование налога и др., подходят для 
этого в меньшей степени и их сложнее 
применить на практике.  

Большинство налогов устанавливаются 
с несколькими целями, например, для того 
чтобы влиять на поведение экономических 
агентов за счет повышения цены использо-
вания товара и для увеличения доходной 
части бюджета. Введение налога, к приме-

ру, на моторное топливо из соображения 
увеличения налоговых поступлений при-
ведет к тем же самым результатам, что и 
его введение с формальной целью сокра-
щения объемов выбросов в атмосферу.  

Для классификации экологических 
налогов был создан специальный перечень 
налоговых баз. В отдельных случаях в ка-
честве базы выступает фактический или 
оценочный объем выбросов загрязняюще-
го вещества, например, оксидов азота. Од-
нако зачастую процесс непосредственного 
измерения объемов выбросов сложен и до-
рогостоящ. Как следствие, в качестве базы 
для многих налогов используются эквива-
лентные показатели, к примеру, потребле-
ние жидкого топлива.  

Перечень налоговых баз был утвержден 
в 1997 г. Евростатом, ОЭСР и Междуна-
родным энергетическим агентством. Спи-
сок претерпел несущественные изменения 
в 2011 и 2012 гг.  

Налоговые базы подразделяются на че-
тыре основные категории: энергия, транс-
порт, загрязнение и ресурсы1. Назначение 
перечня – помочь составителям статисти-
ческих и иных публикаций в ходе анализа 
отдельных налогов. Он также служит свое-
образным указателем, дающим понимание 
того, какие налоги следует причислять к 
категории экологических. Примечательно, 
что в подавляющем большинстве стран 
наибольшая доля налоговых поступлений 
приходится на первые две категории 
(энергию и транспорт).  

Рассмотрим более подробно каждую из 
четырех категорий экологических налогов. 

                                                
1 URL: https://ec.europa.eu/eurostat/documents/ 
3859598/5936129/KS-GQ-13-005-EN.PDF.pdf/706eda 
9f-93a8-44ab-900c-ba8c2557ddb0?t=1414782946000 

В 

https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5936129/KS-GQ-13-005-EN.PDF.pdf/706eda9f-93a8-44ab-900c-ba8c2557ddb0?t=1414782946000
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5936129/KS-GQ-13-005-EN.PDF.pdf/706eda9f-93a8-44ab-900c-ba8c2557ddb0?t=1414782946000
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5936129/KS-GQ-13-005-EN.PDF.pdf/706eda9f-93a8-44ab-900c-ba8c2557ddb0?t=1414782946000
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Налоги на энергию включают налоги на 
ее производство и на энергоносители, ис-
пользуемые в качестве моторного топлива 
и для стационарных объектов. Налоги на 
диоксид углерода (CO2) относятся к нало-
гам на энергию, а не на загрязнение.  
Во-первых, эти налоги сложно идентифи-
цируются для целей статистики, так как 
они интегрированы с налогами на энер-
гию. Во-вторых, они заменяют другие ана-
логичные налоги. Доход от них может 
быть достаточно велик по сравнению с до-
ходом от налогов на загрязнение. Это 
означает, что отнесение налогов на CO2 к 
категории налогов на загрязнение искажа-
ло бы национальную статистику, в том 
числе динамику временных рядов, и 
нарушало межстрановую сопоставимость 
данных.  

В том случае, если налоги на CO2 все же 
возможно идентифицировать отдельно, 
они отражаются в виде еще одной катего-
рии – разрешения на выбросы загрязняю-
щих веществ (относительно новая подкате-
гория). В национальных счетах доходы го-
сударства от продажи разрешений на аук-
ционах относятся к налоговым поступлени-
ям. Центральное место здесь отводится Си-
стеме торговли квотами на выбросы ЕС.   

В категоризации налогов на оксид серы 
(SO2) применяется тот же подход, что и с 
CO2, так как в ряде случаев они также мо-
гут интегрироваться с налогами на энер-
гию за счет дифференциации ставок нало-
га, к примеру, на нефтяные масла, но уже 
на основании содержания серы.  

Следующая категория – это налоги на 
транспорт (за исключением налогов на мо-
торное топливо). В эту категорию входят 
как разовые, так и периодические налоги. 
Важным нюансом является то, что к нало-
гам на транспорт причисляются налоги на 
все виды и типы транспортных средств, 
даже на те из них, которые принято счи-
тать относительно безвредными для эколо-
гии, например, железнодорожный по-
движной состав, общественный транспорт 
в целом, электромобили. 

В некоторых странах введен специаль-
ный транспортный налог на выбросы CO2, 
взимаемый в форме разовых сборов за ре-
гистрацию или импорт транспортных 
средств или в виде ежегодных налогов на 
транспортные средства. Сумма налога рас-
считывается на основе среднего объема 
выбросов на 100 км или среднего объема 
потребления топлива на 100 км с учетом 
веса или мощности транспортного сред-
ства. Такие специальные налоги рассмат-
риваются как транспортные, а не как нало-
ги на энергию [5]. В некоторых городах 
уплачиваются налоги на въезд в центр. Их 
характеристики заметно варьируются от 
страны к стране или даже от города к го-
роду внутри страны. В национальных сче-
тах стран они классифицируются по-
разному (например, некоторые транзак-
ции считаются платежами за услугу, а не 
налогами). Если плата за въезд в центр го-
рода в национальных счетах расценивает-
ся как налог, ее следует причислять к кате-
гории транспортных налогов. 

В случае с налогами на загрязнение спе-
цифической процедуры анализа и оценки 
могут потребовать налоги на смазочные 
материалы. Последние не применяются в 
целях энергообеспечения, поэтому наибо-
лее резонным решением представляется их 
включение в список баз налогов на загряз-
нение. Разлив смазочного материала мо-
жет приводить к серьезному загрязнению 
почвы и воды. Тем не менее в тех случаях, 
когда налоги на смазочные масла относят к 
налогам на нефтяные масла, может ока-
заться невозможным определить объем по-
ступлений от налога на смазочные масла в 
отдельности.  

Рассматривая налоги на ресурсы, следу-
ет отметить, что в данную категорию не 
включается ресурсная рента. Большинство 
налогов на землю считаются налогами на 
имущество и в Европейской системе счетов 
относятся к категории D.51 («Налоги на 
доходы»). В методических рекомендациях, 
относящихся к системе экологических 
налогов, содержится указание на жела-
тельность исключения всех налогов на 
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землю из категории налогов на ресурсы. 
Однако в ряде стран существуют специ-
альные налоги на изменение ландшафтов 
(например, на вырубку леса), которые все 
же следует включать в данную категорию.  

В целом из статистики экологических 
налогов исключаются следующие группы 
налогов:  

 налоги на добавленную стоимость; 

 налоги на землю; 

 налоги, которые следует рассматри-
вать как платежи за пользование недрами; 

 налоги на алкогольную, табачную 
продукцию и аналогичные налоги на по-
требление, а также налоги на доходы и ра-
бочую силу. 

Далее предметом исследования будет 
система экологического налогообложения 
стран Северной Европы. Налог на диоксид 
углерода является одним из ключевых в 
системе экологического налогообложения 
Европы. По этой причине обзор особенно-
стей обложения данным налогом в раз-
личных странах Северной Европы пред-
ставляет определенный интерес, особенно 
если учесть, что страны в этом регионе ак-
тивно проводят политику всеобщей эколо-
гизации.  

В Дании углеродный налог был введен в 
начале 1990-х гг., с тем чтобы стимулиро-
вать сокращение потребления источников 
энергии, использование которых приводит 
к значительным выбросам CO2. Налог вво-
дился поэтапно и представлял собой часть 
масштабной реформы системы экологиче-
ского налогообложения. В мае 1992 г. нало-
гом стали облагаться источники энергии, 
потребляемые домашними хозяйствами, 
при этом ставка налога составляла около  
13 евро за тонну CO2 [7]. В течение первого 
года промышленным предприятиям, пла-
тившим углеродный налог, затраты на 
уплату полностью возмещались. В период 
с 1993 по 1995 г. они уплачивали лишь 50% 
от положенной суммы. Основываясь на 
энергоемкости отрасли, государство могло 
еще существеннее снизить налоговое бре-
мя для предприятий вплоть до 10% от 

стандартной ставки [7]. Данная система 
функционировала до 1995 г. 

В 1993 г. Социально-демократическая 
партия Дании предложила внести измене-
ния в порядок налогообложения бизнес-
сектора, чтобы достичь целевого показате-
ля снижения объема выбросов CO2 на 20% 
к 2005 г. по сравнению с 1998 г. [7].  Новые 
условия стали применяться с 1996 г. Теперь 
ставка зависела от сферы использования 
источников энергии. Так, наиболее высо-
кие ставки применялись по отношению к 
предприятиям, специализирующимся на 
отоплении и обслуживании домохозяйств; 
более низкие – к предприятиям легкой 
промышленности; самые низкие – к пред-
приятиям тяжелой промышленности [7].  
В дальнейшем компании могли снизить 
налоговое бремя путем заключения согла-
шения об энергоэффективности с датским 
Энергетическим агентством и инвестиро-
вания в энергосберегающее оборудование. 
В 2005 г. ставка углеродного налога была 
понижена до 12 евро за тонну CO2.  

В 2009 г. был утвержден принцип «за-
грязнитель платит», что привело к росту 
налога на энергию и углеродного налога 
[3]. В 2013 г. были снижены налоги на ис-
точники энергии, используемые в бизнес-
процессах, упразднен налог на электро-
энергию и изменен порядок обложения 
налогом на использование изделий из не-
биоразлагаемого пластика. По состоянию 
на конец марта 2023 г. средняя ставка уг-
леродного налога в Дании составляла  
24,37 евро за тонну CO21 [15]. 

В 1990 г. Финляндия стала первой стра-
ной, которая ввела углеродный налог в ви-
де акциза на энергоносители. Затем его 
ставка периодически повышалась, чтобы 
компенсировать снижение налоговых по-
ступлений в бюджет. Налог взимался со 
всех видов энергоносителей (легкого и тя-
желого нефтяного топлива, угля, природ-
ного газа и торфа), за исключением мо-
торного топлива, так как к тому времени 
оно уже подлежало обложению налогами 

                                                
1 URL: https://taxfoundation.org/data/all/eu/carbon-
taxes-in-europe-2023/ 
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на энергоносители [8]. В период с 1990 по 
1994 г. налог был привязан исключительно 
к содержанию углерода в энергоносителе, 
его ставка составляла примерно 1,2 евро за 
тонну CO2. Впоследствии (с 1994 по 1996 г.) 
при установлении ставки учитывалась 
также и энергоемкость. Первоначальное 
соотношение составляло 60% содержания 
углерода и 40% энергоемкости, затем оно 
было изменено на 75 и 25% соответственно. 
В 1997 г. в основу расчета налога снова был 
положен только показатель содержания 
углерода. С 1996 по 1999 г. налог постепен-
но увеличился с 14 до 102 финских марок 
за тонну CO21. C течением времени ставка 
продолжала расти: в 2003 г. она равнялась 
18 евро за тонну CO2, в 2008 г. – 20 евро за 
тонну CO2 [8], в 2010 г. – 20 евро за тонну 
CO2. В 2011 г. была пересмотрена система 
налогообложения моторного топлива и 
энергоресурсов, используемых предприя-
тиями энергетического сектора. Отныне в 
ней стали учитываться энергоемкость, 
объем выбросов углекислого газа и от-
дельных загрязняющих частиц [4]. 

В настоящее время ставка налога соот-
носится с объемом выбросов CO2, произво-
димых конкретным видом топлива. В кон-
це марта 2023 г. средняя ставка углеродного 
налога в Финляндии составляла 76,92 евро 
за тонну CO22. 

Налог на углеродные выбросы в Шве-
ции был введен в 1991 г. в рамках налого-
вой реформы (а именно реформы системы 
экологических налогов), прежде всего в це-
лях увеличения доходов бюджета, сокра-
тившихся в результате снижения налогов 
на рабочую силу. В указанный год сокра-
щение поступлений от подоходного нало-
га составило 4,6% ВВП, и оно лишь частич-
но было возмещено поступлениями от 
налогов на CO2 и SO2 (1,2% ВВП) [7].  

С введением углеродного налога налоги 
на энергию были также снижены. В Шве-

                                                
1 URL: https://ec.europa.eu/eurostat/documents/ 
3859598/5936129/KS-GQ-13-005-EN.PDF.pdf/706eda 
9f-93a8-44ab-900c-ba8c2557ddb0?t=1414782946000 
2 URL: https://taxfoundation.org/data/all/eu/carbon-
taxes-in-europe-2023/ 

ции налог взимается пропорционально 
содержанию углерода в ископаемом топ-
ливе. В 1991 г. его ставка составляла при-
близительно 43 евро за тонну CO2, в  
2007 г. – около 100 евро за тонну CO2, в  
2008 г. – 106 евро за тонну CO2 [10]. В конце 
марта 2023 г. она составляла в среднем 
115,34 евро за тонну CO23. 

Условия взимания углеродного налога в 
различные периоды времени претерпева-
ли некоторые изменения, причем в ряде 
случаев они были продиктованы сообра-
жениями поддержания конкурентоспо-
собности предприятий. Так как изначаль-
но шведским компаниям не предоставля-
лось специальных налоговых скидок или 
вычетов, совокупное налоговое бремя по-
стоянно увеличивалось. До 1993 г. при об-
ложении налогом на энергию и углерод-
ным налогом для предприятий и домаш-
них хозяйств устанавливались одинаковые 
ставки, но с началом экономического кри-
зиса налоговое бремя, связанное с указан-
ными видами налогов, было существенно 
уменьшено для промышленных предпри-
ятий, предприятий сельского, лесного и 
рыбного хозяйства. С 1993 г. они полно-
стью освобождались от уплаты налога на 
энергию и были обязаны уплачивать лишь 
углеродный налог, причем по сниженной 
ставке. С 1998 г. ставки налога для про-
мышленных предприятий в реальном вы-
ражении остаются неизменными [10]. 

Норвегия ввела углеродный налог в 
1991 г. С 1996 г. он служит основным ин-
струментом политики государства в обла-
сти защиты окружающей среды: прави-
тельство Норвегии поставило перед собой 
цель к 2020 г. снизить объем выбросов пар-
никовых газов на 30% по отношению к 
1990 г., а к 2050 г. стать страной с нулевым 
уровнем выбросов CO2 [4]. Установлено, 
что в Норвегии уже сегодня выработка 
электроэнергии и ее использование не вы-
зывают выбросов парниковых газов. Не-
давно государство удвоило ставку угле-
родного налога для предприятий нефтя-
ной промышленности, чтобы увеличить 

                                                
3 Там же. 

https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5936129/KS-GQ-13-005-EN.PDF.pdf/706eda9f-93a8-44ab-900c-ba8c2557ddb0?t=1414782946000
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5936129/KS-GQ-13-005-EN.PDF.pdf/706eda9f-93a8-44ab-900c-ba8c2557ddb0?t=1414782946000
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5936129/KS-GQ-13-005-EN.PDF.pdf/706eda9f-93a8-44ab-900c-ba8c2557ddb0?t=1414782946000
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доходы бюджета и инвестировать полу-
ченные средства в разработку и внедрение 
технологий выработки экологически чи-
стой энергии. По состоянию на 31 марта 
2023 г. средняя ставка углеродного налога 
в стране находилась на уровне 83,47 евро за 
тонну CO21.  

Как и в других странах Северной Евро-
пы, ставки углеродного налога в Норвегии 
варьируются в зависимости от отрасли. По 
наиболее высоким ставкам облагаются 
предприятия нефте- и газодобывающей 
отрасли, тогда как предприятия ряда дру-
гих отраслей с высоким уровнем выбросов 
(воздушный транспорт, производство це-
мента, керамзита и алюминия) либо осво-
бождаются от уплаты налога, либо платят 
налог по сниженным ставкам [5]. 

Далее на примере Дании построена 
эконометрическая модель. При этом ре-
шалась задача выявления и оценки степе-
ни влияния основных факторов на объем 
поступлений от экологических налогов в 
государственный бюджет Дании с исполь-
зованием методов эконометрического мо-
делирования, реализованных с помощью 
программы GNU Regression, Econometrics 
and Time-series Library (Gretl)2.     

Эконометрическая модель, призванная 
исследовать зависимость объема поступле-
ний от экологических налогов в бюджет 
Дании от ряда факторов, строилась по 
ежегодным данным за период с 1999 по 
2018 г. При построении регрессионной мо-
дели первоначально рассматривались сле-
дующие показатели: 

y – объем поступлений от экологиче-
ских налогов в государственный бюджет 
Дании;  

x1 – ВВП на душу населения по паритету 
покупательной способности;  

x2 – номинальный ВВП; 
x3 – добавленная стоимость (валовая); 
x4 – налоговое бремя в % от ВВП; 
x5 – поступления от налогов на товары и 

услуги в % от ВВП; 

                                                
1 URL: https://taxfoundation.org/data/all/eu/carbon-
taxes-in-europe-2023/ 
2 URL:  https://gretl.sourceforge.net/ru.html 

x6 – муниципальные отходы; 
x7 – доля перерабатываемых муници-

пальных отходов в %;  
x8 – объем выбросов диоксида углерода; 
x9 – объем выбросов оксида серы;  
x10 – производительность используемых 

ресурсов;  
x11 – потребление первичной энергии; 
x12 – доля возобновляемых источников 

энергии в энергопотреблении;  
x13 – численность населения. 
Рассматривалась линейная модель 

уравнения регрессии как наиболее часто 
используемая при эконометрическом мо-
делировании. Очевидным ее преимуще-
ством является относительная простота по-
строения и содержательной интерпрета-
ции результатов моделирования. Однако 
рассматривались и другие основания для 
подобного решения. Основная задача по-
строения модели – выявление уравнения 
регрессии со всеми значимыми коэффи-
циентами по содержательным и статисти-
ческим критериям. С помощью пошаговых 
алгоритмов регрессионного анализа с 
включением и исключением переменных 
получено окончательное уравнение ре-
грессии. Инструментарий Gretl дает воз-
можность осуществить проверку гипотез о 
значимости коэффициентов регрессии по 
t-критерию Стьюдента и уравнения ре-
грессии по F-критерию.  

В результате реализации алгоритма по-
следовательного исключения избыточных 
переменных, реализованных с помощью 
программы Gretl, сформированы следую-
щие уравнения регрессии: 

Y = –44919,8 + 340,114x4 + 0,0019x9 + 263,289x11 + 0,00603x13; 

t-статистика  –3,65**  3,40**  1,98*  1,76*  4,67**; 

R2 = 0,803; Fнабл = 15,27; S = 394,7; DW = 1,86. 

Обозначения в строке t-статистика:  
* при уровне значимости α = 0,1;  
** при α = 0,01. 
Уравнение регрессии и все его коэффи-

циенты содержательно и статистически 
значимы. Полученные коэффициенты ин-
терпретируются следующим образом при 
неизменных значениях остальных пере-
менных модели:  
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 при увеличении совокупного налого-
вого бремени на 1% от ВВП объем поступ-
лений экологических налогов в бюджет 
Дании в среднем увеличится на 340,11 млн 
евро в год;  

 при увеличении объема выбросов ок-
сида серы на 1 т объем поступлений эколо-
гических налогов в бюджет увеличится 
приблизительно на 1 942 евро в год;   

 увеличение потребления первичной 
энергии на 1 млн тонн нефтяного эквива-
лента ведет к возрастанию объема налого-
вых поступлений в среднем на 263,289 млн 
евро в год;  

 при увеличении численности насе-
ления на 1 000 человек поступления от 
экологических налогов в среднем возрас-
тут на 6,03 млн евро в год. 

Таким образом, ключевым фактором, 
определяющим объем поступлений от 
экологических налогов в бюджет Дании, 
является высокий уровень налогового бре-
мени. Как известно, усиление налогового 
бремени, как и увеличение ставок эколо-
гических налогов, – один из традиционных 
способов роста бюджетных поступлений, 
что подтверждается наличием прямой за-
висимости в построенной модели.  

Следующим существенным фактором 
является потребление первичной энергии. 
Данная зависимость двухаспектна. С од-
ной стороны, рост потребления невозоб-
новляемых источников первичной энер-
гии (нефти, угля) усиливает негативное 
влияние человека на экосистему. При этом 
экологические налоги используются в ка-
честве ограничителя отрицательных экс-
терналий. С другой стороны, при увели-
чении доли возобновляемых источников 
первичной энергии в совокупном энерго-
потреблении страны по мере достижения 
прогресса на пути к зеленой экономике 
ужесточаются требования к экологичности 
производства и образа жизни экономиче-
ских агентов в принципе. Как следствие, 
усиливается налоговая нагрузка на физи-
ческих и юридических лиц, потребляющих 
преимущественно невозобновляемые энер-
горесурсы. Очевидно, что рост численно-

сти населения, особенно лиц трудоспособ-
ного возраста, уплачивающих налоги, ве-
дет к росту налоговых поступлений в 
бюджет и, в частности, поступлений эко-
логических налогов. Более того, увеличе-
ние численности населения в целом, а не 
только отдельных его категорий, ведет к 
интенсификации ресурсопользования, что 
также потенциально влечет за собой уве-
личение совокупной суммы уплачиваемых 
в бюджет налогов. В наименьшей степени 
на объем поступлений от экологических 
налогов в Дании влияют выбросы в атмо-
сферу оксида серы. Это обусловлено тем, 
что в Дании применительно к выбросам 
диоксида углерода и оксида серы далеко 
не всегда четко соблюдается принцип «за-
грязнитель платит»: среди всех стран Се-
верной Европы объемы выбросов и плате-
жи за них здесь коррелируют в наимень-
шей степени [1], что и подтверждает про-
веденное исследование. 

Несомненно, в будущем в модели в чис-
ло регрессоров могут быть включены пока-
затель численности занятого населения, 
уровни ставок налогов (в том числе и от-
личных от экологических), реальный ВВП 
и др. На данном этапе мы получили ре-
презентативную модель, пригодную для 
применения в практических целях. 

В результате можно заключить, что в 
Финляндии система экологического нало-
гообложения разрабатывалась в качестве 
меры по увеличению доходов бюджета, и 
сумма налога, устанавливаемая на едини-
цу выбросов, была невелика. В Дании, 
Швеции и Норвегии ставки были выше, 
однако, в отличие от Финляндии, в этих 
странах достаточно быстро были введены 
льготы для промышленности. Общей чер-
той всех рассмотренных систем является 
то, что для обеспечения их актуальности и 
функциональности они регулярно модер-
низировались, подстраивались под эконо-
мические условия и экологические требо-
вания и тенденции. Во всех странах регио-
на экологические налоги играют крайне 
важную роль в стимулировании энерго-
сбережения, охраны окружающей среды и 
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имеют социальную направленность. Эко-
номическая политика зеленого роста имеет 
положительное воздействие в развитых и 
развивающихся странах и является одним 
из ключевых инструментов достижения 
целей устойчивого развития по Программе 
ООН. 

В России в 2020 г. Федеральной службой 
государственной статистики были утвер-
ждены Методические указания по форми-
рованию счета экологических налогов и 
платежей. Эти налоги направлены на ре-

шение задач охраны окружающей среды, 
применение предприятиями энергосбере-
гающих технологий, пополнение доход-
ной части бюджета. 

Таким образом, исследование положи-
тельного опыта развитых стран в приме-
нении системы экологических налогов де-
монстрирует ее влияние на развитие эко-
номического потенциала страны, динами-
ку доходной части бюджета, потребление 
энергии и уровень загрязнения окружаю-
щей среды. 
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Е. В. Алтухова 
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Москва, Россия 
 

Сегодня мировое сообщество сосредоточено на максимизации усилий по сокращению выбросов парниковых 
газов в атмосферу. С этим связана активная реализация стратегии четвертого энергоперехода, основанная на 
замещении одних источников энергии другими, более эффективными и экологически чистыми. Современ-
ные тренды устойчивого развития определяют приоритеты и новые подходы к источникам и формам фи-
нансирования. Существенное влияние на выбор механизмов финансирования оказывают и отраслевые осо-
бенности, определяющие ключевые направления развития. В статье рассмотрены доступные эффективные 
финансовые инструменты, позволяющие обеспечить новый формат взаимодействия с учетом принципов 
работы энергосистемы. В качестве вспомогательных ресурсов, способствующих определению приоритетов 
финансирования, представлены ESG-отчетность и ESG-рейтинги. Представляет интерес приведенный в ста-
тье европейский опыт использования механизмов финансирования энергоэффективных проектов. Автором 
сформулированы принципы четвертого энергоперехода, определены ключевые направления финансирова-
ния четвертого энергоперехода с учетом согласованности экономических интересов участников процесса и 
выделены наиболее значимые источники финансирования. Рекомендовано ставить в приоритет развитие 
технологических компетенций, ориентированных на внутренний рынок.  
Ключевые слова: устойчивое развитие, механизм финансирования, экономические интересы, источники фи-
нансирования, декарбонизация. 
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THE 4th ENERGY-TRANSITION 

 
Elena V. Altukhova 

Financial University under the Government of the Russian Federation, 
Moscow, Russia 

 
Today global community focuses on stepping-up efforts aimed at cutting emissions of green-house gases to the 
atmosphere.  It is connected with active realization of the 4th energy-transition strategy based on replacement of one 
power sources by others that are more efficient and ecologically clean. Current trends of sustainable development 
define priorities and new approaches to sources and forms of financing. Serious impact on selection of finance 
mechanisms is made by sectoral specific features demonstrating key lines of development. The article studies 
accessible efficient finance tools, which can provide a new format of interaction with regard to principles of power 
system functioning. As auxiliary resources fostering finance priority identification the author put forward ESG-
accounting and ESG-ratings. European experience of using mechanisms of financing energy-effective projects can be 
interesting. The author formulated principles of the 4th energy-transition, showed key lines in the 4th energy-
transition financing with regard to coordination of economic interests of process participants and highlighted the 
most important sources of financing. It is recommended to prioritize the development of technological competences 
oriented to home market. 
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риоритетные направления разви-
тия современной экономики 
неразрывно связаны с общими 

трендами устойчивого развития. Внедре-
ние новых принципов функционирования 
системы определяет необходимость появ-
ления новых источников энергии, соответ-
ствующих требованиям времени. Все это 
запускает эффективные механизмы орга-
низации системы финансирования. 

По прогнозам McKinsey, спрос на энер-
гию в ближайшие 30 лет будет расти при-
близительно на 4% в год [7]. 

Для достижения показателей углерод-
ной нейтральности в соответствии с Евро-
пейской зеленой сделкой 2019 г. определе-
но, что наиболее высокие темпы инвести-
рования должны быть реализованы в 
направлении технологий декарбонизации 
при прогнозном увеличении финансиро-
вания этих проектов на 36% в год [5. –  
C. 49]. В целом прогнозные темпы роста 
финансирования проектов в области во-
зобновляемых источников энергии (ВИЭ) 
на весь период запланированы на уровне 
6,35%.  

В России в 2019 г. объем потребления 
первичной энергии составлял около 6% от 
мировых значений. При этом три четверти 
суммарных выбросов парниковых газов в 
России приходится на долю энергетиче-
ского сектора [3. – С. 102]. 

Четвертый энергопереход связан преж-
де всего с безуглеродным развитием. Это 
определяет появление кардинально новых 
технологий способов получения энергии, 
отработки новых механизмов формирова-
ния фондов финансирования. Базисом 
четвертого энергоперехода является со-
вершенно иной состав участников и ини-
циаторов процесса, а также требований к 
нему. Таким образом, формируется новая 
парадигма функционирования энергоси-
стемы.  

К базовым направлениям приоритетов 
развития четвертого энергоперехода отно-
сятся: 

1. Энергетическая эффективность в об-
щей системе увеличения эффективности 

использования энергии, в том числе возоб-
новляемых источников энергии (ВИЭ). 

2. Активное внедрение возобновляемых 
источников энергии, в том числе наращи-
вание доли ВИЭ (солнечной, ветровой, 
гидроэнергетики) в общем энергетическом 
балансе. 

3. Использование цифровых умных тех-
нологий для оптимизации производства и 
потребления энергии, в том числе искус-
ственного интеллекта.  

4. Массовая электрификация в рамках 
наращивания доли электротранспорта, 
электрических систем отопления, охла-
ждения и других технологий, основанных 
на электроэнергии. 

5. Обеспечение энергетической безо-
пасности и устойчивости в части надежно-
сти и доступности энергетических ресур-
сов и диверсификация источников энерго-
снабжения. 

6. Сокращение выбросов парниковых 
газов и борьба с изменением климата в це-
лях снижения эмиссии углекислого газа и 
других вредных веществ. 

7. Обеспечение устойчивого развития 
экономики и общества в рамках внедрения 
современных технологий в сфере энерге-
тики. 

Состав и качественные параметры пока-
зателей четвертого энергоперехода могут 
различаться в зависимости от конкретной 
стратегии и целей оценки. Их общее 
назначение состоит в стимулировании со-
здания более устойчивой, энергоэффек-
тивной и экологически чистой системы 
энергоснабжения. 

Основные направления привлечения 
инвестиций необходимо сфокусировать, 
исходя из ключевых задач энергоперехода. 
В этой связи принято выделять следующие 
направления энергетической трансфор-
мации:  

 замена углеводородных носителей 
энергии на чистые в системе максимально 
полной замены невозобновляемых углево-
дородных источников на возобновляемые;  

 формирование зеленой экономики и 
зеленого общества в целом [5. – С. 47]. 

П 
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Таким образом, базис новой парадигмы 
будет строиться на следующих ключевых 
направлениях: 

 стимулирование развития чистой 
энергетики; 

 внедрение возобновляемых источни-
ков энергии; 

 снижение выбросов парниковых га-
зов; 

 низкоуглеродные направления раз-
вития [2. – C. 185]. 

К ключевым принципам энергетическо-
го перехода можно отнести: 

 декарбонизацию (decarbonization); 

 децентрализацию (decentralization); 

 цифровизацию (digitalization). 
Понятие декарбонизации связано с ме-

роприятиями, направленными на сокра-
щение и полное нивелирование углерод-
ного следа. Таким образом, объектом серь-
езных наблюдений выступают предприя-
тия промышленного комплекса, создаю-
щие высокий углеродный след, а также 
комплекс мероприятий и инфраструкту-
ры, обеспечивающие переход на ВИЭ [1. – 
C. 186]. 

Под децентрализацией в системе устой-
чивого развития понимают перенос ответ-
ственности за реализацию процессов де-
карбонизации с центральных органов вла-
сти на каждую отдельную компанию. Это, 
безусловно, повлечет за собой глубокие 
трансформации внутри компании. Однако 
важно отметить, что уже наблюдаются не-
которые изменения, особенно в части под-
готовки ESG-отчетности и требований к 
ней. Таким образом, данный вид отчетно-
сти становится еще одним инструментом, 
формирующим уточненную характери-
стику компании в области соблюдения 
принципов ESG.  

Цифровизация в целом уже давно во-
шла в нашу жизнь и воспринимается как 
система мер, направленных на ускорение 
обработки данных и представление ин-
формации в наиболее удобном формате.  
В этой связи данный принцип выступает в 
качестве вспомогательного функционала, 

способствующего ускорению процессов 
декарбонизации. 

Реализация данных принципов должна 
лежать в основе механизмов финансиро-
вания и организации новой парадигмы 
развития.  

В качестве относительно новых направ-
лений развития ВИЭ выступают водород-
ная энергетика и термоядерный синтез. 
Здесь вопросы финансирования связаны с 
особенностями реализации технологиче-
ских подходов. Например, несоответствие 
возможности размещения ВИЭ географии 
потребления энергии свидетельствует о 
необходимости серьезно задуматься над 
эффективностью новых источников энер-
гии не только с точки зрения экологиче-
ской составляющей, но и в рамках реше-
ния социальных вопросов, в том числе с 
точки зрения обеспечения теплом в холод-
ное время года. Это особенно важный 
факт, учитывая географическое располо-
жение Российской Федерации в северных 
широтах, требующий использования до-
полнительных мощностей для обогрева 
проживающего на этих территориях насе-
ления. При этом необходимо отметить, что 
у России самый большой ветровой потен-
циал в мире. Однако доля ВИЭ в выработ-
ке электроэнергии в России к 2035 г. до-
стигнет лишь 2–2,5% даже при условии до-
стижения максимальной эффективности 
текущих планов [6. – С. 34]. 

Если рассматривать иностранный опыт, 
то, например, в Инвестиционном плане 
«Зеленой сделки» ЕС для финансирования 
мероприятий по обеспечению энергопере-
хода на ВИЭ сформирован механизм спра-
ведливого перехода. Для его реализации 
действует фонд справедливого перехода, 
который аккумулирует и распределяет 
около 7,5 млрд евро до 2027 г. Основным 
партнером данного фонда является Евро-
пейский фонд стратегических инвестиций 
(EFSI). Еще одним механизмом финансо-
вой поддержки энергоэффективных про-
ектов является кредитная линия Европей-
ского инвестиционного банка (ЕИБ). Также 
существует консультативная поддержка 



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2024 ● Том 21 ● № 3 (135) 

 

130 
 

участников процесса энергоперехода со 
стороны Еврокомиссии [5. – С. 52]. 

Важно понимать, что вопросы финан-
сирования связаны не только с поиском его 
источников, но и с выбором максимально 
удобных и эффективных форм и исполь-
зуемых инструментов. Для этого необхо-
димо учитывать и сам технологический 
цикл, и масштабы реализации проектов. 
Все это требует серьезной проработки. 
Нужны прорывные технологические ре-
шения, что обусловливает активное уча-
стие государственного финансирования в 
рамках широкого спектра государствен-
ных программ [4. – С. 36]. 

 В качестве основных способов финан-
сирования четвертого энергоперехода 
можно выделить: 

1. Государственные субсидии и гранты. 
Государство может предоставить финансо-
вую поддержку в виде субсидий, грантов 
или льгот для компаний и инновационных 
проектов, нацеленных на развитие устой-
чивых источников энергии. Сюда могут 
относиться высокотехнологичные произ-
водства, способствующие развитию и 
внедрению принципов ESG в промышлен-
ных масштабах. 

2. Налоговые льготы и стимулы. Это 
прежде всего создание специальных нало-
говых режимов и льгот для компаний, ко-
торые инвестируют в ВИЭ, энергосберега-
ющие технологии и другие направления 
четвертого энергоперехода. 

3. Частные инвестиции и капиталовложе-
ния. Финансирование проектов, связанных 
с четвертым энергопереходом, путем при-
влечения частных инвестиций является 
одним из инструментов поддержки вен-
чурных инвестиций. Инвесторы могут 
вкладывать средства в проектируемые 
производства возобновляемой энергии, в 
проекты по энергосбережению и иннова-
ционные технологии. 

4. Банковское кредитование и финансирова-
ние проектов ВИЭ через финансовые инсти-
туты. Для реализации проектов четверто-
го энергоперехода компании могут обра-
щаться за кредитами и финансированием 

к банкам, инвестиционным фондам, фон-
дам венчурного капитала и другим фи-
нансовым институтам. 

5. Использование зеленых облигаций и дру-
гих инструментов финансирования устойчи-
вого развития. Здесь можно рассмотреть 
эмиссию зеленых облигаций и привлече-
ние средств для финансирования проектов 
четвертого энергоперехода. 

6. Международные финансовые программы и 
разработки. Это в первую очередь привле-
чение ресурсов международных организа-
ций и фондов для финансирования про-
ектов устойчивого развития.  

По мнению научного руководителя 
Центра энергетики Московской школы 
управления «Сколково» профессора Тать-
яны Митровой, к наиболее перспективным 
формам и инструментам финансовой 
поддержки энергоэффективных проектов 
можно отнести: 

 выделение бюджетных субсидий на 
длинные кредиты для энергоэффективных 
проектов; 

 предоставление адресной помощи 
нуждающимся потребителям; 

 стимулирование бизнеса и госсекто-
ра к поиску энергоэффективных проектов; 

 внедрение энергоменеджмента [6. – 
С. 33]. 

Важно отметить, что особую активность 
в системе финансирования устойчивого 
развития проявляют известные мировые 
компании, которые своей значимостью 
еще больше привлекают интерес к данной 
теме. Так, например, IKEA инвестировала 
около 2,8 млрд долларов в различные про-
екты ВИЭ и стала владельцем 1,7 ГВт мощ-
ностей. Корпорация Intel инвестировала 
185 млн долларов в 2 000 проектов по энер-
госбережению. Офисы и центры обработ-
ки данных Apple работают на 100%-ной 
возобновляемой энергии. Компания 
Microsoft использует более 1,3 млрд кВт · ч 
зеленой энергии в год.  

Популярность соответствия принципам 
четвертого энергоперехода придает и тот 
факт, что совсем скоро мировые фонды не 
будут инвестировать в компании, которые 

https://www.ikea.com/us/en/this-is-ikea/newsroom/ingka-group-accelerates-investments-in-renewable-energy-to-exceed-2020-target-pubd0b00e41
https://www.intel.co.uk/content/www/uk/en/environment/eco-responsible-operations.html
https://www.apple.com/newsroom/2018/04/apple-now-globally-powered-by-100-percent-renewable-energy/
https://www.microsoft.com/en-us/corporate-responsibility/sustainability?activetab=pivot_1:primaryr3
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не соблюдают принципы устойчивого раз-
вития. 

Крупнейшие российские банки уже ис-
пользуют в кредитном процессе ESG-
оценку компаний. В ближайшей перспек-
тиве каждый заемщик будет тестироваться 
банком на соответствие принципам устой-
чивого развития. 

Важным индикатором выбора форм и 
направлений финансирования являются 
ESG-рейтинги. Здесь можно анализировать 
итоги как российских рейтинговых 
агентств, так и иностранных. Так, напри-
мер, агентство RAEX-Europe ежегодно 
представляет рейтинги российских и зару-
бежных компаний (таблица). 

 
Рейтинг российских ESG-компаний по состоянию на 1 января 2024 г., 

по данным агентства RAEX-Europe на базе отчетности 2022 г.* 
 

Компания Отрасль Подотрасль 
ESG- 

рейтинг 
E-

рейтинг 
S-

рейтинг 
G-

рейтинг 

Sber Financials Banks 1 2 1 4 

Phosagro Chemicals Agricultural Chemicals 2 5 3 2 

Polyus Metals&Mining Precious metals 3 1 2 14 

Tatneft Oil & Gas Integrated Oil & Gas 4 13 5 6 

Rosneft Oil & Gas Integrated Oil & Gas 5 4 22 5 

Polymetal Metals&Mining Precious metals 6 16 4 9 

Credit Bank of Moscow Financials Banks 7 7 10 17 

EL5-Energo  
(ex. Enel Russia) 

Energy Electric Utilities (Gener) 8 10 20 1 

EVRAZ Metals & Mining Iron & Steel 9 3 16 19 

Nornickel Metals & Mining Specialty Mining & Met 10 12 12 11 
____________________ 
* Составлено по: URL: https://raexpert.eu/esg_corporate_ranking/    

 
Данные первых десяти компаний пока-

зывают их различные позиции в разрезе 
экологической, социальной и управленче-
ской составляющих с отраслевой специа-
лизацией. Так, например, Nornickel и 
EVRAZ с приблизительно равными значе-
ниями общего ESG-рейтинга имеют при 
этом совершенно разные показатели по 
экологическому фактору – 12 и 3 соответ-
ственно. Данный аспект определяет необ-
ходимость в дополнительных исследова-
ниях показателя экологической составля-
ющей данных компаний. Это позволит вы-
работать систему мер реагирования на ре-
зультат и обеспечит обоснованный выбор 
источников и инструментов финансиро-
вания для развития экологических проек-
тов. Для более глубокого анализа можно 
провести сравнение компаний энергетиче-
ской отрасли, которое позволит принимать 
более взвешенные решения относительно 
особенностей финансирования энергоэф-
фективных проектов. 

Эксперт РА имеет несколько иную шка-
лу оценки, обобщая все составляющие 
принципов ESG, но при этом дает консо-
лидированную итоговую оценку результа-
тов деятельности. Например, ESG-I, ESG-II 
и ESG-III соответствуют наивысшему, 
очень высокому и высокому уровням со-
блюдения интересов в области устойчиво-
го развития при принятии ключевых ре-
шений, что не совсем точно характеризует 
качественные позиции по отдельным по-
казателям. В этой связи важно пользоваться 
теми источниками данных, которые 
наиболее точно характеризуют оценочные 
показатели и позволяют принимать обос-
нованные решения.  

Таким образом, ESG-рейтинги, как и 
ESG-отчетность, становятся одним из 
вспомогательных элементов в общем меха-
низме финансирования четвертого энер-
гоперехода. Необходимо также помнить о 
широкомасштабном использовании зеле-
ных финансовых инструментов. Здесь на 
основе государственного субсидирования 

https://raexpert.eu/esg_corporate_ranking/
https://raexpert.ru/
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по аналогии с механизмом программы 
долгосрочных сбережений можно стиму-
лировать вложения инвесторов в зеленые 
облигации. 

Важно понимать, что четвертый энерго-
переход повлечет за собой серьезные 
трансформации всей энергосистемы стра-
ны. На базе ВИЭ должны быть сформиро-
ваны новые энергетические мощности. 
Данный вопрос предопределяет не только 
значимость, но и необходимость своевре-
менного реагирования на ситуацию, а зна-
чит, планирования не только возможного 
развития событий, но и системы взаимо-
действия экономических субъектов.  

Если рассматривать финансирование 
декарбонизации с точки зрения макроэко-
номических процессов, то в России в 
первую очередь необходимо создать наци-

ональную систему низкоуглеродного ре-
гулирования, где на основе единой систе-
мы мониторинга и сбора информации по 
эмиссии парниковых газов и изменению 
климата будет создан единый регулируе-
мый рынок углеродных кредитов. При 
этом важно держать ориентир на внутрен-
ние технологические трансформации, ко-
торые впоследствии создадут возможности 
для серьезных изменений на макроэконо-
мическом уровне. 

Финансирование четвертого энергопе-
рехода требует скоординированных уси-
лий со стороны государства, частного сек-
тора и международных партнеров, чтобы 
обеспечить инвестиции в инфраструктуру, 
технологии и проекты, способствующие 
переходу к устойчивому и экологически 
чистому энергетическому развитию. 
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АКТУАЛИЗАЦИЯ СОДЕРЖАНИЯ МЕТОДА  
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В УСЛОВИЯХ  

РЕОРГАНИЗАЦИИ НОРМАТИВНОЙ БАЗЫ  
И РАЗВИВАЮЩЕЙСЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ УЧЕТА  

В РОССИИ 
 

С. В. Асриев  
Филиал Российского экономического университета имени Г. В. Плеханова  

в г. Пятигорске Ставропольского края,  
Пятигорск, Россия 

 
В статье делается попытка обоснования расширения перечня тех способов ведения бухгалтерии, которые 
составляют метод современного бухгалтерского учета. Сделан акцент не на уточнении содержания суще-
ствующих и веками утвердившихся в практике способов ведения учетной работы, а на включении в пере-
чень элементов метода, которые способствуют реализации задач, стоящих перед современным учетом в рам-
ках информационного обеспечения управления и внешнего контроля. Вместе с тем данные элементы метода 
не нашли должного отражения в нормативной базе. По мнению автора, расширение состава элементов ме-
тода бухгалтерского учета должно стать своего рода каркасом для формирования отечественной норматив-
ной базы в области бухгалтерии. Реорганизация российских учетных правил (стандартов), которая просле-
живается в последние годы, указывает на своевременность внедрения предлагаемых новых подходов к по-
строению системы нормативных актов. Включение в число ключевых вопросов, подлежащих регламентации, 
вопросов методологии подчеркнет значимость принципа приоритета содержания над формой. Это также 
позволит упорядочить нормативную базу по процедурно-технологическому принципу. Автор предлагает 
методологию, которая применима к любому направлению пообъектной учетной работы.  
Ключевые слова: метод бухгалтерского учета, нормативное регулирование учета, оценка, калькуляция, циф-
ровизация учета. 

 

UPDATING THE CONTENT OF BOOKKEEPING 
METHOD IN CONDITIONS OF REGULATORY 

FRAMEWORK REORGANIZATION  
AND ON-GOING DIGITALIZATION  

OF ACCOUNTING IN RUSSIA 

 
Samvel V. Asriev 

Branch of the Plekhanov Russian University of Economics 
in Pyatigorsk, Stavropol Territory,  

Pyatigorsk, Russia 
 

The article tries to substantiate the extension of the list of accounting methods, which make up the method of current 
bookkeeping. Focus is not made on specifying content of the present and established in practice ways of accounting 
but on insertion in the list such elements of the method that foster realization of tasks facing the current accounting 
within the frames of informational support of management and outward control. At the same time these elements of 
the method were not taken into consideration in the regulatory framework. According to the author, extension of the 
list of elements of bookkeeping methods can build a frame for shaping the home regulatory framework in 
bookkeeping. Reorganization of Russian accounting rules (standards), which can be traced lately, demonstrates 
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timeliness of introduction of new approaches to elaborating the system of enactments. Insertion in the list of key 
issues liable to regulation of matters of methodology underlines the importance of the principle of content priority 
over form. It can help adjust regulatory framework in accordance with procedure and technological principle. The 
author put forward methodology, which can be applied to any type of objective accounting. 
Keywords: bookkeeping method, accounting regulation, estimation, calculation, account ting digitalization. 

 
 

тандартизация правил учетной ра-
боты как форма ее регламентации 
является исторически принятым в 

России вариантом организации норматив-
ного регулирования. Учетные стандарты, 
называемые положениями, относятся ко 
второму уровню нормативного регулиро-
вания бухгалтерского учета и отчетности.  

Всего Минфином России как главным 
регулятором учетной деятельности в 
стране разработано 24 положения по бух-
галтерскому учету (ПБУ), которые дей-
ствуют и в настоящее время в своих акту-
альных редакциях после проводимых кор-
ректировок. Из числа действующих ныне 
ПБУ есть документы, датированные 1993, 
1998, 1999, 2000 гг., таких положений 7. 
Другие ПБУ, разработанные в период с 
2002 по 2011 г., насчитывают 17 докумен-
тов. ПБУ не вводились в действие после 
2011 г. 

Новым форматом закрепления темати-
ческих правил организации и ведения 
учетно-отчетной работы стали федераль-
ные стандарты бухгалтерского учета 
(ФСБУ). Некоторые из них заменили дей-
ствовавшие ПБУ, как, например, ФСБУ 
5/2019 «Запасы», 6/2020 «Основные сред-
ства», 14/2022 «Нематериальные активы».  

Другие ФСБУ – это новые стандарты, 
аналогов которым не было среди ПБУ. Это 
ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет арен-
ды», 26/2020 «Капитальные вложения», 
27/2021 «Документы и документооборот в 
бухгалтерском учете», 28/2023 «Инвента-
ризация». 

Разработка учетных стандартов, их 
утверждение и ввод в действие характери-
зуются такими особенностями, как: 

 вовлечение большого количества 
профессионалов в процессы разработки и 
утверждения; 

 многоступенчатый характер проце-
дур разработки, обсуждения, согласова-
ния, одобрения, утверждения и введения в 
действие; 

 учет мнения большого количества 
представителей заинтересованных сторон 
в части применимости, адекватности реа-
лиям и жизнеспособности документа; 

 императивный и диспозитивный ха-
рактер норм, закрепленных в стандартах, с 
преобладанием первых; 

 статус нормативного акта, обязатель-
ного к применению; 

 наличие общих положений, включа-
ющих понятийный аппарат; 

 наличие процедурных аспектов по 
ведению учета того или иного объекта; 

 ссылки на иные нормативные доку-
менты, регулирующие учет и отчетность в 
России, в том числе и на приказы Минфи-
на России, вводящие в действие конкрет-
ные МСФО на территории страны; 

 открытый доступ к текстам на сайте 
Министерства финансов Российской Фе-
дерации и специализированных справоч-
ных систем правовой поддержки; 

 наличие спорных аспектов практиче-
ского применения, которые формулиру-
ются экспертами в виде научных публика-
ций, заявлений на публичных обсуждени-
ях, открытых писем в адрес Минфина Рос-
сии и т. п., что способствует последующей 
корректировке с целью совершенствова-
ния правил, закрепленных в ПБУ и ФСБУ; 

 наличие переходного периода до 
момента обязательного применения, что 
особенно актуально для ФСБУ после дли-
тельного отсутствия новых стандартов с 
2011 по 2018 г. 

В целом современные российские бух-
галтеры адаптировались к условиям 
частой корректировки нормативных актов. 
Весьма важную функцию в данном кон-

С 
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тексте на себе замыкают разработчики 
специализированного программного обес-
печения, которые обязуются актуализиро-
вать функционал и настройки программ 
по факту корректировок законодательства, 
а также поставщики доступа к специали-
зированным правовым системам, которые 
актуализируют нормативную базу и сиг-
нализируют об изменениях. 

Также компетентные специалисты в об-
ласти бухгалтерии, которые состоят в 
управленческом звене своих организаций, 
весьма действенным считают уровень 
нормативного регулирования – учетную 
политику и прочие локальные акты. Этот 
документ позволяет раскрыть норматив-
ную базу до уровня практических приме-
ров и пошаговых инструкций для испол-
нителей. Грамотная учетная политика ста-
новится основой настройки компьютерной 
программы учета. Она позволяет добиться 
понятности целей и задач ведения учетной 
работы по каждому ее участку. 

Описанные выше условия функциони-
рования хозяйственно-учетной деятельно-
сти в нашей стране позволяют говорить о 
системе ее регулирования, которая дает 
возможность обеспечить интересы госу-
дарства в сочетании с интересами других 
категорий пользователей учетно-отчетной 
информации. Другие категории пользова-
телей в контексте данной исследователь-
ской работы в первую очередь ассоцииру-
ются с внешними инвесторами, кредито-
рами и партнерами бизнеса (действующи-
ми и потенциальными), которые должны 
точно понимать содержание всех стои-
мостных показателей отчетности. Здесь 
речь идет и о контрагентах – иностранных 
компаниях. 

Таким пользователям финансовой от-
четности нужна прозрачная, единая нор-
мативная база, на основании которой спе-
циалисты компании, представляющей от-
четность, определяют каждый стоимост-
ный показатель. 

Представляется, что такой нормативной 
базой должны быть соответствующие фе-
деральные учетные стандарты и учетная 

политика. В данном случае мы рассматри-
ваем внутристрановой уровень без участия 
тех субъектов, для которых необходима 
работа с отчетностью, составленной по 
МСФО, US GAAP или другим междуна-
родным или зарубежным правилам. 

В действующих учетных стандартах, по-
священных порядку учета конкретного 
объекта (или группе однородных объек-
тов) имущества, обязательств, операций, 
содержится раздел, посвященный оценке. 
Однако если проводить аналогию с уже 
утвержденными стандартами, такими как 
1/2008 «Учетная политика организации», 
4/99 «Бухгалтерская отчетность организа-
ции», 23/2011 «Отчет о движении денеж-
ных средств», 27/2021 «Документы и доку-
ментооборот в бухгалтерском учете», 
28/2023 «Инвентаризация», то становится 
понято, что они раскрывают содержание 
классических, фундаментальных элемен-
тов метода бухгалтерского учета. 

Считаем обоснованным, целесообраз-
ным и своевременным предложить разра-
ботку и внедрение в нормативную базу по 
бухгалтерскому учету нового ФСБУ, кото-
рый может называться: 

 «Стоимостная оценка активов и обя-
зательств», или «Оценка активов и обяза-
тельств»; 

 «Оценка», или «Бухгалтерская оцен-
ка»; 

 «Оценка и калькулирование», или 
«Оценка и калькуляция».  

В каждом из предложенных вариантов 
наименований есть два, а может быть и 
больше вариаций, которые будут отражать 
содержание стандарта. Вернемся к поясне-
нию сути данного тезиса после того, как 
определим обоснованность, целесообраз-
ность и своевременность разработки и 
внедрения предлагаемого стандарта. 

Обосновать актуальность данной разра-
ботки следует с той точки зрения, что 
стандарт, посвященный бухгалтерской 
оценке как элементу метода бухгалтерско-
го учета, отсутствует в системе норматив-
ных актов в России. Вместе с тем вышепе-
речисленные ПБУ и ФСБУ, в которых кон-
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кретно раскрываются другие элементы ме-
тода бухгалтерского учета, внедрены и 
применяются многие годы.  

Оценка является не менее значимым 
способом обеспечения целостности учет-
ной информационной системы, и посвя-
щение ей отдельного стандарта будет 
вполне уместным и обоснованным. В под-
держку данного предложения следует ука-
зать на весьма большой объем информа-
ции, которая определяет правила оценки 
отдельных видов активов и обязательств. 
Если новый учетный стандарт вберет в се-
бя все правила бухгалтерских оценок (в 
соответствии со своим содержательным 
назначением), то пользователям (бухгалте-
рам, проверяющим и др.) будет более 
комфортно изучать, анализировать и при-
менять его положения на практике. Кроме 
того, считаем, что каждый содержатель-
ный элемент стандарта должен сопровож-
даться универсальными цифровыми при-
мерами. Это повысит его информатив-
ность и снизит количество вопросов по его 
применению. 

Целесообразность внедрения нового 
стандарта объясняется его предметным 
назначением: раскрыть видение регулято-
ра по одному из основных вопросов веде-
ния бухгалтерии в каждой организации. 
Именно предметное посвящение норма-
тивного документа данному элементу ме-
тода бухгалтерского учета по аналогии с 
другими является наиболее целесообраз-
ным. Сегодня для ответа на вопрос, по ка-
кой стоимости принять к учету нематери-
альные активы, бухгалтер опирается на 
требования ФСБУ 14/2022. Одновременно 
могут возникнуть вопросы по формирова-
нию стоимости того же объекта как части 
капитальных вложений или поисковых ак-
тивов. Все эти вопросы, на наш взгляд, мо-
гут быть удобно сведены в один норма-
тивный документ. 

Своевременность может быть аргумен-
тирована и актуальностью закрепления 
методической основы бухгалтерского уче-
та в нормативных документах уровня фе-
деральных стандартов (утверждаемых 

приказом Минфина России). Речь идет о 
примерах последней трехлетки: принятие 
двух стандартов 27/2021 и 28/2023, посвя-
щенных, соответственно, документирова-
нию и инвентаризации. ФСБУ, посвящен-
ный оценке, весьма органично встроится в 
данную повестку и будет логическим про-
должением процесса регламентации мето-
дических основ бухгалтерии. Это создаст 
дополнительное поле для дискуссии по 
однозначности толкования и применения 
классических приемов бухгалтерского уче-
та, а также закрепит концептуальный под-
ход регулятора к данному вопросу. Счита-
ем, что от последнего во многом зависит 
наличие/отсутствие излишних толкова-
ний, трактовок и допускаемых ошибок 
(умышленных и неумышленных) в прак-
тической бухгалтерии, при подготовке 
кадров по учетной профессии в сфере 
среднего профессионального и высшего 
образования. 

В продолжение данной идеи логично 
говорить и о стандартах, посвященных от-
дельно методике двойной записи по сче-
там бухгалтерского учета, а также балансо-
вому обобщению. Это также становится 
очевидным, если следовать предлагаемому 
нами подходу, однако проработка струк-
туры и тем более содержания таких нор-
мативных документов выходит за рамки 
данной исследовательской работы. 

 Автор склонен считать, что само нор-
мативное регулирование бухгалтерского 
учета следует рассматривать в качестве са-
мостоятельного элемента метода бухгал-
терского учета. Оно стало неотъемлемой 
частью системы организации бухгалтер-
ского учета. Отсутствие должной норма-
тивной базы создает сложности в управле-
нии процессом учета и в его осуществле-
нии на микро- и макроуровне. Этот тезис 
также нуждается в дальнейшем развитии и 
может стать предметом отдельного иссле-
дования. 

Продолжая развитие мысли относи-
тельно содержания метода современного 
бухгалтерского учета, следует предложить 
включение в него автоматизации, а точнее 
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цифровизации учета и отчетности. Обос-
нованность, целесообразность и актуаль-
ность такого учетного стандарта может 
быть изложена относительно стандарта по 
оценке. Отметим, что без компьютерной 
обработки учетных данных с помощью 
специального программного обеспечения, 
без использования различных дополни-
тельных программных продуктов и пери-
ферийных устройств ведение бухгалтер-
ского учета не представляется актуальным 
и в целом реальным делом в современных 
условиях.  

Начавшиеся еще в 1990-е гг. процессы и 
первые попытки перехода на компьютер-
ное ведение учета, составление отчетности, 
выполнение расчетных процедур и пр.:  

 во-первых, не снизили актуальности 
других элементов метода бухгалтерского 
учета; 

  во-вторых, пройдя ряд этапных эво-
люционных периодов, в том числе этапы 
отторжения и непонимания, закрепились в 
практике и получили новое импульсивное 
развитие в связи с развитием технологий, а 
также характера, объемов экономических 
отношений и сопровождающих их ин-
формационных потоков; 

 в-третьих, фактически создали осно-
ву и запрос на создание отечественной 
школы специализированного программи-
рования; 

 в-четвертых, внедрились в современ-
ную хозяйственную систему, позволяя се-
годня при желании предприятия-заказ-
чика синхронизировать работу главной 
компьютерной учетной программы с до-
полнительными, синхронизировать работу 
в специальных мобильных приложениях, 
работать с информацией удаленно, в том 
числе с облачными сервисами, и т. д.; 

 в-пятых, проникли в инструктивную 
базу Минфина России, Банка России, ФНС 
России и других ведомств; 

 в-шестых, по экспертным оценкам, 
охватывают на сегодняшний день деятель-
ность более 90% хозяйствующих субъектов 
в России (организации и ИП), из этой мас-
сы около 50% хозяйствующих субъектов 

находятся на уровне цифровизации учета, 
близком к максимально возможному [3;  
4; 7]; 

 в-седьмых, создали конкурентный 
рынок специального программного обес-
печения; 

 в-восьмых, создали целые учетные 
школы профессионалов, обученных рабо-
те в брендовом программном обеспечении; 

 в-девятых, позволяют совмещать 
учетные, аналитические, планово-прогноз-
ные, оценочные, контрольные функции 
управления, выводя такие цифровые си-
стемы на качественно иной уровень; 

 в-десятых, обеспечивают реализацию 
всех классических элементов метода бух-
галтерского учета в более оперативном и 
качественном исполнении. 

Эти и другие характеристики цифрови-
зации учета указывают, по нашему мне-
нию, на обоснованность предложения по 
включению цифровизации в обновленный 
перечень элементов метода бухгалтерского 
учета. 

Таким образом, помимо документиро-
вания, инвентаризации, оценки и кальку-
лирования, счетов и двойной записи, ба-
лансового обобщения, отчетности, в число 
элементов метода бухгалтерского учета 
добавляются нормативное регулирование 
и цифровизация. 

Вернемся к раскрытию содержательной 
части предлагаемого учетного стандарта, а 
точнее к его структурированию в зависи-
мости от названия и закладываемого в него 
назначения. Сразу следует указать на то, 
что при использовании второго варианта 
(«Оценка», или «Бухгалтерская оценка») 
требуемые изменения в других существу-
ющих ПБУ и ФСБУ будут минимальными. 
Два других варианта наименований ново-
го стандарта бухгалтерского учета будут 
требовать более глубокой переработки 
действующих ПБУ и ФСБУ. Рассмотрим 
возможное содержание стандарта при раз-
личных вариантах его наименования. 

В таблице представлены укрупненные 
содержательные элементы ФСБУ в зависи-
мости от наименования. Регулятор будет 
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определять свой выбор степенью глубин-
ности переработки действующей норма-

тивной базы в связи с внедрением нового 
стандарта. 

 
Содержание нового ФСБУ в зависимости от выбранного регулятором варианта  

 
Варианты 

наименований 
ФСБУ 

Назначение стандарта, 
содержательные элементы 

Характер изменений 
в действующую 

нормативную базу 
Плюсы и минусы 

1.1. Стоимостная 
оценка активов и 
обязательств. 
1.2. Оценка акти-
вов и обяза-
тельств 

I. Основные понятия. 
II. Методы оценки. 
III. Виды оценок. 
IV. Оценка активов – укруп-
ненный раздел, в котором 
будут подразделы, посвя-
щенные оценке конкретных 
видов активов, таких как 
капитальные вложения, ос-
новные средства, нематери-
альные активы, доходные 
вложения в материальные 
ценности, финансовые вло-
жения, запасы и другие, со-
ответствующие отдельным 
видам имущества. 
V. Оценка обязательств – 
имеет аналогичное назначе-
ние, что и предыдущий 
подраздел, но, соответствен-
но, в отношении обяза-
тельств 

Глубокая переработка ПБУ и 
ФСБУ, в которых уже раскры-
вается порядок оценки активов 
и обязательств: изъятие из них 
раздела «Оценка» и включение 
обновленного (при необходи-
мости) порядка в новый ФСБУ. 
Цифровые условные примеры 
по каждой представленной в 
стандарте группе активов и 
обязательств либо в самом тек-
сте стандарта, либо в качестве 
приложений 

Плюсы: макси-
мальная концен-
трация внимания 
на пообъектной 
оценке. 
Минусы: суще-
ственные измене-
ния в действующей 
нормативной базе 

2.1. Оценка. 
2.2. Бухгалтер-
ская оценка 

I. Основные понятия. 
II. Методы оценки. 
III. Виды оценок 

Дополнение действующих 
стандартов новым без глубокой 
переработки уже существую-
щих ПБУ и ФСБУ. Его назначе-
ние в основном методическое, 
но раскрывающее примеры 
применения методов оценки. 
Конкретно описываются мето-
ды оценки, их соответствие 
конкретным объектам активов 
и пассивов, ситуации примене-
ния, практические примеры 

Плюсы: актуализа-
ция внимания к 
методу оценки. 
Минусы: размы-
тость описания и 
методик оценки в 
отношении от-
дельных объектов 
по разным норма-
тивным докумен-
там 

3.1. Оценка и 
калькулирова-
ние. 
3.2. Оценка и 
калькуляция 

I. Оценка. 
1. Основные понятия. 
2. Методы оценки. 
3. Виды оценок. 
4. Оценка активов (анало-
гично варианту 1, п. IV). 
5. Оценка обязательств (ана-
логично варианту 1, п. V). 
II. Калькуляция. 
1. Основные понятия. 
2. Виды калькуляции и себе-
стоимости. 
3. Методы калькуляции се-
бестоимости калькуляцион-
ной единицы 

Глубокая переработка ПБУ и 
ФСБУ, затрагивающая, помимо 
нормативной базы при вариан-
те 1, еще и документы, регули-
рующие порядок формирова-
ния себестоимости. Это прежде 
всего ПБУ 10/99 

Плюсы: дополни-
тельно к варианту  
1 – отпадает необ-
ходимость внедре-
ния еще одного 
стандарта «Каль-
куляция». 
Минусы: большой 
объем информа-
ции и более глубо-
кая корректировка 
действующей нор-
мативной базы  
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Достаточно сложный процесс реоргани-
зации нормативно-методической базы мо-
жет стать существенным препятствием на 
пути совершенствования нормативного 
регулирования. Однако это будет соответ-
ствовать логике отведения каждому эле-
менту метода бухгалтерского учета само-
стоятельного нормативного акта. 

Актуализация методических подходов, 
взятая в рамки нормативной базы, по 
нашему мнению, будет в большей степени 
раскрывать связь теории и практики, ис-
ключая излишние толкования и интерпре-
тации конкретных методических подхо-
дов, определенных регулятором. 

Выбор варианта модернизации дей-
ствующей нормативной базы по бухгал-
терскому учету будет во многом зависеть 
от выбора варианта из числа описанных в 
таблице. 

Отдельного комментария требует тре-
тий вариант. Считаем его наиболее раци-
ональным. Если решиться на коренную 
переработку нормативной базы, следуя по 

пути посвящения отдельного стандарта 
каждому элементу метода бухгалтерского 
учета, то именно на этом этапе целесооб-
разно коренным образом осуществить ее 
приведение в соответствие с данной логи-
кой. Возможна также перспектива разделе-
ния ФСБУ «Оценка и калькулирование» 
на два разных стандарта, один из которых 
будет посвящен оценке, а другой – каль-
кулированию. Но несмотря на видимую 
громоздкость такого нормативного доку-
мента, он представляется более соответ-
ствующим природе метода бухгалтерского 
учета. 

Автор осознает масштабность измене-
ний при любом из предлагаемых вариан-
тов, при этом эффект в виде большей сте-
пени упорядочения нормативной базы 
при заданной логике (ПБУ 1/2008,  
ПБУ 4/99, ПБУ 23/2011, ФСБУ 27/2021, 
ФСБУ 28/2023) должен преобладать в ка-
честве фактора принятия столь масштаб-
ного решения. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ  
НА РЫНКЕ ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ  

В ГОРОДЕ СЕВАСТОПОЛЕ 
 

М. В. Бежан, И. С. Ракитина 
Отделение по городу Севастополю Южного главного управления  

Центрального банка Российской Федерации, 
Севастополь, Россия 

И. А. Шевчук 
Севастопольский филиал Российского экономического  

университета имени Г. В. Плеханова,  
Севастополь, Россия 

 
Доступность жилья является одним из важнейших и актуальных направлений, учитываемых при реализа-
ции государственной экономической политики в России. Процесс ценообразования на рынке недвижимости 
выступает существенным фактором, оказывающим влияние на доступность жилья и привлекательность от-
дельных регионов для постоянного проживания. Объемы строительства напрямую зависят от платежеспо-
собного спроса, а также от условий ипотечного кредитования. В статье затронуты актуальные вопросы воз-
действия отдельных факторов на процесс ценообразования на рынке жилой недвижимости. Для определе-
ния взаимосвязей данных факторов в исследовании проведена эконометрическая оценка влияния динамики 
заработной платы и ипотечного кредитного портфеля на изменение рыночной стоимости жилой недвижи-
мости в городе федерального значения Севастополе. Методы исследования: модели векторной авторегрес-
сии (стандартная и байесовская). В качестве информационной базы были использованы данные официаль-
ной статистики, в том числе Банка России, а также публикации ученых-экономистов. Первоначальная гипо-
теза исследования заключается в том, что предложенные переменные существенно влияют на фактический 
показатель стоимости жилья в регионе. Проведенный эконометрический анализ данного тезиса в целом поз-
волил подтвердить данную гипотезу. Результаты могут стать научной базой для прогнозирования инфля-
ционных процессов на рынке жилой недвижимости в городе Севастополе, а также рекомендуются к исполь-
зованию в других субъектах Российской Федерации. 
Ключевые слова: стоимость жилой недвижимости, объемы строительства, заработная плата, ипотечное креди-
тование. 

 

RESEARCH ON PRICING  
ON RE MARKET IN SEVASTOPOL 

 
Mikhail V. Bezhan, Irina S. Rakitina 

Division for the City of Sevastopol of the Southern Main Branch  
of the Central Bank of the Russian Federation,  

Sevastopol, Russia 

Igor A. Shevchuk  
Sevastopol branch of the Plekhanov Russian University of Economics,  

Sevastopol, Russia 
 
Affordability of housing is one of the most important and topical trends, that is taken into account in pursuing state 
economic policy in Russia. Pricing process on RE market acts as a serious factor influencing housing affordability 
and appeal of certain regions for continuous residence. Construction volumes directly depend on effective demand 
and conditions of mortgage crediting. The article discusses acute issues of certain factor impact on pricing process 
on RE market. In order to identify the interconnection of these factors the research conducted econometric 
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assessment of the impact of wage dynamics and mortgage crediting portfolio on changes in market RE cost in the 
city of federal importance Sevastopol. Methods used in the research: models of vector auto-regression (standard and 
bias). Data of official statistics were used as an information base, including data of the Bank of Russia, as well as 
publications by economists. The initial hypothesis of the research said that proposed variables influence seriously 
the actual figure of housing cost in the region. Econometric analysis of this thesis proved in general the hypothesis. 
Findings of the research can form a scientific base for forecasting inflation processes on RE market in the city of 
Sevastopol and can be used in other entities of the Russian Federation. 
Keywords: RE cost, construction volumes, wages, mortgage crediting. 

 
 
Введение 

илую недвижимость можно рас-
сматривать как единственное ме-
сто для проживания и как объект 

инвестиций, который позволяет получать 
пассивный доход от ее сдачи в аренду или 
может выступать инструментом сбереже-
ния. И все же, по оценкам экспертов, зна-
чительный объем сделок на рынке недви-
жимости в России происходит для улуч-
шения жилищных условий. 

Исследование воздействия отдельных 
факторов на процесс ценообразования на 
рынке жилой недвижимости в городе Се-
вастополе является достаточно актуаль-
ным, поскольку вопросы доступности жи-
лья учитываются при формировании эко-
номической политики в России. 

В некоторых работах зарубежных и оте-
чественных ученых ценовые колебания на 
рынке жилой недвижимости исследуются 
через систему факторов макро- и микро-
среды, включающих ВВП, занятость, став-
ки по кредитам и курсы иностранной ва-
люты, индексы цен на акции, географиче-
ские (население, возраст), а также отрасле-
вые параметры (выданные разрешения на 
строительство, количество построенных 
домов и т. д.). К примеру, в исследовании 
оценки влияния макроэкономических 
факторов на рынок недвижимости Л. Гас-
парениен, Р. Ремейкиен и А. Скука прове-
ли корреляционный и регрессионный 
анализ динамики цен жилья в Литве за пе-
риод 2008–2015 гг. Результаты работы по-
казали значимость вклада в изменение цен 
на жилую недвижимость таких факторов, 
как динамика ВВП, уровень инфляции, 
процентная ставка и доступность финан-
сирования (объем выдачи кредитов) [15]. 

Некоторые ученые при анализе рынка 
недвижимости акцентировали свое внима-
ние на доходах населения, а также на ипо-
течном кредитовании. К примеру, в иссле-
довании рынка жилья США была получе-
на модель, которая показала наличие вза-
имосвязи распределения доходов населе-
ния и цен на недвижимость. Так, рост до-
ходов способствует увеличению как уров-
ня, так и дисперсии цен на жилье. Возрас-
тание неравенства доходов приводит к 
снижению цен на жилье, за исключением 
отдельного сегмента, который скорее мож-
но отнести к элитному. В этом случае цены 
на жилье могут меняться разнонаправлен-
но в ответ на увеличение неравенства до-
ходов в зависимости от деталей как спроса, 
так и предложения на рынке [17]. 

В другом исследовании рынка недви-
жимости США с акцентом на росте нера-
венства доходов и снижении реальных 
процентных ставок был проведен анализ с 
применением структурной модели, в ре-
зультате которого удалось оценить реак-
ции рынков жилья и кредитования на из-
менения неравенства доходов в условиях 
общего равновесия. С использованием па-
нельных данных по штатам США за 1992–
2015 гг. для цен на жилье и за 2003–2015 гг. 
для переменных ипотеки были проверены 
прогнозы модели. Оказалось, что вслед за 
увеличением неравенства доходов цены на 
жилье снижаются, а совокупный риск де-
фолта в равновесии возрастает. При этом 
низкие реальные ставки смягчают влияние 
неравенства на цены на жилье [16]. 

Заемщики с различным распределени-
ем доходов выбирают соответствующие 
ипотечные контракты и размеры жилья. 
Таким образом, изменение в распределе-
нии доходов влияет на пул заемщиков по-

Ж 
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средством их эндогенного отбора в раз-
личные виды ипотечных кредитов. Изме-
нение цен на жилье также влияет на выбор 
ипотеки, а следовательно, на профиль 
риска групп заемщиков. При этом сово-
купный спрос на жилье снова будет ме-
няться в зависимости от изменений в рас-
пределении доходов через спрос на жилье, 
связанный с различными типами ипотеки 
[16]. 

Ученые Жимин Ли, Лесли Шенг Шен и 
Кэлвин Жанг определили существенную 
значимость притока китайского капитала 
на американский рынок жилья, а также его 
положительное влияние на занятость [20]. 

В работе ученых Чуньпин Лю и Чжи-
ронг Оу для ответа на вопрос, что опреде-
ляет динамику цен на жилье в Китае, была 
построена модель с использованием мето-
да DSGE-VAR, которая показала, что спрос 
на жилье объясняет около 90% колебаний 
цен, а в остальном на рынок недвижимо-
сти оказывают влияние предложения ра-
бочей силы, производительность и кре-
дитная политика [14]. 

В исследовании доступности жилья в 
Канаде экономист Д. Сенагама совместно с 
коллегами выявил, что рынок жилья в от-
дельных регионах страны зависит от объе-
мов строительства и типов возводимого 
жилья [19]. 

В работе немецких ученых, посвящен-
ной анализу рынка жилой недвижимости 
Германии, показано, что самый высокий 
рост цен на рынке зафиксирован на жилье 
в экономически наиболее сильных и круп-
ных регионах, которые демонстрируют 
более высокие темпы роста переменных, 
отражающих спрос на жилую площадь. 
Рост ликвидности наиболее заметен в ре-
гионах, которые относительно невелики 
по численности населения и трудоспособ-
ного населения, однако демонстрируют 
наибольшие темпы роста социально-эко-
номических переменных [13]. 

Исследование воздействия факторов на 
ценообразование на рынке жилой недви-
жимости Польши А. Мельниченко и дру-
гих ученых показало, что увеличение 

уровня инфляции приводит к повышению 
цен на недвижимость во всех исследован-
ных польских городах, за исключением 
Познани, где изменение инфляции суще-
ственно не влияет на рост цен. Кроме того, 
выяснилось, что повышение базовой став-
ки приводит к снижению спроса из-за не-
способности покупателей выплачивать 
ежемесячные платежи по ипотеке, что в 
свою очередь приводит к снижению цен на 
недвижимость [18]. 

В трудах отечественных ученых также 
уделяется внимание оценке воздействия на 
рынок жилой недвижимости социально-
экономических факторов (уровня жизни в 
регионах, занятости населения, демогра-
фии и др.). К примеру, в одном из иссле-
дований была проведена эмпирическая 
проверка наличия зависимости между ло-
кальными рынками труда и жилья на рос-
сийских данных. 

В качестве зависимых переменных рас-
сматривались цены на локальных рынках – 
заработная плата и стоимость одного 
квадратного метра на вторичном рынке 
недвижимости с использованием моделей с 
пространственной зависимостью: с авторе-
грессионным пространственным лагом 
(SAR) и с пространственной зависимостью 
в ошибке (SEM). Результаты моделирова-
ния показали наличие положительной 
пространственной автокорреляции по за-
работным платам и ценам на жилье между 
соседними регионами. При этом увеличе-
ние занятости в регионе отрицательно 
влияет на заработную плату и положи-
тельно – на цены жилья [2]. 

В исследовании С. В. Шишмакова и  
И. Ф. Гареева проводился индикаторный 
анализ рынка недвижимости в рамках раз-
работки стратегии регионального разви-
тия строительства с использованием ос-
новных показателей: потребности и пла-
тежеспособного спроса на жилье разных 
типов со стороны населения, предложения 
и равновесных цен, объемов строительства. 
Одним из итогов исследования стало обос-
нование значимости всех указанных фак-
торов и эффективности применения ин-

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Liu%2C+Chunping
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Ou%2C+Zhirong
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Ou%2C+Zhirong
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дикаторного анализа в исследовании рын-
ка жилья [12]. 

В работе В. А. Долгих и В. Н. Холиной 
были изучены отличительные черты рын-
ка жилой недвижимости в крупнейших 
городах мира, особенности формирования 
спроса и предложения на этом рынке, а 
также факторы, оказывающие влияние на 
стоимость. В результате авторы выяснили, 
что тенденция к повышению стоимости 
жилой недвижимости, проявляющаяся в 
большинстве городов, объяснима превы-
шением спроса над предложением и огра-
ниченностью последнего, а также увели-
чением стоимости на сопутствующие ре-
сурсы, особенно на повышение цены на 
земельные участки и использование со-
временного оборудования в процессе 
строительства. Корреляция между стоимо-
стью и численностью населения, а также 
стоимостью и ВВП на душу населения не 
показала зависимости между исследуемы-
ми показателями [4]. 

По результатам проведенного исследо-
вания Т. В. Чибиковой рынка жилой не-
движимости города Омска можно отме-
тить, что ценообразованию на объекты 
жилой недвижимости способствовали сле-
дующие факторы: снижение кредитных 
ставок, кредитные каникулы, повышение 
уровня инфляции, закрытие границ и 
авиасообщений, низкие проценты по де-
позитам, введение налога на доходы от де-
позитов, рост курса иностранных валют, 
распространение дистанционной занято-
сти населения, государственные програм-
мы поддержки семьи и рождаемости, де-
фицит предложения на рынке жилой не-
движимости [8]. 

В дискуссионном исследовании  
Н. Ю. Шипилова и В. В. Дядевой рассмат-
ривались традиционные факторы, непо-
средственно воздействующие на ценообра-
зование на рынке жилой недвижимости  
Севастополя, среди которых отдельным 
пунктом определена региональная специ-
фика – отсутствие утвержденного гене-
рального плана города федерального зна-
чения [11]. 

В работе И. З. Чимитовой, Е. А. Никола-
евой и А. О. Пименовой, посвященной 
анализу ценовой динамики за период 
2020–2021 гг., выявлено, что значительный 
рост цен на жилую недвижимость обу-
словлен социально-экономическими, де-
мографическими, политическими факто-
рами, осложненными пандемией  
COVID-19. Отмечено, что программы ма-
теринского капитала, льготной ипотеки и 
переход к проектному финансированию 
новостроек наряду с позитивными резуль-
татами привели к росту цен на жилье. Его 
удорожание связано и с проблемами в 
строительной отрасли [9]. 

Таким образом, в отечественных и зару-
бежных научных трудах обнаружена зави-
симость ценообразования на рынке жилой 
недвижимости от макроэкономических 
параметров, описывающих платежеспо-
собный спрос и условия жилищного кре-
дитования. Цель данного исследования – 
определение влияния динамики измене-
ния заработной платы и ипотечного кре-
дитования на ценообразование на рынке 
жилой недвижимости в Севастополе. 

В качестве зависимой переменной вы-
ступает динамика цен на рынке жилой не-
движимости Севастополя. Согласно мето-
дологии Федеральной службы государ-
ственной статистики, средняя цена одного 
квадратного метра общей площади квар-
тир рассчитывается раздельно для пер-
вичного и вторичного рынка жилья по ти-
пам квартир на основе цен исполненных 
контрактов в отчетном квартале по фор-
муле средней арифметической взвешен-
ной1.  

Исходные квартальные параметры, 

опубликованные Росстатом в региональ-

ном разрезе, были преобразованы в месяч-

ные значения с предварительной коррек-

тировкой ценового массива вторичного 

                                                
1 Приказ Росстата от 12 августа 2022 г. № 572 «Офи-
циальная статистическая методология наблюдения 
за уровнем и динамикой цен на рынке жилья». – URL: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/price/methodology 
(дата обращения: 09.09.2022).    

https://rosstat.gov.ru/statistics/price/methodology
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рынка на коэффициент влияния первич-

ного рынка. 

Важнейшим параметром платежеспо-

собного спроса населения в данном иссле-

довании является показатель динамики 

среднемесячной реальной начисленной 

заработной платы, который формируется 

на основе сведений, полученных от орга-

низаций всех видов экономической дея-

тельности и форм собственности, и рас-

считывается делением фонда начисленной 

заработной платы всех работников орга-

низаций (включая внешних совместителей, 

работников, выполнявших работы по до-

говорам гражданско-правового характера, 

и других лиц несписочного состава) за от-

четный год на среднесписочную числен-

ность работников организаций с последу-

ющим делением на 121. Полученные дан-

ные публикуются на официальном сайте 

Росстата в региональном разрезе. 

Динамика ипотечного портфеля пред-

ставлена цепными месячными индексами, 

полученными авторами на основании от-

крытых данных Банка России о задолжен-

ности по ипотечным жилищным кредитам 

физических лиц-резидентов в региональ-

ном разрезе2. 

Переменные динамики заработной пла-

ты, а также задолженности по ипотечному 

кредитованию в данном исследовании 

позволяют учесть воздействие изменения 

платежеспособного спроса на зависимую 

переменную – ценообразование на рынке 

жилой недвижимости – из расчета месяч-

ных индексов за 1 квадратный метр в го-

роде Севастополе. 

                                                
1 Постановление Правительства Российской Феде-
рации от 3 апреля 2021 г. № 542 «Об утверждении 
методик расчета показателей для оценки эффектив-
ности деятельности высших должностных лиц субъ-
ектов Российской Федерации и деятельности испол-
нительных органов субъектов Российской Федера-
ции, а также о признании утратившими силу от-
дельных положений Постановления Правительства 
Российской Федерации от 17 июля 2019 г. № 915».   
2 URL: http://www.cbr.ru/statistics/bank_sector/ 
mortgage/ (дата обращения: 10.08.2022).  

Кроме этих ключевых параметров, в мо-

дель векторной авторегрессии были вклю-

чены факторы объема строительства в ви-

де месячных индексов динамики выпол-

ненных работ по видам деятельности 

«Строительство», которые публикуются 

Росстатом ежемесячно. В качестве допол-

нительного экзогенного параметра в мо-

дель был также введен параметр миграци-

онного прироста населения региона, кото-

рый позволяет учесть воздействие демо-

графического фактора на ценообразова-

ние на рынке жилой недвижимости. Еже-

месячные абсолютные разницы прибыв-

ших и убывших мигрантов были преобра-

зованы в формат месячных индексов мето-

дом цепных подстановок. Информация о 

сальдо миграционного прироста публику-

ется на ресурсе Единой межведомственной 

информационно-статистической системы 

(ЕМИСС). 

Основной задачей данного исследова-

ния является подтверждение предложен-

ной гипотезы о том, что динамика зара-

ботной платы, а также объемы ипотечного 

кредитования оказывают давление на про-

цесс ценообразования на рынке жилой не-

движимости в городе Севастополе. Также 

важно определить, на каком лаге происхо-

дит наиболее существенное воздействие 

каждого из вышеперечисленных показате-

лей на зависимую переменную – динамику 

стоимости 1 квадратного метра жилой не-

движимости. 

Рассмотрим набор параметров для про-

ведения эконометрического анализа цено-

образования на вторичном рынке жилой 

недвижимости с учетом фактора влияния 

первичного рынка города Севастополя. 

В исследовании ценообразования на 

рынке жилой недвижимости в Севастополе 

использовались месячные ряды данных, 

которые проверялись на наличие сезонно-

сти. Было проведено сглаживание рядов 

методом X-13ARIMA – одним из методов 

сезонной коррекции, широко применяе-

мым в российской и зарубежной практике. 
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В итоге было собрано 55 наблюдений. Их 

состав и число ограничивались данными 

официальной общероссийской статисти-

ки, а также использованием разниц для 

приведения числовых рядов к стационар-

ности. 

Для подтверждения значимости данной 

гипотезы использовались модели вектор-

ной авторегрессии (стандартная и байесов-

ская). 

 

 

 

 

 

Методика исследования 

С ростом урбанизации, массовым пере-

селением людей из деревень в города про-

блемы дефицита жилья возникали прак-

тически повсеместно [1]. Такая ситуация 

характерна и для рынка жилой недвижи-

мости Севастополя. 

Наличие корреляции между динамикой 

ценообразования на вторичном рынке жи-

лой недвижимости с учетом фактора вли-

яния первичного рынка жилой недвижи-

мости и заработной платы показано на 

графике (рис. 1). 

 
 
 

Рис. 1. Динамика ценообразования на рынке жилой недвижимости  
и заработной платы в городе Севастополе 

 
По мнению нескольких российских 

ученых, ипотечное жилищное кредитова-
ние в России в современных условиях яв-
ляется основным финансовым инструмен-
том обеспечения населения жильем [7]. 
Традиционно оно подкрепляет спрос на 
жилую недвижимость и может влиять на ее 
ценообразование в регионе (рис. 2). 

Графический анализ показал наличие 
связей между динамикой цен на жилую 
недвижимость на вторичном рынке с уче-
том фактора влияния первичного рынка и 
отдельными параметрами экономики ре-

гиона. Следовательно, целесообразно про-
вести эконометрическую оценку воздей-
ствия предложенных переменных на ди-
намику цен жилой недвижимости в реги-
оне. 

Факторами спроса на жилую недвижи-
мость являются доходы населения (зара-
ботная плата), объемы ипотечного креди-
тования, демографические процессы (чи-
стый миграционный прирост), а также по-
пулярность региона в качестве места по-
стоянного проживания для жителей дру-
гих субъектов Российской Федерации (ми-
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грационный прирост). Воздействие выше-
перечисленных параметров напрямую от-

ражается на стоимости жилой недвижимо-
сти. 

 

 
 

Рис. 2. Динамика ипотечного кредитования и ценообразования  
на рынке жилой недвижимости Севастополя 

 
Построение моделей  
векторной авторегрессии 

Модель векторной авторегрессии 

(VAR(p)) представляет собой совокупность 

динамических временных рядов, в кото-

рых текущие значения зависят от значе-

ний этих же временных рядов в прошед-

шие периоды времени. 

В общем виде модель векторной авторе-

грессии порядка p имеет следующий вид: 

yt = c0 + ,
11

t

q

n
ptn

p

m
ptm exByA   





  

где yt – вектор эндогенных переменных;  

c0 – вектор свободных коэффициентов 

модели;  

𝐴 и 𝐵 – матрицы коэффициентов; 

хt – вектор экзогенных переменных;  

𝑝 и 𝑞 – максимальное количество лагов 

эндогенных и экзогенных переменных со-

ответственно;  

et – вектор остатков. 

Для факторного анализа ценообразова-

ния на вторичном рынке жилой недвижи-

мости с учетом фактора влияния первич-

ного рынка в городе Севастополе исполь-

зуем стандартную модель векторной авто-

регрессии, которая будет строиться на ос-

нове стационарных временных рядов. Пу-

тем перебора лагов для уточнения свойств 

параметров модели использовалась стати-

стика Вальда. Данный тест показал, что  

1, 2, 4 и 7-й лаги являются наилучшими 

для построения модели. 

Значение коэффициента детерминации 

(R-squared) оказалось равным 0,67, что ука-

зывает на существенный уровень зависи-

мости исследуемой переменной. В данном 

случае модель является приемлемой, по-

скольку R-squared > 0,5, и это характеризу-

ет хорошее качество модели на данном 

этапе анализа и то, что доля влияния неза-

висимых переменных на зависимую зна-

чительна. 

Статистика Фишера (F-statistic) для 

оценки значимости уравнения в целом в 

данном случае (больше табличного) пока-

зывает значимость модели на этом этапе 

анализа (табл. 1). 
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Т а б л и ц а   1 
Результаты стандартной модели  

векторной авторегрессии 
 

Параметры модели Значения 

R-squared 0,676548 

Adj. R-squared 0,603036 

Sum sq. resids 70,97191 

S. E. equation 1,270039 

F-statistic 9,203256 

Log likelihood –85,05277 

Akaike AIC 3,492828 

Schwarz SC 3,894295 

Mean dependent 0,252941 

S. D. dependent 2,015772 

 
Построенная стандартная модель век-

торной авторегрессии стационарна, нет 
необходимости дополнительной доработ-
ки параметров. 

Проведенный тест Вальда для изучения 
информационных критериев Акаике, 
Ханнана – Куинна показал, что модель де-
монстрирует наилучший результат на 1-м 
и 2-м лагах. 

При тестировании переменных на при-
чинность по Грэнджеру было отмечено, 
что коэффициенты модели являются зна-
чимыми, поскольку лаги влияют на ре-
зультаты данного теста. 

Проверка отсутствия автокорреляции 
остатков продемонстрировала их наличие 
на 7-м и 10-м лагах модели стандартной 
VAR. 

Тестирование гипотезы нормального 
распределения остатков с использованием 
Jarque-Bera test показало отсутствие нор-
мального распределения остатков  
(p-value < 0,05) в стандартной VAR-модели. 

Проверка на отсутствие гетеро-
скедастичности остатков или наличия ге-
тероскедастичности случайных ошибок 
модели проведена с помощью теста Уайта, 
по которому в построенной стандартной 
VAR-модели остатки являются гетеро-
скедастичными. 

Динамические отклики указывают на 
то, что система в целом устойчивая, по-

скольку все переменные возвращаются к 
нулю. В доверительный интервал попадает 
0, следовательно, система затухает. 

Несмотря на то, что функции отклика 
на импульсы отслеживают эффекты воз-
действия одной эндогенной переменной 
на другие переменные в VAR-модели, де-
композиция дисперсии разделяет вариа-
цию эндогенной переменной на компо-
ненты воздействия в VAR-модели, т. е. 
предоставляет информацию об относи-
тельной важности каждого случайного 
возмущения в воздействии на переменные 
в VAR-системе [6]. 

Построение декомпозиции дисперсии 
стандартной VAR-модели с приоритетом 
зависимой переменной динамики ценооб-
разования на рынке жилья показало сле-
дующие результаты: более всего на дина-
мику ценообразования на вторичном рын-
ке жилой недвижимости с учетом фактора 
влияния первичного рынка воздействует 
инерция самой зависимой переменной. На 
последних периодах ее воздействие осла-
бевает и усиливается влияние динамики 
ипотечного кредитования. 

В целом приведенная в моделях специ-
фикация обладает полезными статистиче-
скими свойствами и может быть использо-
вана для оценки зависимости цен на жи-
лую недвижимость от динамики роста за-
работной платы. 

Для подтверждения результатов анали-
за воспользуемся также байесовской моде-
лью векторной авторегрессии. В настоящее 
время данная модель используется в Де-
партаменте денежно-кредитной политики 
Банка России для построения сценарных 
прогнозов основных макроэкономических 
показателей внешнего сектора [5]. 

Формула Байеса позволяет получить 
условное распределение параметров моде-
ли с учетом полученных наблюдений [3]. 

Байесовский подход объединяет ин-
формацию через сжатие числа оценивае-
мых параметров модели в сторону апри-
орных представлений о возможном рас-
пределении параметров и ковариацион-
ной матрицы ошибок [10]. Согласно фор-
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муле Байеса, апостериорное распределе-
ние для коэффициентов можно предста-
вить в следующем виде: 

P (B, ∑ | Y) = P (Y | B, ∑) P (B, ∑), 

где P(Y | B, ∑) – функция правдоподобия 
для VAR-модели; 

P(B, ∑) – априорное распределение для 
коэффициентов, которое задает начальное 
представление о том, как ведут себя коэф-
фициенты в модели. 

На практике обычно рассматривают се-
мейство сопряженных распределений, т. е. 
когда априорное и апостериорное распре-
деления принадлежат одному семейству. 

Для построения байесовской модели 
векторной авторегрессии использовались 
аналогичные параметры, прирост мигра-
ции подобран с 10-м лагом. Результаты 
сформированной модели показали несу-
щественную значимость переменных для 
динамки ценообразования на рынке жи-

лой недвижимости Российской Федерации 
(R-squared < 0,5). 

Построенная модель стационарна и 
прошла тест на нормальное распределение 
остатков, однако присутствует автокорре-
ляция и гетероскедастичность остатков. 
Несмотря на добавление трендовой со-
ставляющей (@trend), качество модели не 
улучшилось и повышения значимости па-
раметров не произошло. 

В итоге предлагается использовать бай-
есовскую модель векторной авторегрессии 
для исследования зависимости данных пе-
ременных только в качестве дополнитель-
ной проверки результатов стандартной 
модели, а также увеличить число наблю-
дений. 

Таким образом, применение модели до-
пускается с большим количеством перио-
дов наблюдений. Результаты тестирования 
моделей приведены в табл. 2. 

 
Т а б л и ц а   2 

Тесты валидности моделей 
 

Тест Стандартная VAR Байесовская VAR 

Значение коэффициента детерминации 
R-squared 

Существенный уровень зависимости ценообразования  
на рынке жилой недвижимости региона от предложенных 

параметров подтвержден 

F-statistic Соответствует Соответствует 

Тест на единичные корни Пройден Пройден 

Тест Грэнджера 
Коэффициенты модели 

являются значимыми 
Не предусмотрен 

Автокорреляция остатков  
(тест Residual Serial Correlation LM Test) 

Присутствует на 
7-м и 10-м лагах 

Недостаточно наблюдений 
Гетероскедастичность остатков (Residual 
Heteroskedasticity Test) 

Присутствует 

Нормальное распределение остатков 
(Residual Normality Test) 

Отсутствует Да 

 
Проведенное исследование позволило 

сделать следующие выводы: 
1. Результаты построения стандартной 

и байесовской моделей векторной авторе-
грессии для переменной, описывающей 
ценообразование на вторичном рынке жи-
лой недвижимости с учетом фактора вли-
яния первичного рынка в городе Севасто-
поле, показали, что динамика заработной 

платы, ипотечной задолженности и объе-
мов строительства отражаются на стоимо-
сти жилой недвижимости без запаздыва-
ний в том же периоде. Следовательно, для 
достижения точного прогноза ценовых ко-
лебаний на региональном рынке жилья 
необходимо использовать вышеперечис-
ленные переменные без лагов. 
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2. Тестирование модели стандартной 
VAR по Грэнджеру показало, что в первую 
очередь динамика ценообразования на 
вторичном рынке жилой недвижимости с 
учетом фактора влияния первичного рын-
ка жилой недвижимости подвержена воз-
действию движения собственных значений 
прошлых периодов, т. е. наблюдается 
инерция движения зависимой перемен-
ной. С течением времени инерция замед-
ляется, и для колебаний цен на жилье су-
щественным фактором становится дина-
мика ипотечного кредитования. 

Таким образом, при построении стан-
дартной модели VAR для исследуемой со-
вокупности переменных в первую очередь 
необходимо выставлять параметр динами-
ки ипотечного кредитования в регионе, а 
также учитывать приоритет данной пере-
менной перед другими, используемыми в 
модели. 

3. Результаты исследования подтверди-
ли обоснованность и необходимость вклю-
чения в модель векторной авторегрессии 
экзогенной переменной, описывающей 
сальдо миграции в регионе. Факт его вли-
яния на зависимую переменную – дина-
мику ценообразования на вторичном рын-
ке жилой недвижимости с учетом фактора 
влияния первичного рынка – доказан ре-
зультатами модели.  Кроме того, тестиро-
вание стандартной и байесовской моделей 
векторной авторегрессии показало, что 
наибольшее существенное воздействие 
данного параметра на динамику цен 
наблюдается с отставанием в 10 месяцев, 
что совпадает с общероссийским значени-
ем в аналогичных моделях. Следовательно, 
для построения прогнозных моделей це-
нообразования на рынке жилой недвижи-
мости необходимо использовать экзоген-
ную переменную (сальдо внутренней и 
внешней миграции) с 10-м лагом. 

4. Стандартная модель векторной авто-
регрессии наилучшим образом описывает 
зависимость динамики ценообразования 
на вторичном рынке жилой недвижимости 
с учетом фактора влияния первичного 
рынка, заработной платы и ипотечного 

кредитования. При этом увеличение коли-
чества наблюдений для байесовской моде-
ли векторной авторегрессии также позво-
лит использовать ее более эффективно для 
построения точного прогноза ценовой ди-
намики на рынке жилья. 

 
Заключение 

Вопросы доступности жилья учитыва-
ются при реализации социальной и эко-
номической сфер государственной поли-
тики и остаются достаточно актуальными 
для всех регионов России. Поскольку Сева-
стополь относится к привлекательным для 
проживания регионам, было проведено 
исследование воздействия параметров на 
процесс ценообразования на вторичном 
рынке жилой недвижимости с учетом фак-
тора влияния первичного рынка, а также 
влияния динамики заработной платы и 
ипотечного кредитования на формирова-
ние рыночной стоимости жилой недвижи-
мости в Севастополе с учетом миграцион-
ного сальдо. 

С помощью стандартной и байесовской 
моделей векторной авторегрессии был по-
лучен результат для обоснования гипотезы 
воздействия динамики заработной платы 
населения, ипотечного кредитования, объ-
емов строительства и чистого миграцион-
ного прироста на ценообразование на 
рынке недвижимости. Их построение было 
проведено в статистическом пакете для 
эконометрического анализа EViews. 

Первоначальная гипотеза исследования, 
которая заключалась в том, что предло-
женные параметры существенно влияют 
на итоговый показатель стоимости жилья в 
Севастополе, подтвердилась. Следователь-
но, полученные результаты анализа про-
цесса ценообразования на рынке жилой 
недвижимости и модели векторной авто-
регрессии могут быть научной базой для 
использования Федеральной службой го-
сударственной статистики и Банком Рос-
сии, а также органами регионального 
управления при оценке стоимости жилья в 
регионе и подготовке соответствующих 
государственных программ. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ФИНАНСОВЫЕ РЫНКИ  
В УСЛОВИЯХ ПОЛИКРИЗИСА  

И КРИЗИСА СТОИМОСТИ ЖИЗНИ 
 

С. В. Фрумина, И. П. Хоминич  

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, 
Москва, Россия 

 
В статье представлены характеристики, статистика и фактологический материал по странам, связанные с 
текущим глобальным экономическим кризисом стоимости жизни. Определено понятие современного поли-
кризиса как совокупности старых и новых рисков в их тесном взаимодействии и негативном влиянии на ми-
ровую и национальные экономики, финансовые рынки. Сделан акцент на ужесточении денежно-кредитной 
политики национальных центральных банков в 2022–2023 гг. в контексте противодействия инфляции, по-
влекшей за собой удорожание кредитов, рост доходности государственных казначейских обязательств, банк-
ротства компаний, снижение уровня жизни домохозяйств. На фоне мирового поликризиса даны оценки 
макропруденциальной политики Банка России и состояния ее банковской системы, в том числе рынка 
льготной ипотеки с государственной поддержкой. В рамках антикризисного управления показаны риски 
российских страховой и перестраховочной отраслей, а также некредитного страхования жизни как совре-
менного драйвера роста страхового рынка. В контексте политики импортозамещения рассмотрена важная 
новация Московской биржи – информационно-аналитический, финансовый, торговый терминал «Трейд 
Радар». Раскрыты геоэкономический смысл, направления, инструменты политики дедолларизации России и 
дружественных стран, в том числе в рамках проекта БРИКС по созданию единой наднациональной расчет-
ной единицы. 
Ключевые слова: риск, денежно-кредитная политика, банки, страховой рынок, дедолларизация, единая 
наднациональная валюта, финансовый суверенитет. 

 

TODAY’S FINANCE MARKETS IN CONDITIONS  
OF POLY-CRISIS AND CRISIS OF COST OF LIVING 
 

Svetlana V. Frumina, Irina P. Khominich 
Plekhanov Russian University of Economics, 

Moscow, Russia 
 
The article provides characteristics, statistics and factual material on countries connected with the current global 
economic crisis of the cost of living. The notion of the current poly-crisis was defined as a sum total of old and new 
risks in their close interaction and their adverse impact on global and national economy and finance markets.  
The focus was made on tightening of monetary and credit policy of national central banks in 2022–2023 in view of 
combating inflation, which resulted in more expensive credits, higher profitability of state treasury bonds, 
bankruptcy of corporations and declining standard of living of people. On the background of the global poly-crisis 
the author assessed macro-prudential policy of the Bank of Russia and standing of its banking system, including 
market of preferential mortgage with state support. Within the frames of crisis-management risks of Russian 
insurance and re-insurance industries were shown, as well as non-credit life insurance as a today’s driver of 
insurance market growth. In view of import-substitution policy an important innovation of the Moscow exchange – 
the informational-analytical, financial and trade terminal ‘Trade Radar’ was put forward. The author showed 
economic essence, trends and tools of de-dollarization policy of Russia and friendly countries, including BRICS 
project aiming at development of common supranational payment unit. 
Keywords: risk, monetary and credit policy, banks, insurance market, de-dollarization, common supranational 
currency, finance sovereignty. 
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етвертый год подряд кафедра ми-
ровых финансовых рынков и фин-
теха РЭУ им. Г. В. Плеханова про-

водит научно-практическую конферен-
цию, посвященную дню рождения Плеха-
новского университета. В 2024 г. исполня-
ется ровно 100 лет со времени присвоения 
Московскому институту народного хозяй-
ства (в настоящее время – Российскому 
экономическому университету) имени Ге-
оргия Валентиновича Плеханова.  

Более 100 лет научная школа Плеханов-
ки выступает ядром академического науч-
ного сообщества России в области эконо-
мики. Плехановская научная школа фи-
нансов также имеет вековую традицию, 
широко известна в нашей стране и за ру-
бежом благодаря многочисленным публи-
кациям наших ученых, их выступлениям 
на международных и российских научных 
форумах, выпускникам аспирантуры и 
докторантуры, защитившим диссертации 
в университете под руководством ведущих 
профессоров. Конференция «Современ-
ные финансовые рынки в условиях новой 
экономики» традиционно собирает иссле-
дователей из ведущих университетов стра-
ны и зарубежья, специалистов-практиков 
финансового рынка для обсуждения акту-
альных проблем экономической науки и 
бизнеса. 

Глубокая интеграция российского фи-
нансового рынка в мировой требует преж-
де всего оценки текущей экономической 
ситуации в мире. Удивительно, что все 
наши конференции в течение четырех лет 
с 2021 по 2024 г. проходили в кризисных 
условиях. Причем и кризис пандемии 
COVID-19, и последовавший сразу за ним 
санкционный кризис носят не локальный, 
а глобальный характер, распространяя 
свое воздействие на мировые финансовые 
рынки, как развитые, так и развивающие-
ся, мотивируя денежные и финансовые 
власти к принятию срочных мер по стаби-
лизации мировой и национальных финан-
совых систем. 

Напряженная, обусловленная беспре-
цедентным санкционным давлением фи-

нансовая ситуация на современном рос-
сийском финансовом рынке полностью 
согласуется с общим кризисным состояни-
ем мировых финансовых рынков, риски 
которых близки по характеру к россий-
ским и также связаны с высокими про-
центными ставками центральных банков и 
соответствующим удорожанием кредитов, 
высокой инфляцией, структурной транс-
формацией энергетических рынков. Раз-
ные источники уже дали определения те-
кущему глобальному кризису, который 
переживает в настоящее время мировое 
сообщество. Так, Генеральный секретарь 
ООН Антониу Гутерриш назвал его трех-
мерным, объединив в один взаимосвязан-
ные кризисы продовольствия, энергетики 
и финансов, а также кризисом стоимости 
жизни с акцентом на сокращении государ-
ственных расходов и инвестиций в здраво-
охранение, образование, социальные про-
граммы в угоду росту военных расходов.  

Всемирный экономический форум 
(WEF) в очередном ежегодном Докладе о 
глобальных рисках подтверждает кризис 
стоимости жизни и предупреждает о поли-
кризисе и угрозе общественных бедствий 
беспрецедентного уровня в том случае, ес-
ли правительства стран не смогут спра-
виться с ситуацией. Поликризисом пред-
лагается считать токсичную смесь старых, 
известных, уже накопленных и новых рис-
ков, взаимодействие между которыми при-
ведет к усугублению будущих проблем, 
прежде всего соперничеству за ресурсы. 
Ведь страны в первую очередь ведут борь-
бу за продовольствие, энергию и воду1.  

В Докладе о глобальных рисках WEF в 
числе двадцати предложенных рисков вы-
деляет кризис стоимости жизни и ставит 
его на 4-е место по важности после экстре-
мальных погодных условий (1-е место), 
дезинформации, сгенерированной искус-
ственным интеллектом (2-е место), и соци-

                                                
1 URL: https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-
ru.ru.9a5cd8e5-661d2b59-6dbac76a-74722d776562/ 
https/www.bloomberg.com/news/articles/2023-01-
11/cost-of-living-crisis-is-top-immediate-risk-for-davos-
elite?__ya_mt_enable_static_translations=1 
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альной и/или политической поляризации 
(3-е место) [5]. 

Финансовая система и финансовый ры-
нок опосредованно участвуют в мировой 
экономике, обеспечивая каналы для инве-
стиций, поступления фискальных доходов 
и осуществление расходов, а также воз-
можности наращивания доходов, капита-
ла. При этом финансовая сфера как лак-
мусовая бумага, с одной стороны, отражает 
все дисбалансы мировой экономики и об-
щественного развития. С другой стороны, 
«пульс», «погода», резкие перепады, изме-
нения в политике денежных и фискальных 
властей в крупных странах и на глобаль-
ном и крупнейших национальных финан-
совых рынках незамедлительно посылают 
сигналы, оказывая влияние на все без ис-
ключения сферы общественной и эконо-
мической жизни.   

В чем выражается кризис стоимости 
жизни? Его главный смысл состоит в том, 
что цена на рабочую силу (а следователь-
но, располагаемый доход) не выросла в со-
ответствии с ростом цен на предметы пер-
вой необходимости – продукты питания, 
жилье и энергию. В результате люди не 
имеют возможности поддерживать при-
вычный уровень жизни и становятся бед-
нее при существенном росте инфляции, 
удорожании денег, в том числе кредитов 
из-за роста процентных ставок. Как пока-
зал опрос, проведенный Европарламентом 
в 2023 г., во многих странах мира наблю-
дался кризис стоимости жизни, когда трое 
из четверых опрошенных потребителей во 
всем мире были обеспокоены ростом стои-
мости своих повседневных расходов. Ана-
логичную проблему испытывали 93% ев-
ропейцев [3]. 

Наиглавнейшей угрозой является ин-
фляция. В 2022 г. 90% центральных банков 
повысили ставки, встав на путь ужесточе-
ния денежно-кредитной политики после 
предыдущего десятилетия мягких условий 
регулирования. Такой резкий рост про-
центных ставок чреват угрозой глобальной 
рецессии, т. е. продолжительным перио-
дом мирового экономического спада [1]. 

Причем в условиях тесно взаимосвязанно-
го интегрированного мира наблюдается 
передача негативных импульсов по цепоч-
ке от страны к стране. Вспомним, что гло-
бальная рецессия обрушилась на мировую 
экономику на фоне глобального финансо-
вого кризиса 2007–2009 гг. Сегодня между-
народные агентства уже сообщают о нача-
ле спада мировой торговли с конца 2022 г. 
Глобальные прямые иностранные инве-
стиции (ПИИ) сократились на 12% в 2022 г. 
в основном из-за снижения объемов фи-
нансовых потоков и операций в развитых 
странах. Как отмечается в докладе 
ЮНКТАД, с 2015 г. увеличился дефицит 
инвестиций во всех сферах целей устойчи-
вого развития (ЦУР) в связи с недостаточ-
ным объемом инвестиций и возникнове-
нием дополнительных потребностей в  
них – с 2,5 трлн долларов до более чем  
4 трлн долларов на данный момент. Самые 
большие пробелы наблюдаются в энерге-
тической, водной и транспортной инфра-
структуре как наиболее капиталоемких 
отраслях с точки зрения достижения целей 
устойчивого развития [6]. 

Международная статистика свидетель-
ствует, что в рамках ужесточения моне-
тарной политики для противодействия 
инфляции усилиями Европейского цен-
трального банка процентная ставка 
неуклонно повышалась. По итогам 2022 г. в 
странах Евросоюза среднегодовой уровень 
инфляции составлял 9,2%. Причем в сен-
тябре 2023 г. Европейский центральный 
банк десятый раз подряд в течение пред-
шествующих 14 месяцев повысил ключе-
вую процентную ставку с 0% до беспреце-
дентного уровня в 4% (с 14 сентября 2023 – 
4,5%).  

Банк Англии целенаправленно увели-
чивал ключевую ставку с начала 2022 г. с 
0,1 до 4,25%, а уже в августе 2023 г. – до 
5,25%. В результате в годовом исчислении 
инфляция в 2022 г. составила 10,5%1.  
В США ставка ФРС поднялась с 0,25% в 
2022 г. до 5,5% в июле 2023 г. и продолжает 

                                                
1 URL: https://ru.tradingeconomics.com/ 
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сохраняться на историческом десятилет-
нем максимуме до текущего времени. 
Важно отметить, что при такой процент-
ной ставке существенно возрастают расхо-
ды на обслуживание государственного 
долга США, размеры которого превысили 
129% ВВП, продолжая раскручивать долго-
вую спираль. Среднегодовой уровень ин-
фляции в США в 2022 г. был равен 9%.  
Следует иметь в виду, что годом ранее, в 
2021 г., процентные ставки некоторых цен-
тробанков в развитых странах были нуле-
выми и даже отрицательными. 

Удорожание денег в вынужденной по-
литике противодействия высокой инфля-
ции означает рост стоимости заимствова-
ний и для государств (например, доход-
ность 10-летних казначейских облигаций 
США выросла менее чем с 1 до 5,5%; в Ев-
розоне с отрицательных значений рост со-
ставил 3% и выше), и для бизнеса, и для 
домохозяйств (стоимость средней 30-лет-
ней ипотеки с фиксированной процент-
ной ставкой в США впервые с 2000 г. под-
нялась до 8%). Отмечен рост корпоратив-
ных банкротств в Швеции на 14% в 2022 г. 
по сравнению с 2021 г. 

Подчеркнем еще раз эффект домино,  
т. е. распространение кризисных импуль-
сов по миру. Так, поликризис ознамено-
вался тяжелыми финансовыми проблема-
ми для банков. Потерпели крах три круп-
ных американских банка: Silicon Valley 
Bank (175 млрд долл. активов), Signature 
Bank (110,4 млрд долл. активов) и крипто-
банк Silvergate Capital (16 млрд долл. акти-
вов). Связанный тесными финансовыми 
обязательствами и совместными операци-
ями с ними рухнул старейший, второй по 
величине банк Швейцарии Credit Suisse с 
активами в 829 трлн долларов, акции ко-
торого на торгах Швейцарской фондовой 
биржи (SIX) упали сразу на 30,8%. В ре-
зультате рыночная капитализация банка 
сократилась на 15%, или 1,5 млрд долла-
ров.  Это первый и единственный пока с 
2008 г. прецедент, когда один из ведущих 
мировых системно значимых банков ока-
зался спасен благодаря государственной 

финансовой помощи и антикризисным 
мероприятиям Национального банка 
Швейцарии и финансового регулятора 
FINMA. 

На фоне мирового поликризиса финан-
совая система и рынок России также нахо-
дились в состоянии высоких глобальных и 
внутренних рисков, прежде всего рисков 
санкционного давления. Стратегии анти-
кризисного управления находятся в цен-
тре внимания и официальных лиц, и ис-
следователей, и экспертов. Так, Банк Рос-
сии последовательно осуществлял анти-
кризисную денежно-кредитную политику, 
ключевыми задачами которой являются 
поддержание финансовой и ценовой ста-
бильности, ограничение или снижение 
уязвимостей в финансовой системе, обес-
печение буфера капитала и ликвидности у 
финансовой системы на случай реализа-
ции возможных шоков и турбулентности 
финансового рынка. Эффективно приме-
нялись традиционные инструменты мак-
ропруденциального регулирования и 
надзора за финансовыми институтами, как 
кредитными, так и некредитными. Усили-
лись циклические риски (рост долговой 
нагрузки населения, цен активов, обеспе-
чивающих кредиты, дисбаланс ипотечного 
рынка), а также структурные риски (высо-
кий уровень валютизации активов, низкая 
доля долгосрочных ресурсов, избыточная 
концентрация рисков у крупных финан-
совых институтов)1. 

Российский регулятор в 2024 г. продол-
жает реализовывать жесткую денежно-
кредитную политику с высокой ключевой 
процентной ставкой (16% на середину 
марта 2024 г.), что, однако, не отражается 
пока на росте кредитования как юридиче-
ских лиц (рост на 19,3% в октябре 2023 г. по 
отношению к соответствующему периоду 
2022 г.), так и граждан (рост в октябре  
2023 г. на 2,2%)2. 

                                                
1 URL: https://cbr.ru/Collection/Collection/File/ 
46610/2_3_q_2023.pdf 
2 URL: https://www.banki.ru/news/research/?id= 
10996869 

https://cbr.ru/Collection/Collection/File/%2046610/2_3_q_2023.pdf
https://cbr.ru/Collection/Collection/File/%2046610/2_3_q_2023.pdf
https://www.banki.ru/news/research/?id=%2010996869
https://www.banki.ru/news/research/?id=%2010996869
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Вызывает серьезные опасения слишком 
большое увеличение объемов ипотечного 
кредитования – на 25% за 9 месяцев 2023 г. 
Стимулом являются государственные про-
граммы льготного кредитования. Так, ипо-
тека с господдержкой в общем объеме кре-
дитов возросла к концу 2023 г. до 63%. 
Уместно вспомнить уроки глобального 
кризиса 2007–2009 гг., когда пожар вспых-
нул на американском ипотечном рынке и 
за короткое время ввергнул весь мир в глу-
бокий финансовый кризис с массовыми 
банкротствами и финансовых учрежде-
ний, и их клиентов. 

Финансовые власти Российской Феде-
рации стремились затормозить и снизить 
перегрев ипотечного рынка, повысив в 
2023 г. сумму первоначального взноса с  
15 до 20%, однако замедления рынка не 
произошло. Между тем рынок потреби-
тельского кредитования заметно сузился 
под влиянием роста ключевой ставки, уже-
сточения банками условий кредитования. 
Сокращение рынка правомерно рассмат-
ривать в качестве положительной тенден-
ции в нынешней кризисной ситуации. 

Российскому регулятору и экономиче-
ским властям удалось стабилизировать по-
ложение не только банковской системы, но 
и некредитных сегментов внутреннего 
финансового рынка. В частности, речь 
идет о страховом бизнесе, который пре-
терпел изменения под давлением всей со-
вокупности негативных факторов 2022–
2023 гг., в том числе волатильности валют-
ного рынка, ограничения доступа к пла-
тежной инфраструктуре в «токсичных» 
валютах, вынужденной перестройки логи-
стических цепочек и векторов внешнеэко-
номической деятельности российских 
компаний реального сектора, т. е. клиен-
тов страховых организаций. Тем не менее 
наши страховщики успешно справились с 
санкционным кризисом. За 2023 г. страхо-
вой рынок вырос на 25% (до 2,3 трлн руб.)  
преимущественно за счет переоценки ва-
лютных активов и таких видов страхова-
ния, как инвестиционное и накопительное 
страхование жизни, автострахование, кре-

дитные виды личного страхования (кре-
дитное и некредитное страхование жизни), 
а также имущественное страхование граж-
дан [2]. В этом контексте важно отметить 
устойчивый тренд на рост рынка страхо-
вания жизни. Для России с ее огромным 
населением этот рынок весьма перспекти-
вен со многих точек зрения – социальной, 
развития страхового бизнеса и фондового 
рынка, если иметь в виду инвестиционное 
страхование жизни, а также формирова-
ния рынка долгосрочных финансовых ре-
сурсов, какими считаются резервы стра-
ховщиков жизни. На развитых рынках 
страхование жизни всегда было драйвером 
[4]. В России в 2022 г. сегмент страхования 
жизни оказался самым крупным сектором 
на внутреннем страховом рынке (511 млрд 
руб. собранных премий). По итогам 2022 г. 
на страхование жизни приходится наи-
большая часть сборов страховщиков – 
28,1%. В 2023 г. эта доля в совокупных пре-
миях выросла до 34%, что радует, посколь-
ку речь идет о добровольном страховании. 
Кроме того, сегмент некредитного страхо-
вания жизни вырос даже в условиях роста 
ставок по банковским вкладам. Тем не ме-
нее граждане страховали свою жизнь как 
свой самый ценный актив. 

Вместе с тем в страховом бизнесе сохра-
няются риски, обусловленные жесткой де-
нежно-кредитной политикой, угрозой 
снижения объемов кредитования, дефици-
том международных перестраховочных 
емкостей, проблемами поставок комплек-
тующих для восстановительного ремонта 
застрахованных по ОСАГО и КАСКО 
транспортных средств. Разумеется, замет-
ное давление на капитал и платежеспособ-
ность страховщиков оказали блокировка 
зарубежных активов, сложности с пере-
страхованием рисков, связанные с кумуля-
цией рисков в России и, конечно, ростом 
расходов на перестрахование. До 2022 г. 
почти 80% отечественных страховых орга-
низаций перестраховывали свои риски у 
крупных западных компаний-перестра-
ховщиков. После их ухода с нашего рынка 
остро встала проблема замещения пере-
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страховочных емкостей в Российской 
национальной перестраховочной компа-
нии (РНПК) с разработкой соответствую-
щих новых инструментов и механизмов1.  

Одним из нововведений станет новая 
российская методология ценообразования, 
т. е. тарификации перестраховочных услуг 
для отечественных страховых компаний, 
которая позволит учесть в тарифе риски и 
особенности внутреннего рынка и исклю-
чить риски, характерные для западных 
рынков, которые закладывали в тарифах 
зарубежные перестраховщики. Новый 
подход к ценообразованию позволит сни-
зить тарифы для российских страховщи-
ков по перестрахованию их рисков. 

Направления трансформации глобаль-
ной и национальных финансовых систем 
для достижения соответствия устойчивым 
трендам многополярного мира потребуют 
более широкого использования цифровых 
активов. Наша страна держит ведущие ме-
ста в рейтингах по проникновению Ин-
тернета и финансовых технологий.  
В настоящее время в России насчитывается 
109,5 млн интернет-пользователей, что де-
лает ее восьмой по их количеству среди 
крупнейших стран мира. Такие данные 
приведены в докладе по новым подходам к 
защите конкуренции в условиях цифровой 
экономики, представленном Антимоно-
польным центром БРИКС в рамках  
VI Конференции по конкуренции под 
эгидой БРИКС2. В 2022 г. представлен рей-
тинг стран с самым доступным Интерне-
том.  Россия в нем заняла шестое место. 

В этой области финансовая отрасль 
находится в авангарде, о чем убедительно 
свидетельствует, в частности, практика 
внедрения новых цифровых терминалов в 
ПАО «Московская биржа». Западные 
санкции и уход с российского рынка 
крупнейших зарубежных информацион-

                                                
1 URL: https://www.vedomosti.ru/finance/articles/ 
2023/11/23/1007225-rnpk-obnovit-strategiyu-s-uchetom-
svoego-dominiruyuschego-polozheniya?ysclid=lt2 
ujxvfyu170345750 
2 URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья: 
Интернет-доступ_(мировой_рынок)?ysclid=ltx3zjpdim 
578279004#cite_note-1 

ных технологических компаний стали 
стимулом для создания на Московской 
бирже отечественного аналога – информа-
ционно-аналитического, финансового, 
торгового терминала «Трейд Радар».  
В терминале совмещено несколько моду-
лей – информационно-аналитический для 
накопления и систематизации информа-
ции о рынке, финансовый для техническо-
го анализа торгуемых инструментов, тор-
говый для совершения сделок с ценными 
бумагами в реальном времени.  Это лишь 
один из примеров нововведений в отече-
ственной финансовой практике.  

В процессе работы секций конферен-
ции выступающие из крупнейших россий-
ских и зарубежных университетов пред-
ставили результаты своих научных изыс-
каний в области ESG-экономики и зеленых 
финансов, механизмов антикризисного 
управления государственными и частны-
ми компаниями в условиях санкций. Весь-
ма полезными и заслуживающими особого 
интереса оказались выступления по нова-
циям в макрорегулировании финансового 
рынка и перспективам создания наднаци-
ональных расчетных единиц в рамках дей-
ствующих трансрегиональных экономиче-
ских союзов. Развернулась живая интерес-
ная научная дискуссия о проблемах де-
долларизации мировой экономики. Фи-
нансовая наука тем и хороша, что универ-
сальна и имеет точки соприкосновения со 
всеми наиболее острыми современными 
проблемами экономики и жизнедеятель-
ности общества. 

Положение России как крупнейшей 
мировой державы обязывает интегриро-
ваться в процессы реформирования миро-
вой валютно-финансовой системы, кото-
рые сегодня разворачиваются на наших 
глазах. Доллароцентристская модель мед-
ленно, но неуклонно должна смениться 
полицентричной. Этому активно способ-
ствует дедолларизация некоторых нацио-
нальных экономик, прежде всего России и 
дружественных ей стран, которые перехо-
дят на взаимные торгово-экономические 
расчеты в национальных валютах. Поли-

https://www.vedomosti.ru/finance/articles/%202023/11/23/1007225-rnpk-obnovit-strategiyu-s-uchetom-svoego-dominiruyuschego-polozheniya?ysclid=lt2%20ujxvfyu170345750
https://www.vedomosti.ru/finance/articles/%202023/11/23/1007225-rnpk-obnovit-strategiyu-s-uchetom-svoego-dominiruyuschego-polozheniya?ysclid=lt2%20ujxvfyu170345750
https://www.vedomosti.ru/finance/articles/%202023/11/23/1007225-rnpk-obnovit-strategiyu-s-uchetom-svoego-dominiruyuschego-polozheniya?ysclid=lt2%20ujxvfyu170345750
https://www.vedomosti.ru/finance/articles/%202023/11/23/1007225-rnpk-obnovit-strategiyu-s-uchetom-svoego-dominiruyuschego-polozheniya?ysclid=lt2%20ujxvfyu170345750
https://www.tadviser.ru/index.php/Статья
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тика дедолларизации по отношению к 
национальной валюте страны, очевидно, 
подразумевает стратегический переход от 
доллара в международных транзакциях, 
резервах и финансовых операциях к ис-
пользованию собственной национальной 
валюты или переходу на альтернативные 
иностранные валюты. Эта политика про-
водится с целью снижения экономической 
и политической уязвимости, укрепления 
финансового и монетарного суверенитета, 
ограничения сильной зависимости от дол-
лара, повышения автономии страны в де-
нежно-кредитной и финансовой сферах. 

С 2017 по 2023 г. доля китайского юаня в 
резервах Банка России увеличилась с 3 до 
17%, в то время как доля доллара США за 
тот же период снизилась с 46 до 11%.  
К концу 2021 г. доля доллара в золотова-
лютных международных резервах России 
сократилась почти в четыре раза по срав-
нению с 2013 г. Китайская валюта, заме-
нившая «токсичные» валюты западных 
стран, активно используется российским 
бизнесом в экспортно-импортных опера-
циях, депозитах в российских банках и 
кредитовании, эмиссии корпоративных 
облигаций, номинированных в юанях. Тем 
не менее позиция юаня среди мировых ре-
зервных валют и международных расчетов 
остается пока весьма скромной – 2,77% в 
2023 г. Валютная структура взаимных рас-
четов между странами Евразийского союза 
в 2023 г. выглядела следующим образом: 
российский рубль – 71,5%, казахстанский 

тенге – 1,4%, белорусский рубль – 0,2%, ев-
ро-доллар – 26,2%. Монополизм доллара 
медленно снижается благодаря политике 
стран интеграционных экономических 
объединений, которые стремятся внедрить 
национальные валюты во внешнеторговый 
и финансовый оборот. Так, страны БРИКС 
работают над созданием общей валюты, 
которой предстоит заменить доллар во 
взаимных расчетах. Общее мнение стран –
участниц союза сводится к единой цифро-
вой наднациональной валюте как расчет-
ной единице по аналогии со специальны-
ми правами заимствования SDR МВФ в со-
ответствии с размером членских взносов 
государств. Очевидно, что для реализации 
проекта наднациональной расчетной еди-
ницы БРИКС необходимо создать между-
народную платежно-расчетную систему 
банковских коммуникаций BRICS Pay по 
аналогии со SWIFT, от которой российские 
банки были отключены в рамках санкций. 

Очень важным и разумным в данном 
проекте единой валюты является то, что 
странам-участницам не потребуется отка-
зываться от своих национальных валют. 
Сохранение и укрепление национальной 
валюты – важнейшая составляющая фи-
нансового валютного суверенитета, о ко-
тором так много дискутируют в последние 
годы обострения геополитических рисков. 
Эта фундаментальная проблема стоит на 
повестке дня также в связи с эмиссией 
цифровых валют и стремительным разви-
тием криптовалютных рынков. 
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РОЛЬ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  
В СОВРЕМЕННОЙ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ 

 
Демба Сиссе 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, 
Москва, Россия 

 
В статье показано использование искусственного интеллекта (ИИ) в разных сферах банковской деятельно-
сти, включая обслуживание клиентов, анализ рисков, борьбу с мошенничеством, автоматизацию процессов и 
процесс принятия решений. Применение ИИ в банковской отрасли способствует повышению эффективно-
сти и точности обработки информации. Это облегчает автоматизацию стандартных задач, дает сотрудникам 
больше возможностей для работы над сложными и аналитическими задачами. Искусственный интеллект 
помогает банкам быстро и точно оценивать кредитные риски, снижая вероятность дефолта и повышая об-
щую безопасность банковской системы. Автором отмечено, что ИИ улучшает качество обслуживания клиен-
тов. Чат-боты на основе ИИ дают быстрые и точные ответы на запросы клиентов и помогают в решении 
проблем. Точная обработка запросов позволяет банкам создавать персонализированные предложения и 
услуги, исходя из предпочтений и нужд клиентов. Однако, помимо многочисленных преимуществ исполь-
зования искусственного интеллекта, автор также поднимает вопросы, связанные с вызовами и проблемами 
его внедрения в банковский сектор. Проблемы прозрачности, этики применения ИИ, потенциальные риски 
и угрозы безопасности требуют дальнейшего изучения и разработки соответствующих механизмов кон-
троля. 
Ключевые слова: экономика, банк, автоматизация, риски, чат-бот, кибербезопасность. 

 

THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLECT  
IN TODAY’S BANKING SYSTEM 

 
Demba Cisse 

Plekhanov Russian University of Economics,  
Moscow, Russia 

 
The article shows the use of artificial intellect (AI) in different spheres of banking, including client servicing, risk 
analysis, fraud combating, process automation and decision-making. AI use in banking fosters higher efficiency and 
accuracy of information processing. It makes automation of standard tasks easier and gives employees wider 
opportunities to work at complicated and analytical goals. AI helps banks assess quickly and correctly credit risks 
thereby decreasing possibility of default and enhancing general security of the banking system. The author pointed 
out that AI improves the quality of client servicing. Chat-bots based on AI can give fast and precise answers to 
client’s requests and assist in problem solving. Accurate treatment of requests gives banks an opportunity to 
develop personalized offers and services taking into account preferences and needs of clients. However, besides 
numerous benefits of using AI the author puts forward problems connected with challenges and difficulties of its 
introduction in the banking sector. Such issues of transparency, ethics of AI use, possible risks and threats need 
further study as well as the development of necessary control mechanisms. 
Keywords: economy, bank, automation, risks, chat-bot, cyber-security. 

 
 
Введение  

 наше время технологический про-
гресс и внедрение искусственного 
интеллекта являются ключевыми 

факторами развития многих отраслей, 

включая банковскую систему. Искусствен-
ный интеллект, представляющий собой 
отрасль информатики, занимается созда-
нием систем, способных анализировать В 
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информацию, обучаться и принимать ре-
шения на основе собранных данных.  

ИИ, как и любая другая современная 
технология, имеет свои преимущества и 
недостатки (табл. 1).  

 
Т а б л и ц а   1  

Преимущества и недостатки ИИ* 
 

Преимущества Недостатки 

Обработка больших 
объемов данных 

Ограниченность в по-
нимании контекста 

Автоматизация и оп-
тимизация процессов 

Недостаток творчества и 
интуиции 

Улучшение принятия 
решений 

Отсутствие этики и мо-
рального суждения 

Расширение возмож-
ностей 

Зависимость от данных 
и их качества 

Эффективное управ-
ление рисками 

Сокращение рабочих 
мест 

Предсказывание тен-
денций рынка 

Риски кибербезопасно-
сти 

____________________ 
* Составлено по: [4]. 

 
Среди основных недостатков стоит вы-

делить риски кибербезопасности, которые 
значительно увеличились в последнее 
время. Это связано с участившимися взло-
мами информационных систем, сбоями в 
работе программного обеспечения и утеч-
кой персональных данных клиентов, что 
негативно сказывается на репутации фи-
нансовых учреждений. Кроме того, ИИ 
сталкивается с трудностями в понимании 
контекста и эмоций, а также в адаптации к 
сложным сценариям. Он не способен заме-
нить человеческое творчество, интуицию и 
не обладает этическими принципами и 
моральными суждениями [5].  

В связи с этим важно обеспечивать раз-
работку и использование ИИ в соответ-
ствии с этическими стандартами и прави-
лами, чтобы максимально использовать его 
потенциал и минимизировать возможные 
риски: 

1. Расширенная автоматизация процессов в 
банковской системе. В современном банков-
ском секторе, подобно другим отраслям, 
необходима обработка обширных масси-
вов данных. Искусственный интеллект иг-
рает ключевую роль в автоматизации 

множества процессов, связанных с банков-
ской деятельностью, включая обработку 
клиентских запросов, кредитный скоринг, 
выявление мошеннических операций и 
другие важные аспекты работы. Примене-
ние ИИ позволяет банкам более эффек-
тивно управлять данными. Например, си-
стемы на основе ИИ могут автоматизиро-
ванно анализировать личные данные кли-
ента, в том числе его кредитную историю 
и финансовое состояние. Это обеспечивает 
быстрое и точное принятие решения о вы-
даче кредитов, минимизируя необходи-
мость вовлечения большого количества 
сотрудников и сокращая время обработки 
заявок. Такой подход не только увеличива-
ет продуктивность работы банка, но и спо-
собствует снижению операционных рис-
ков и улучшению качества клиентского 
обслуживания. 

2. Улучшение клиентского сервиса через 
ИИ. Применение искусственного интел-
лекта позволяет банкам значительно 
улучшить обслуживание клиентов, авто-
матизируя и оптимизируя различные про-
цессы. Чат-боты, работающие на основе 
ИИ, способны быстро анализировать за-
просы клиентов и предоставлять актуаль-
ную информацию в реальном времени. 
Такая технология не только ускоряет отве-
ты на часто задаваемые вопросы клиентов, 
но и повышает точность и релевантность 
предоставляемой информации. Кроме то-
го, эти системы способны обучаться на ос-
нове предыдущих взаимодействий, посто-
янно совершенствуя свои ответы и реко-
мендации. Все это способствует повыше-
нию уровня удовлетворенности клиентов, 
что влияет на общий рейтинг и имидж 
банка. Дополнительным преимуществом 
является возможность предоставления 
персонализированных предложений и со-
ветов, основанных на анализе индивиду-
альных данных клиентов, что делает об-
служивание более целенаправленным и 
эффективным. 

3. Усиление борьбы с мошенничеством. 
Применение искусственного интеллекта 
значительно повысило эффективность 
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банков в обнаружении и предотвращении 
мошеннических действий. Благодаря ал-
горитмам машинного обучения ИИ спосо-
бен проводить детальный анализ больших 
объемов данных, определяя необычные 
паттерны в поведении клиентов, которые 
могут сигнализировать о мошенничестве, в 
том числе идентификацию подозритель-
ных транзакций, а также обнаружение 
фишинговых атак и попыток распростра-
нения вредоносного программного обес-
печения. Расширенный анализ помогает 
банкам быстрее реагировать на угрозы и 
предотвращать финансовые потери. 

4. Расширенный анализ данных и улучшен-
ное прогнозирование. Благодаря ИИ огром-
ные массивы данных, собираемых банков-
скими системами, могут быть эффективно 
использованы для анализа тенденций и 
оценки рисков. Искусственный интеллект 
обладает способностью анализировать эти 
данные для составления прогнозов, что 
позволяет банкам принимать более обосно-
ванные решения и эффективно управлять 
рисками. Например, ИИ может проводить 
анализ финансовых транзакций клиентов, 
выявляя закономерности, которые могут 
указывать на увеличенный риск или мо-
шеннические схемы. Это не только помога-
ет в предотвращении потенциального мо-
шенничества, но и способствует оптимиза-
ции финансовых стратегий банка [6]. 

В современной банковской системе вли-
яние искусственного интеллекта становит-
ся все более значимым. Автоматизация 
процессов, улучшение качества обслужи-
вания клиентов, предотвращение мошен-
ничества, анализ данных и прогнозирова-
ние – все это важные аспекты, которые 
позволяют банкам стать более эффектив-
ными и конкурентоспособными. Примеры 
применения искусственного интеллекта в 
банковской сфере уже сегодня демонстри-
руют его пользу и потенциал для будуще-
го развития. Будет интересно наблюдать, 
как дальнейшие технологические иннова-
ции искусственного интеллекта повлияют 
на банковскую систему и ее функциони-
рование. Ссылки на исследования и кон-

кретные данные подтверждают эффек-
тивность применения искусственного ин-
теллекта в банковской сфере и являются 
основой для дальнейшего его внедрения. 

 
Методы исследования 

Изучение роли искусственного интел-
лекта в современной банковской системе 
представляет собой сложную задачу, тре-
бующую применения многообразных ис-
следовательских методов. Эти методы 
необходимы для того, чтобы оценить те-
кущее состояние применения ИИ в бан-
ковской сфере, выделить его достоинства и 
недостатки, а также предсказать будущие 
направления развития этой технологии. 

Одним из ключевых методов исследова-
ния в этой области является использование 
экспертных мнений. Организация интер-
вью с экспертами из банковской отрасли 
позволяет собрать ценные сведения о ре-
альном применении ИИ в банках. К таким 
экспертам могут относиться представители 
банковских учреждений, специалисты в 
области искусственного интеллекта, ана-
литики, а также профессионалы, занима-
ющиеся разработкой и внедрением техно-
логий в банковский сектор. Их опыт и зна-
ния помогают понять специфику и труд-
ности, связанные с использованием ИИ в 
банковской сфере, а также оценить реаль-
ную эффективность этой технологии в 
различных условиях. 

Дополнительно к экспертным мнениям 
полезным методом может стать анализ 
данных и кейс-стади, включающий изуче-
ние конкретных примеров использования 
ИИ в банках. Это помогает получить де-
тальное представление о результатах и 
воздействии технологии на различные ас-
пекты банковской деятельности. Также 
важным методом является проведение 
опросов среди пользователей банковских 
услуг для оценки их отношения к ИИ. Эти 
исследования в совокупности дают ком-
плексное понимание влияния искусствен-
ного интеллекта на современную банков-
скую систему. 
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Другим методом исследования является 
анализ статистических данных. Получение 
статистической информации о внедрении 
искусственного интеллекта в банковскую 
сферу позволяет выявить тренды и понять, 
как эта технология влияет на банковские 
процессы и услуги. Такой анализ может 
быть основан на данных о количестве бан-
ков, которые используют искусственный 
интеллект, о банковских продуктах и услу-
гах, которые были улучшены и оптимизи-
рованы с его помощью, или о финансовых 
показателях, которые улучшились в ре-
зультате использования искусственного 
интеллекта.  

Важным методом исследования роли 
искусственного интеллекта в банковской 
системе является анализ научной литера-
туры и исследований. Он позволяет обоб-
щить уже существующие знания в этой 
области и выделить основные тенденции и 
результаты исследований. Такой анализ 
включает изучение научных статей, диссер-
таций и других публикаций, в которых да-
ется описание исследований, проведенных 
в банковской сфере с использованием ИИ. 
Ссылки на эти исследования помогают 
придать статье научную обоснованность и 
достоверность [13]. 

Особое место в исследовании роли ис-
кусственного интеллекта в современной 
банковской системе занимает анализ прак-
тических примеров. Такой анализ включа-
ет изучение конкретных банковских про-
дуктов и услуг, которые были улучшены 
благодаря внедрению ИИ. Это позволяет 
не только выявить практические преиму-
щества и возникающие проблемы при ис-
пользовании ИИ, но и дает понимание о 
реальной ценности этих технологий для 
банковского бизнеса. 

Развитие технологий ИИ открывает но-
вые возможности для усовершенствования 
банковских процессов, повышения их эф-
фективности и улучшения качества об-
служивания клиентов. Например, в про-
цессе кредитного анализа ИИ системы 
способен анализировать большие объемы 
данных, выявляя связи между разными 

факторами, такими как кредитный рей-
тинг, история платежей и доходы заемщи-
ка. Это позволяет банкам принимать более 
обоснованные решения о выдаче кредитов, 
снижая при этом риски. 

ИИ также используется в автоматизации 
общения с клиентами. Системы на основе 
ИИ способны анализировать намерения 
клиентов, отвечать на их запросы и дей-
ствовать как виртуальные помощники, до-
ступные в режиме 24/7. Это значительно 
улучшает обслуживание клиентов, сокра-
щает время ожидания ответов и повышает 
качество коммуникации. 

Кроме того, банковские системы ис-
пользуют ИИ для анализа транзакций кли-
ентов и выявления аномалий, которые мо-
гут указывать на мошенничество. Это по-
могает снизить финансовые потери и обес-
печить безопасность операций клиентов. 

Таким образом, ИИ является мощным 
инструментом в банковской системе, кото-
рый способствует повышению эффектив-
ности работы, улучшению качества обслу-
живания клиентов и обеспечению высоко-
го уровня безопасности. 

 
Результаты 

Искусственный интеллект стал фунда-
ментальной частью нашей жизни, прони-
кая во множество аспектов повседневности. 
Особенно значимым стало использование 
ИИ для обеспечения безопасности в бан-
ковской сфере в ответ на растущие угрозы 
мошенничества. ИИ позволил создать 
продвинутые системы аутентификации и 
идентификации клиентов, существенно 
снижая риски финансовых преступлений 
и повышая уровень защиты. ИИ применя-
ется в различных финансовых областях с 
использованием специализированных ин-
струментов для решения конкретных за-
дач (табл. 2). 

Исторически банки уделяют большое 
внимание обработке больших объемов 
данных, и в этой сфере внедрение искус-
ственного интеллекта может стать важным 
фактором. 



Вестник РЭУ им. Г. В. Плеханова ● 2024 ● Том 21 ● № 3 (135) 

 

168 
 

Т а б л и ц а   2  
Инструменты искусственного интеллекта в финансовой области* 

 

Финансовая область Использование ИИ Инструменты ИИ 

Кредитный скоринг и оценка 
рисков 

Алгоритмы машинного обучения 
Логистическая регрессия, слу-
чайный лес, нейронные сети 

Анализ и прогнозирование 
рынков 

Алгоритмы обработки естественного 
языка, нейронные сети 

Рекуррентные нейронные сети, 
трансформеры 

Автоматизация и оптимизация 
операций 

Роботизация процессов, алгоритмы 
оптимизации, автоматическое приня-
тие решений 

Роботы-процессы (RPA), генети-
ческие алгоритмы, алгоритмы 
оптимизации 

Распознавание и обработка 
естественного языка 

Алгоритмы обработки естественного 
языка, нейронные сети 

Рекуррентные нейронные сети, 
сверхточные нейронные сети, 
BERT 

Персонализированное обслужи-
вание клиентов 

Чат-боты, виртуальные помощники, 
рекомендательные системы 

Искусственный интеллект, 
нейронные сети, алгоритмы ре-
комендаций 

Борьба с мошенничеством и 
обеспечение безопасности 

Алгоритмы обнаружения аномалий, 
машинное обучение 

Случайный лес, метод опорных 
векторов, нейронные сети 

____________________ 
* Составлено по: [4]. 

 
Использование алгоритмов машинного 

обучения позволяет банкам анализировать 
большие объемы информации и прогно-
зировать поведение клиентов. Например, 
многие банки в настоящее время исполь-
зуют ИИ для оценки кредитного риска. 
Алгоритмы машинного обучения помога-
ют банкам более точно определить веро-
ятность невыплаты кредита клиентом. 
Искусственный интеллект также оказывает 
влияние на каналы обслуживания в бан-
ковской системе. Большинство крупных 
банков уже предлагают своим клиентам 
использовать интернет-банкинг, т. е. осу-
ществлять банковские операции через он-
лайн-платформы. В этом случае ИИ ис-
пользуется для обработки запросов клиен-
тов, предоставления информации о состо-
янии счета, а также для предложения про-
дуктов и услуг, отвечающих конкретным 
потребностям клиентов [2]. 

Применение ИИ в автоматизации про-
цессов может значительно сократить время 
выполнения операций, что является одним 
из основных преимуществ его использова-
ния. С помощью нейронных сетей банк 
анализирует информацию о клиентах, их 
транзакциях, предоставляемых услугах и 
других аспектах взаимодействия с банком. 
Это позволяет сберечь время и ресурсы, а 
также снизить риск ошибок, связанных с 
ручной обработкой данных. 

Искусственный интеллект также актив-
но применяется в области клиентского об-
служивания. В основе работы виртуальных 
ассистентов банков лежат технологии ИИ, 
позволяющие эффективно общаться с 
клиентами через онлайн-чаты, мессендже-
ры и голосовые помощники. Виртуальные 
ассистенты могут отвечать на самые разно-
образные вопросы клиентов, помогать с 
выбором и оформлением продуктов и 
услуг, а также давать рекомендации на ос-
нове предыдущих действий клиента. 

При помощи технологий машинного 
обучения и анализа данных банки опреде-
ляют аномальную активность на счетах 
клиентов и предотвращают потенциальные 
мошеннические операции. Кроме того, ИИ 
позволяет оптимизировать процессы иден-
тификации клиентов, а также обнаружения 
и анализа проявлений финансовых пре-
ступлений, таких как отмывание денег или 
финансирование терроризма [10]. 

Наряду с этим ИИ активно использует-
ся в корпоративном кредитовании. На те-
кущий момент среди всего количества за-
ключенных сделок оборотного кредитова-
ния и банковских гарантий доля тех, кото-
рые рассмотрены с применением ИИ, со-
ставляет порядка 80%. При кредитовании 
клиентов-юрлиц и индивидуальных пред-
принимателей ИИ помогает структуриро-
вать кредитную сделку, анализировать 
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риски, проверять деловую репутацию кли-
ента и в итоге принимать итоговое реше-
ние. Качество такого кредитного портфеля 
выше, чем у аналогичного ручного порт-
феля. При этом по объему доля таких кре-
дитов пока не очень большая. 

Так, например, в 2023 г. Сбербанк оце-
нил финансовый эффект от внедрения 
ИИ в 230 млрд рублей. Сейчас на каждый 
вложенный в ИИ один рубль Сбербанк 
получает 6,7 рубля прибыли. Ожидается, 
что к концу 2024 г. инвестиции в техноло-
гию будут приносить уже 8 рублей при-
были [12]. 

Кроме того, ИИ вносит важный вклад в 
развитие банковских услуг. Например, ис-
пользование роботов-консультантов поз-
воляет банкам предоставлять персонали-
зированные консультации клиентам по 
вопросам инвестирования, кредитования и 
другим финансовым вопросам. Это может 
улучшить уровень обслуживания и удо-
влетворенность клиентов. Например, од-
ной из областей, в которой ИИ активно 
используется в американском инвестици-
онном банке Morgan Stanley, является ана-
лиз данных и прогнозирование рыночных 
трендов. Алгоритмы ИИ могут обрабаты-
вать огромное количество данных, собран-
ных из различных источников, и автома-
тически идентифицировать важные трен-
ды и паттерны. Благодаря такому анализу 
Morgan Stanley может принимать более 
обоснованные решения при осуществле-
нии инвестиционных операций и снижать 
риски. Также ИИ помогает в принятии 
решений о распределении активов и оп-
тимизации портфелей клиентов, основы-
ваясь на различных параметрах и условиях 
рынка. 

Еще одна область использования ИИ в 
Morgan Stanley – это клиентский сервис и 
управление отношениями с клиентами. 
Благодаря развитию чат-ботов и голосовых 
помощников банк способен предоставлять 
клиентам круглосуточную поддержку и 
оперативно отвечать на вопросы о финан-
совых продуктах и услугах. Такие системы 
ИИ могут анализировать и интерпретиро-

вать запросы клиентов, предоставлять пер-
сонализированную информацию и помо-
гать в решении проблемных ситуаций. 

Аналитики Morgan Stanley полагают, 
что развитие технологий ИИ может приве-
сти к взлету акций американского произ-
водителя искусственного интеллекта 
Salesforce. Несмотря на то, что в 2024 г. бу-
маги Salesforce уже подорожали на 96%, им 
еще есть куда расти. Так, новая целевая 
цена экспертами Morgan Stanley установ-
лена на уровне 350 долларов, что преду-
сматривает дальнейший прирост стоимо-
сти акций компании на 34% в течение сле-
дующих 12 месяцев. Если цена достигнет 
этого уровня, то превысит исторический 
максимум, зафиксированный в 2021 г. [9]. 

Применение искусственного интеллек-
та в Morgan Stanley значительно улучшает 
операционную эффективность и помогает 
сокращать издержки. Автоматизация раз-
личных процессов, включая мониторинг и 
анализ финансовых отчетов, а также про-
цедуры проверки подлинности и подпи-
сания документов, позволяет уменьшить 
время и ресурсы, ранее необходимые для 
выполнения этих операций вручную.  

С развитием ИИ возникают определен-
ные риски, особенно в области безопасно-
сти данных. Проблематика сбора и обра-
ботки обширных массивов личной ин-
формации клиентов поднимает вопросы 
конфиденциальности и права на личную 
жизнь. Важно, чтобы банки гарантировали 
надежную защиту данных и строго соблю-
дали политику конфиденциальности. 

Исследования подтверждают, что инте-
грация ИИ в банковскую систему приво-
дит к значительным преимуществам. Бан-
ки, эффективно использующие ИИ, могут 
улучшить свою конкурентоспособность, 
увеличить доходы и снизить издержки. 
Однако важно отметить, что внедрение 
ИИ требует значительных инвестиций как 
в технологии, так и в персонал. 

В российской банковской системе при-
менение ИИ охватывает множество аспек-
тов, начиная от обработки и анализа дан-
ных до создания чат-ботов и персональных 
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финансовых помощников. Чат-боты могут 
отвечать на повседневные вопросы клиен-
тов, предоставлять информацию о банков-
ских продуктах и услугах, а также помога-
ют в решении проблем. Преимуществом 
использования чат-ботов является их до-
ступность в любое время суток и возмож-
ность одновременного обслуживания не-
скольких клиентов, что сокращает время 
ожидания и повышает качество обслужи-
вания. Эти технологии используются для 
улучшения кредитного скоринга, предска-
зания трендов на рынке и эффективного 
обнаружения мошеннических действий. 

Кроме того, ИИ помогает в оптимиза-
ции внутренних операций банков, ускоряя 
обработку запросов клиентов и сокращая 
время на решение стандартных задач. Это 
включает в себя автоматизацию докумен-
тооборота, управление клиентскими 
портфелями и персонализацию финансо-
вых предложений.  

В целом искусственный интеллект су-
щественно трансформирует банковскую 
сферу, предоставляя инструменты для по-
вышения эффективности деятельности 
банков, улучшения качества обслуживания 
клиентов и гарантирования безопасности 
операций. Однако внедрение ИИ может 
привести к уменьшению количества рабо-
чих мест в банковской сфере из-за автома-
тизации процессов, которые могут взять на 
себя часть работы, ранее выполняемой со-
трудниками. Это требует от банковских 
учреждений активного внимания к пере-
подготовке и переквалификации персона-
ла для выполнения более сложных и спе-
циализированных задач. 

 
Обсуждение и заключение 

Искусственный интеллект представляет 
собой ветвь компьютерных наук, фокуси-

рующуюся на создании систем, способных 
выполнять задачи, традиционно требую-
щие человеческого интеллекта. В послед-
нее время ИИ начал активно внедряться в 
различные отрасли, включая банковский 
сектор. В этой сфере он сыграл значитель-
ную роль, упрощая банковские процессы и 
изменяя подходы к взаимодействию с кли-
ентами. Использование ИИ в банках спо-
собствует оптимизации процессов, что при-
водит к сокращению времени на выполне-
ние операций и улучшению качества при-
нимаемых решений. 

Примером внедрения ИИ в банковскую 
сферу является автоматизация процесса 
обработки и анализа клиентских докумен-
тов. С помощью ИИ банки могут быстрее 
обрабатывать большие объемы информа-
ции, такие как заявления на кредит или 
открытие счетов. ИИ облегчает процесс 
распознавания и классификации докумен-
тов, увеличивая эффективность работы 
сотрудников и сокращая время обработки 
запросов клиентов. 

Неизменным аспектом работы банков 
является обеспечение безопасности кли-
ентских данных. Алгоритмы искусствен-
ного интеллекта позволяют автоматически 
определять аномалии и подозрительные 
транзакции. Это помогает банкам предот-
вратить потерю средств и защитить своих 
клиентов от финансовых рисков. 

Вместе с тем необходимо учитывать и 
возможные негативные аспекты, связанные 
с приватностью данных и возможностью 
ошибок в системах искусственного интел-
лекта. Поэтому внедрение ИИ в банков-
скую сферу должно быть тщательно обду-
манным и базироваться на хорошо постро-
енных стратегиях безопасности. 
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ ПРОГРАММНЫХ  

ПРОДУКТОВ В УСЛОВИЯХ  
ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 
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В современный период импортозамещение программного обеспечения в отраслях и сферах экономики Рос-
сии является одним из приоритетных направлений в реализуемых государственных программах Российской 
Федерации. Автором проанализированы правительственные решения по вопросам импортозамещения про-
граммного обеспечения (ПО), проведен анализ ПО, внедряемого при замене иностранного программного 
обеспечения на объектах российской экономики, выявлены его разработчики и перспективы развития. Кро-
ме того, в статье отмечено, что к 2025 г. в соответствии с разработанными государственными программами 
отечественное программное обеспечение в своей деятельности должны использовать организации, относя-
щиеся к субъектам критической информационной инфраструктуры: банковской сферы, ракетно-
космической промышленности, военно-промышленного комплекса, атомной и горнодобывающей промыш-
ленности, здравоохранения, науки, металлургической и химической промышленности. Вместе с тем поли-
тика импортозамещения в целом способствует улучшению структуры платежного баланса страны, развитию 
научного сектора и инновационных технологий, росту уровня эффективной коммуникации с разработчи-
ком объектов экономики, где функционирует программное обеспечение, увеличению уровня и разнообра-
зия средств и методов информационной безопасности, технологической независимости, занятости населе-
ния, снижению рисков и повышению конкурентоспособности отраслей и сфер российской экономики. 
Наряду с целым рядом положительных моментов, политика импортозамещения имеет такой минус, как за-
крытость от ряда инноваций мировой экономики. Однако в условиях санкций разработка собственного ПО, 
его эффективное использование в деятельности экономических объектов являются залогом кибербезопасно-
сти и технологической независимости. 
Ключевые слова: программное обеспечение, информационная безопасность, технологическая независимость, 
качество, снижение рисков, эффективность, прогресс. 

 

TODAY’S TRENDS OF SOFTWARE PRODUCT  
IMPORT-SUBSTITUTION IN CONDITIONS  

OF ECONOMY DIGITALIZATION 
 

Irina E. Zhukovskaya 
Financial University under the Government of the Russian Federation, 

Moscow, Russia 
 

Today software import-substitution in spheres and sectors of Russian economy is a priority trend in state programs 
being realized in the Russian Federation. The author analyzed governmental decisions concerning software import-
substitution, studied software introduced in substituting foreign software at enterprises of Russian economy, 
showed its developers and prospects of its development. Apart from that, the article underlined that by  
2025 according to state programs home-made software shall be used by organizations related to entities of critical 
information infrastructure such as banking sector, missile and space industry, military-industrial complex, nuclear 
and mining industry, public health service, science, iron-and-steel making and chemicals industry. At the same time 
import-substitution policy in general promotes upgrading of the payments balance structure, development of the 
academic sector and innovation technologies, growth in effective communication with developers of economic 
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projects, where software is functioning, increase in the level and diversity of means and methods of information 
security, technological independence, population employment, cutting risks and raising competitiveness of 
industries and sectors of Russian economy. In line with numerous positive moments import-substitution policy 
demonstrates such drawback as closeness from some innovation of global economy. However, in conditions of 
sanctions the development of our own software, its efficient use in economic entities can provides cyber-security and 
technological independence. 
Keywords: software, informational security, technological independence, quality, cutting risks, efficiency, progress. 

 
 
Введение 

ифровая трансформация мировой 
экономической системы и санкци-
онное давление зарубежных стран 

поставили перед экономическими объек-
тами России задачу скорейшего импорто-
замещения программных продуктов, ис-
пользуемых в деятельности министерств, 
ведомств, предприятий и организаций, 
больших и малых компаний различных 
отраслей и сфер экономики. В сегодняш-
них условиях разработка и внедрение им-
портозамещающей продукции является 
одним из важных приоритетов развития 
страны.  

Целями импортозамещения в ИТ-сфере 
являются стимуляция развития отече-
ственной ИТ-индустрии, минимизация 
рисков использования иностранной ИТ-
продукции, оптимизация затрат на ИТ-
сервисы. 

Актуальность импортозамещения про-
граммных продуктов исходит из указов 
президента России, таких как Указ Прези-
дента Российской Федерации от 1 мая  
2022 г. № 250 «О дополнительных мерах по 
обеспечению информационной безопас-
ности Российской Федерации» и Указ Пре-
зидента Российской Федерации от 30 мар-
та 2022 г. № 166 «О мерах по обеспечению 
технологической независимости и безо-
пасности критической информационной 
инфраструктуры Российской Федерации», 
а также целого ряда правительственных 
решений.  

В частности, в национальном проекте 
«Цифровая экономика» отмечается, что до-
ля закупаемого или арендуемого органами 
власти отечественного программного обес-
печения должна расти на 5% ежегодно и с 
70% в 2020 г. увеличиться до 90% в 2024 г. 
Для государственных корпораций и ком-

паний с госучастием данный показатель 
должен вырасти с 50% в 2020 г. до 70% в 
2024 г. 

Современная действительность показы-
вает, что на протяжении последних лет 
импортозамещение является одним из 
важных критериев в развитии отечествен-
ной экономики. Вместе с тем оно служит 
базисом в налаживании глобальных цепо-
чек производства и реализации продукции 
с целью получения стабильной прибыли 
при развитии всех отраслей и сфер эконо-
мики Российской Федерации. 

 Цель настоящей статьи – анализ и вы-
явление основных направлений разработ-
ки и применения ПО на российском эко-
номическом рынке, способствующего до-
стижению независимости российской эко-
номики от импорта программного обеспе-
чения и продуктов высокотехнологичной 
сферы. Кроме того, настоящее исследова-
ние показывает, что разработка и внедре-
ние цифровых технологий, интеллекту-
ального анализа данных, облачных реше-
ний способствуют оптимизации деятель-
ности предприятий и организаций Рос-
сийской Федерации в связи с санкцион-
ным давлением западных стран. 

 
Анализ литературных источников  
по теме исследования 

В настоящий период вопросам им-
портозамещения программных продуктов 
посвящен широкий круг работ современ-
ных ученых. К их числу можно отнести 
работы таких ученых, как М. Ю. Афанась-
ев, А. А. Гусев [1], Г. А. Балыхин [2],  
Н. В. Баринова, В. Р. Баринов [3],  
С. Д. Бодрунов [5], Б. А. Бурняшов [6],  
Ю. В. Вертакова, А. С. Евтюхин [7],  
Ю. А. Лямин [11], Е. В. Лобанова [10],  

Ц 
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Н. В. Кривенко, Д. С. Епанешникова [9] и 
др. [4; 8; 12]. 

Как показал анализ литературных ис-
точников, базовыми направлениями поли-
тики импортозамещения в России являют-
ся не просто замена зарубежного про-
граммного обеспечения по всем направле-
ниям деятельности экономических объек-
тов, а достижение структурных эффектов, 
баланс между краткосрочными задачами 
обеспечения устойчивости экономики и 
перспективными направлениями обеспе-
чения технологического суверенитета, от-
дельно разработанная политика импорто-
замещения для каждой отрасли экономи-
ки, новые горизонты взаимодействия с 
иностранными партнерами в сфере инно-
вационных технологий и производства  
[3; 8]. Работы вышеназванных авторов по-
казывают, что в настоящее время форми-
руется открытая модель импортозамеще-
ния, где экспорт выступает признаком 
глобальной конкурентоспособности. Кро-
ме того, из анализа научных источников 
следует, что большое значение в разработ-
ке отечественного ПО отводится бизнес-
структурам и развитию условий для новых 
конкурентных преимуществ на экономи-
ческом рынке [1; 4]. 

В то же время труды ученых свидетель-
ствуют о том, что перед всеми отраслями и 
сферами экономики поставлены задачи 
разработки программы импортозамещения 
производства гражданской продукции, в 
частности, по производству электроники, 
авиастроения, сельскохозяйственной тех-
ники, медицинских и фармацевтических 
изделий, строительной и бытовой техники 
и т. д. [2; 6]. Труды современных ученых по-
казывают, что в настоящее время необхо-
димы дальнейшее технологическое обнов-
ление в секторах экономики; предоставле-
ние условий для модернизации и укрепле-
ния технологической основы развития тех-
ники, технологий и производства, которые 
позволят сформировать инновационные 
рынки программных продуктов, информа-
ционных систем и инновационной продук-

ции, а также обеспечат технологическое 
лидерство на этих рынках. 

 
Методы исследования 

В ходе исследования были использова-
ны методы системного анализа, группи-
ровки и сопоставления, методы моногра-
фического исследования, индукции, де-
дукции, методы работы с интернет-
порталами, специализированными про-
граммными продуктами, информацион-
ными системами, статистическими и ана-
литическими документами. 

 
Основные направления развития 
отечественного программного  
обеспечения 

Как известно, первоначально термин 
«импортозамещение» возник в середине 
XX в. и использовался для характеристики 
экономической политики развивающихся 
стран, цель которой – стимулирование ин-
дустриализации страны с помощью про-
текционистских мер, способствующих за-
щите от конкуренции со стороны множе-
ства импортеров. В дальнейшем этот тер-
мин стал использоваться и в других стра-
нах. 

Проведенное исследование показало, 
что в марте 2022 г. очень многие зарубеж-
ные корпорации отказались работать на 
российском рынке. К их числу, например, 
относится корпорация, разрабатывающая 
СУБД Oracle Database – Oracle. Месяцем 
позже приостановила свою деятельность 
на российском рынке и немецкая ИТ-
компания SAP. Далее покинули россий-
ский рынок такие компании, как Cisco и ее 
дочка Meraki, разработчики Microsoft, 
Adobe, Acronis, Intel, Autodesk, EPAM 
Systems и др. 

Российские научные и производствен-
ные организации усилили работу над раз-
работкой аналогов программных продук-
тов ушедших с российского рынка компа-
ний. Однако несмотря на все усилия раз-
работчиков и стимулирование данных 
разработок, был выявлен целый ряд фак-
торов, замедляющих данный процесс.  
К данным факторам можно отнести: 
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 неполное покрытие текущих потреб-
ностей рынка отечественными разработ-
ками; 

 дополнительные расходы на внедре-
ние отечественного программного обеспе-
чения; 

 несовместимость программных про-
дуктов; 

 большой объем информации для 
импорта данных; 

 необходимость обучения сотрудни-
ков новым программным продуктам. 

Все перечисленные проблемные момен-
ты могут быть решены в течение ближай-
шего времени, так как вопросам перехода 
уделяется серьезное и комплексное внима-
ние. 

Как показывает практика, в современ-
ный период на российском рынке уже 
сформированы определенные сегменты по 
разработке отечественного программного 
обеспечения. К первому сегменту можно 
отнеси цифровые платформенные реше-
ния и программные продукты для управ-
ления ИТ-инфраструктурой, которые поз-
воляют эффективно управлять информа-
ционными системами предприятий и ор-
ганизациями различного масштаба. Про-
граммные решения данного сегмента об-
ладают высокой совместимостью с уже су-
ществующими продуктами. Наличие в 
данных программных продуктах модулей 
непрерывного мониторинга состояния ИТ-
инфраструктуры позволяет снизить риски 
выхода из строя оборудования, повысить 
уровень отказоустойчивости и эффектив-
ности работы информационной системы в 
целом, что в конечном итоге является ос-
новой минимизации финансовых рисков 
предприятий и организаций и способству-
ет повышению рентабельности их бизнес-
процессов и эффективности функциони-
рования на экономическом рынке среди 
конкурентов. 

В качестве примера таких решений 
можно привести программное обеспече-
ние RAIDIX. Основными разработками 
указанного производителя являются про-
граммно определяемые системы хранения 

данных, обеспечивающие огромную про-
изводительность, отказоустойчивость, 
масштабируемость и безопасность. Наряду 
с указанными характеристиками данные 
системы обладают простым и понятным 
интерфейсом, а также выполняют сложные 
задачи, имеют очень хорошие показатели 
IOps (количество операций ввода-вывода), 
высокие показатели стабильности и эф-
фективности. 

Наряду с вышеприведенными можно 
назвать решения научно-исследова-
тельского института «Масштаб», известные 
как решения российского разработчика 
VeiL. В частности, сюда относятся корпо-
ративные облачные платформы, виртуа-
лизация рабочих столов, инновационные 
продукты сетевой безопасности, организа-
ция комплексной информационной бе-
зопасности удаленного доступа. Решение 
VeiL VDI входит в единую продуктовую 
экосистему VeiL [5]. Данные разработки 
позволяют обеспечивать эффективность и 
качество функционирования экономиче-
ских объектов. Программное обеспечение 
VeiL от отечественного разработчика НИИ 
«Масштаб» также включено в Единый ре-
естр российских программ (ЕРРП) Мин-
комсвязи России. 

Корпоративная облачная платформа 
ECP (Enterprise Cloud Platform) VeiL позво-
ляет организовать централизованное 
управление информационно-технической 
инфраструктурой экономического объек-
та. К основным особенностям данной 
платформы относятся автоматизация про-
цессов, защита от неверных действий, оп-
тимизация расходов на информационно-
техническую инфраструктуру экономиче-
ских объектов, масштабируемость, удоб-
ство и прозрачность использования, бе-
зопасность. Ко второму сегменту относятся 
программные продукты в области инфор-
мационной безопасности. В последнее 
время в данном сегменте получили рас-
пространение разработки таких произво-
дителей, как Dr.WEB, TREND MICRO, ESET, 
KASPERSKY и др., которые осуществляют 
непрерывность и качество выполнения всех 
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бизнес-процессов, а также являются надеж-
ными и стойкими к различным вредонос-
ным программам и хакерским атакам. Тре-
тий сегмент включает в себя системное и 
офисное программное обеспечение. 

Таким образом, в условиях санкций рос-
сийскими разработчиками представлен 
целый комплекс операционных систем 
(табл. 1). 

 

Т а б л и ц а   1   
Современные отечественные операционные системы*  

 

Операционная 
система 

Разработчик 
База  

для  разработки 
Версии  

для устройств 
Версии  

для потребителей 

Astra Linux 
ООО 

«РусБИТех-Астра» 
 

LinuxDebian 

ПК, 
сервер, 

мобильная, 
тонкий клиент 

Для госструктур, 
корпоративная, 

домашняя, 
образование 

Альт 
ООО «Базальт 

СПО» 

Linux, 
собственная  
разработка 

Sisyphus 

ПК, 
сервер, 

мобильная, 
тонкий клиент 

Для госструктур, 
корпоративная, 

домашняя, 
образование 

РЕД ОС 
ООО 

«РЕД СОФТ» 
Linux 

ПК, 
сервер, 

мобильная, 
тонкий клиент 

Для госструктур, 
корпоративная, 

домашняя, 
образование 

РОСА НТЦ ИТ РОСА 
CentOS и собственная 

платформа 

ПК, 
сервер, 

мобильная, 
тонкий клиент 

Для госструктур, 
корпоративная, 

домашняя, 
образование 

Атлант ООО «АТЛАНТ» Linux 
ПК, 

сервер 
 

Для госструктур, 
корпоративная, 

домашняя, 
образование 

ОСнова АО «НППКТ» LinuxDebian 
ПК, 

сервер, 
тонкий клиент 

Для госструктур, 
корпоративная, 

домашняя, 
образование 

____________________ 
* Составлено по данным аналитической компании TAdviser. 

 

Все указанные в табл. 1 отечественные 
операционные системы имеют лицензии и 
включены в Реестр российского про-
граммного обеспечения. Вместе с тем, учи-
тывая мировой процесс цифровизации, 
разработчики постоянно их совершен-
ствуют с учетом инновационных требова-
ний и появления новых компьютерных 
вирусов и угроз информационной без-
опасности. 

Необходимо отметить, что отечествен-
ные операционные системы имеют понят-
ный интерфейс и позволяют осуществлять 
эффективное управление ИТ-инфра-
структурой объектов экономики, которые 
используют в своей деятельности облач-
ные решения, технологии интеллектуаль-
ного анализа данных и т. д. 

Отечественные разработки системного 
и офисного программного обеспечения 

представляют собой комплексные бизнес-
решения, предназначенные для быстрой, 
качественной обработки информации и 
повышения уровня эффективности реали-
зации бизнес-процессов экономических 
объектов. Гибкость конфигурирования и 
множество функций современных отече-
ственных программных продуктов при 
наличии высокой степени информацион-
ной безопасности делают их незаменимы-
ми помощниками при решении различ-
ных задач предприятий и организаций от-
раслей и сфер экономики. 

По данным, представленным Аналити-
ческим центром TAdviser, в 2022–2023 гг. в 
основном было произведено замещение 
таких компаний, как Microsoft, Oracle и 
SAP.   

Исследования показали, что Классифи-
катор для электронных вычислительных 
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машин и баз данных от 22 сентября  
2020 г. № 486, утвержденный приказом 
Министерства цифрового развития, связи 
и массовых коммуникаций Российской 
Федерации, включает 11 разрядов про-
граммного обеспечения. В частности, в 
данный классификатор вошли встроенное 
программное обеспечение, системное про-
граммное обеспечение, средства обеспече-
ния информационной безопасности, сред-
ства разработки программного обеспече-
ния, прикладное программное обеспече-
ние, офисное программное обеспечение, 
лингвистическое программное обеспече-
ние, промышленное программное обеспе-
чение, средства управления процессами 
организации, средства обработки и визуа-
лизации массивов данных, а также сред-
ства анализа данных. 

На Петербургском Международном 
экономическом форуме многие компании 

объявили о значимых результатах по им-
портозамещению. Например, компания 
«Росатом» заявила о включении в Единый 
реестр российских программ для элек-
тронных вычислительных машин и баз 
данных своей разработки «Русатом ин-
фраструктурные решения», которая пред-
ставляет собой цифровую платформу для 
управления промышленными объектами. 

Наряду с «Росатомом» о своих разра-
ботках сообщила компания Delta 
Computers, которая в сообществе с НТЦ ИТ 
РОСА создала и внедрила в деятельность 
концерна «Росэнергоатом» программно-
аппаратный комплекс для построения 
частного облака, и т. д. 

В табл. 2 представлен перечень наибо-
лее значимых проектов по импортозаме-
щению программных продуктов, которые 
были осуществлены в 2022–2023 гг. 

 
Т а б л и ц а   2 

Основные проекты импортозамещения программного обеспечения,  
реализованные в 2022–2023 гг.*  

 

Заказчик Разработчик 
Замещаемое 

ПО 
Российское ПО 

Краткое содержание  
проектного решения 

ФНС 
России 

ГНИВЦ 
СУБД и ОС 
от Oracle и 
Microsoft 

Российские ОС  
и СУБД 

Перевод информационной системы 
«Налог-3» на российское системное ПО  

«Газпром 
проектирование» 

«Нанософт 
разработка» 

AutoCAD 
nanoCAD 

 

Замена программного решения  
Autodesk на отечественный продукт 
nanoCAD (внедрение и адаптация, со-
здание авторизованного консультаци-
онного центра, подготовка квалифици-
рованных специалистов) 

Казначейство  
России 
 

РТ ЛАБС СУБД Oracle 
СУБД Postgres Pro 

 

Перевод  Государственной информаци-
онной системы о государственных и 
муниципальных платежах (ГИС ГМП) 
на отечественную СУБД 

Россети Н/д SAP 
Импортонезависи-
мая система на базе  
отечественного ПО 

Компания «Россети» заменила систему 
управления производственными акти-
вами (СУПА), которая предназначена 
для автоматизации, оптимизации и 
унификации бизнес-процессов 

Атомэнергопром Н/д 
SAP 

BW/4HANA 
Российское ПО 

Замена корпоративного хранилища 
данных российским аналогом 

РЖД 

«Транссеть» в 
партнерстве с 
ГК «КОРУС 
Консалтинг» 

ЕСМА (Единая 
система мони-
торинга и ад-
министрирова-
ния) на Oracle 

Система оператив-
ного контроля и 
управления техно-
логическими сетя-
ми связи на базе 
импортозамещен-
ного технологиче-
ского стека 

Совершенствование  системы оператив-
ного контроля и управления технологи-
ческими сетями связи 

____________________ 
* Составлено по данным аналитической компании TAdviser. 

 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:Delta_Computers_(%D0%94%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D1%8C%D1%8E%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81)
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:Delta_Computers_(%D0%94%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D1%8C%D1%8E%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81)
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:%D0%9D%D0%A2%D0%A6_%D0%98%D0%A2_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D0%B0
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:%D0%9D%D0%A2%D0%A6_%D0%98%D0%A2_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D0%B0
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%93%D0%9D%D0%98%D0%92%D0%A6
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D0%A3%D0%91%D0%94
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:Oracle
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:Microsoft
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D0%A3%D0%91%D0%94
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:%D0%9D%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D1%82_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BA%D0%B0
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:%D0%9D%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D1%82_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BA%D0%B0
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82:AutoCAD
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82:NanoCAD
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:Autodesk
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A0%D0%A2_%D0%9B%D0%B0%D0%B1%D1%81
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82:Postgres_Pro_Enterprise
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82:%D0%93%D0%98%D0%A1_%D0%93%D0%9C%D0%9F
https://www.tadviser.ru/index.php/BPM
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%81%D0%B5%D1%82%D1%8C
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D1%83%D1%81_%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D1%83%D1%81_%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3
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Отмечая импортозамещение программ-
ного обеспечения, необходимо обратить 
внимание и на тот факт, что очень активно 
работает в данном направлении и компа-
ния 1С, которая разработала для отраслей 
и сфер экономики профильное програм-
мное обеспечение. Сегодня на экономиче-
ском рынке наряду с уже всем известным 
программным продуктом «1С:Бухгалтерия» 
стали известны новые программные про-
дукты: «1С:Предприниматель 8.3», 
«1С:Налогоплательщик», «1С:Налоговый 
мониторинг», «1С:Комплексная автомати-
зация 8», «1С:Управление холдингом 8», 
«1С:Мобильная касса» и т. д. 

В разработанных системах предусмот-
рено выполнение самых трудоемких про-
цессов, автоматизация которых необходи-
ма в настоящее время в деятельности ком-
паний как на рабочих местах сотрудников, 
так и в дистанционном формате, что мо-
жет быть реализовано на платформе 
«1С:Предприятие 8». В данном аспекте 
необходимо упомянуть инструменты, ко-
торые помогают руководителям компаний 
выстроить эффективную работу и носят 
название «Битрикс24». К таким инстру-
ментам относятся CRM, управление сайта-
ми, видеозвонки, контакт-центр, интернет-
магазины, онлайн-документы, задачи и 
проекты. Коробочная версия позволяет 
осуществлять анализ имеющейся инфра-
структуры, выявлять проблемы и осу-
ществлять выбор наиболее оптимальных 
решений. Кроме того, специалисты ком-
паний осуществляют проектирование и 
перенос данных на новую систему без 

остановки производственных процессов, а 
также параллельное обучение сотрудни-
ков и техническую поддержку после сдачи 
проекта в эксплуатацию. Программными 
продуктами одной из крупнейших IT-
компаний России пользуются банки, стра-
ховые и производственные компании, раз-
личные госорганизации, компании малого 
и среднего бизнеса.   

 
Заключение 

Современная действительность показы-
вает, что год от года количество про-
граммных продуктов в Едином реестре 
российских программ для электронных 
вычислительных машин и баз данных по-
стоянно увеличивается, а госструктуры и 
компании – представители бизнеса могут 
выбрать подходящие им решения. Напри-
мер, в настоящее время государственные 
органы, силовые ведомства, образователь-
ные учреждения используют операцион-
ную систему AstraLinux. В «Ростехе» одно-
временно используются операционная си-
стема AstraLinux и российский сервис 
«МойОфис». 

Следует отметить, что это только пер-
вые шаги в сфере импортозамещения про-
граммных продуктов, которые еще нуж-
даются в доработке и адаптации. В услови-
ях цифровой трансформации российской 
экономики продолжаются работы в дан-
ной области, которые к 2025 г. должны до-
стичь пиковых результатов и составить со-
лидную конкуренцию хорошо известным 
зарубежным аналогам. 
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РЕАЛИЗАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
«ОСНОВЫ РОССИЙСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННОСТИ»  

В РЭУ им. Г. В. ПЛЕХАНОВА: ПЕРВЫЕ ИТОГИ  
И ПЕРСПЕКТИВЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

 
Ю. В. Капитанец, Э. В. Чекмарев  

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, 
Москва, Россия 

 
В статье авторы анализируют первый опыт создания и реализации новой учебной дисциплины высшего об-
разования «Основы российской государственности». Авторами определена роль дисциплины в формирова-
нии новых общественных отношений на основе традиционных ценностей России, которая требует мобили-
зации интеллектуальных, организационных и иных ресурсов, в том числе и в системе образования. Раскрыто 
содержание учебной дисциплины, основанной на цивилизационном подходе. Показаны методологические 
подходы, используемые при подготовке и проведении занятий. Проанализированы особенности проведения 
учебных занятий в Российском экономическом университете имени Г. В. Плеханова, позволяющие акценти-
ровать внимание на традиционных ценностях и принципах России как государства-цивилизации. Выявлена 
способность народов России более тысячи лет самостоятельно создавать и поддерживать государственность, 
формулировать модели социального поведения и принципы мироустройства, отвечающие современным 
вызовам. 
Ключевые слова: традиционные ценности, государство-цивилизация, цивилизационный подход, мировоззре-
ние и идентичность, перспективы развития России. 

 

INTRODUCTION OF THE SUBJECT 
‘PRINCIPLES OF RUSSIAN STATE SYSTEM’  

IN THE RUSSIAN PLEKHANOV UNIVERSITY  
OF ECONOMICS: FIRST RESULTS  

AND PROSPECTS OF ENHANCEMENT 
 

Yuliya V. Kapitanets, Eduard V. Chekmarev 
Plekhanov Russian University of Economics,  

Moscow, Russia 
 

The article analyzed the initial experience of elaboration and introduction of a new subject of higher education, i. e. 
‘Principles of Russian State System’ The authors assessed the role of the subject in developing new public relations 
based on traditional values of Russia, which requires mobilization of intellectual, organizational and other resources, 
including those in the system of education. The content of the subject based on civilization approach was presented 
and methodological approaches used for preparing and conducting classes were demonstrated. The authors 
analyzed specific features of carrying out such lessons in the Russian Plekhanov University of Economics, which 
allow us to focus attention on traditional values and principles of Russia being a state-civilization. It was shown that 
peoples of Russia for more than thousand years could create and maintain independently the state system, 
formulate models of social behavior and principles of world order meeting contemporary challenges. 
Keywords: traditional values, state-civilization, civilization approach, world outlook and identity, prospects of 
Russian development. 
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 1 сентября 2023 г. в учебные планы 
большинства вузов страны всех спе-
циальностей первых курсов была 

включена новая дисциплина «Основы рос-
сийской государственности». Образова-
тельная новация в высшей школе стала 
возможной после проведения в декабре 
2022 г. Государственного совета по моло-
дежной политике, на котором президент 
страны В. В. Путин выступил с инициати-
вой преподавания данной дисциплины 
для всех первокурсников российских ву-
зов1. К участию в подготовке и реализации 
инициативы подключились внутриполи-
тический блок Администрации Президен-
та Российской Федерации, Министерство 
образования и науки Российской Федера-
ции, общество «Знание», а непосредствен-
ным координатором работы вузов стал 
офис проекта «ДНК России».  

К выработке основных положений дис-
циплины в первом полугодии 2023 г. было 
привлечено более трех тысяч преподава-
телей из 562 вузов страны2. Было создано  
20 опорных центров в ведущих вузах стра-
ны по переподготовке преподавателей, чи-
тающих данную дисциплину, в ходе кото-
рой более 6 000 вузовских работников в 
обязательной очной форме прошли спе-
циальную подготовку3.  

Министерство образования и науки 
Российской Федерации подготовило учеб-
но-методический комплекс, который за-
крепил за дисциплиной 72 часа в общей 
нагрузке студентов. Комплекс также опре-
делил основные положения, которые необ-
ходимо реализовать в ходе проведения 
лекций и семинарских занятий.  

К 1 сентября 2023 г. под патронажем 
офиса «ДНК России» были подготовлены 
три учебных пособия по дисциплине «Ос-

                                                
1 URL: http://kremlin.ru/events/president/news/70169 
2 URL: https://ruobraz.ru/news/3-tys-prepodavateley-
iz-562-universitetov-uchastvovali-v-podgotovke-kursa-
osnovy-rossiyskoy-gosudars/ 
3 URL: https://www.vedomosti.ru/society/articles/ 
2023/09/21/996475-dlya-studentov-pervokursnikov-
zapustili 

новы российской государственности»4. 
Множество конференций, круглых столов, 
заседаний, нормативно-правовых актов и 
материалов методического обеспечения 
позволило сформулировать единое пред-
ставление о содержании и важных целевых 
установках читаемой дисциплины.  

Долгие годы на рубеже тысячелетий в 
нашей стране вопрос о создании собствен-
ной ценностной системы уходил с повест-
ки дня официального политического дис-
курса. Общественная мысль развивалась в 
либеральной парадигме, зачастую в ущерб 
исконным интересам населения страны. 
При движении в фарватере либеральной 
системы ценностных координат упуска-
лась возможность самостоятельного миро-
воззренческого творчества, поиска своей 
уникальной цивилизационной идентич-
ности.  

И только с середины 2010-х гг. все от-
четливее стали звучать идеи не только по-
иска, но и оформления и интеграции в 
общественные отношения традиционных 
базовых ценностей, свойственных россий-
ской цивилизации. Кульминацией этого 
процесса стало издание Указа Президента 
Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. 
№ 809 «Об утверждении Основ государ-
ственной политики по сохранению и 
укреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей»5.  

                                                
4 См.: Основы российской государственности : учеб-
но-методический комплекс по дисциплине для об-
разовательных организаций высшего образования / 
В. М. Марасанова, В. Э. Багдасарян, Ю. Ю. Иеруса-
лимский, Л. Г. Титова, С. А. Кудрина. – М. : Изда-
тельский дом «Дело» РАНХиГС, 2023; Основы рос-
сийской государственности : учебное пособие для 
студентов, изучающих социогуманитарные науки / 
А. Р. Боронин, Т. В. Евгеньева, И. И. Кузнецов,  
С. В. Перевезенцев, А. В. Селезнева, О. Е. Сорокопу-
дова, А. Б. Страхов. – М. : Издательский дом «Дело» 
РАНХиГС, 2023; Основы российской государствен-
ности : учебное пособие для студентов естественно-
научных и инженерно-технических специальностей / 
коллектив авторов; руководитель проекта А. А. Ла-
рионов (иеромонах Родион). – М. : Издательский 
дом «Дело» РАНХиГС, 2023. 
5 URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/ 
View/0001202211090019 

С 

http://kremlin.ru/events/president/news/
http://publication.pravo.gov.ru/Document/%20View/0001202211090019
http://publication.pravo.gov.ru/Document/%20View/0001202211090019
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Начавшаяся в стране большая работа по 
формированию новой ценностной кон-
струкции требует мобилизации интеллек-
туальных, организационных и иных ре-
сурсов, в том числе и в системе образова-
ния. Вопросы о ценностях и принципах 
(константах) российского мировоззрения 
становятся ключевыми и в подготовленной 
дисциплине «Основы российской государ-
ственности».  

Цивилизационный подход, используе-
мый в качестве фундамента, не только дает 
основания рассмотрения России как госу-
дарства-цивилизации, но и создает тренд 
на выработку уникальных моделей орга-
низации жизненного пространства челове-
ка в будущем. В современных реалиях 
стремительно меняющегося мира вопрос о 
формировании единого видения ценност-
ных контуров наиболее активной части 
населения страны – молодежи – стоит од-
ним из первых на повестке дня.  

Дисциплина «Основы российской госу-
дарственности» стала логическим продол-
жением школьной программы «Разговоры 
о важном» и вместе с тем смогла аккуму-
лировать в себе междисциплинарный под-
ход многих вузовских дисциплин – фило-
софии, политологии, социологии, права, 
истории, этнологии и др. Она призвана 
решать множество задач: от донесения до 
студенчества нового формата обществен-
ных отношений, основанного на цивили-
зационном подходе и используемых тра-
диционных ценностях, до активного 
включения молодых людей в практическое 
мировоззренческое поле работы с такими 
фундаментальными ценностями, как кол-
лективизм, приоритет духовного над ма-
териальным, созидательный труд, истори-
ческая память и преемственность поколе-
ний, основанных на таких принципах, 
константах, как любовь и доверие, созида-
ние и развитие, согласие и сотрудничество, 
единство многообразия.  

Многогранность и глубина взгляда на 
современное российское государство и 
общество позволили построить структуру 
дисциплины по пяти взаимосвязанным 

разделам: Россия – цифры, факты, дости-
жения и герои; рассмотрение России как 
государства-цивилизации с использовани-
ем цивилизационного подхода; подроб-
ный анализ специфики формирования 
мировоззрения и роли в нем традицион-
ных базисных ценностей; особенности со-
временного политического устройства 
страны и направлений стратегического 
планирования; вызовы и перспективы раз-
вития страны. Внедрение этих ценностей и 
принципов в практическую жизнь и обра-
зовательный процесс вузов потребовало 
мобилизации многих ресурсов, и прежде 
всего вовлечения в образовательный про-
цесс преподавателей, способных творчески 
и на высоком содержательном уровне, ис-
пользуя новые интерактивные технологии, 
донести идеи и целевые установки, опре-
деляющие Россию как государство-циви-
лизацию. 

Большая подготовительная, организа-
ционная и содержательная работа по ин-
теграции новой дисциплины в образова-
тельный процесс была проведена и в сте-
нах Российского экономического универ-
ситета имени Г. В. Плеханова. Базовой ка-
федрой, реализующей новую учебную 
дисциплину, стала кафедра государствен-
ного и муниципального управления Выс-
шей школы права. Кафедра увеличила 
численный состав, к образовательному 
процессу были привлечены доктора наук, 
специализирующиеся по проблемам реа-
лизации молодежной политики и страте-
гического планирования, молодые канди-
даты наук и ассистенты, активно исполь-
зующие инновационные методы обучения. 
Все сотрудники кафедры, задействованные 
в реализации дисциплины, прошли повы-
шение квалификации в Московском опор-
ном центре офиса «ДНК России». Был 
подготовлен учебно-методический ком-
плекс, отражающий экономическую спе-
цифику вуза, и созданы творческие рабо-
чие группы по содержательному сопро-
вождению реализации проекта.  

Первая лекция в стенах РЭУ им.  
Г. В. Плеханова была прочитана 2 сентября 
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2023 г. для студентов Высшей школы ки-
бертехнологий, математики и статистики. 
На ряде специальностей изучение дисци-
плины было завершено только в январе 
2024 г. В лекционной работе задействованы 
преподаватели высшей квалификации, ко-
торые подробно и детально рассматривали 
ее разделы в соответствии с требованиями 
времени.  

Так как дисциплина включена в обяза-
тельную часть гуманитарных дисциплин 
вуза и учебно-методический комплекс, 
разработанный Министерством образова-
ния и науки Российской Федерации, то 
перед лекторами стоит непростая задача: с 
одной стороны, раскрыть ее содержание, 
разработанное ведомством, а с другой –  
украсить ее интересными примерами, вы-
сокоинформативными сюжетами, позво-
ляющими акцентировать внимание на 
традиционных базисных ценностях и 
принципах, константах российского миро-
воззрения, показать студентам способность 
народов России более тысячи лет самосто-
ятельно создавать и поддерживать госу-
дарственность, формулировать модели со-
циального поведения и принципы миро-
устройства, отвечающие современным вы-
зовам.   

На семинарских занятиях в интерак-
тивных формах студенты знакомятся с 
традициями и культурой разных регионов 
нашей страны, анализируют экономиче-
ский и технологический потенциал круп-
нейших предприятий, определяют вызовы 
и перспективы личных траекторий и 
направлений развития агломераций и 
страны.  

Особое внимание в ходе реализации 
дисциплины в вузе отводится лекционным 
занятиям. По рекомендации Минобрнауки 
России в учебных планах всех специально-
стей определено 9 лекций. Именно на лек-
циях ставится задача донести уникаль-
ность России как государства-цивилиза-
ции, народ которого способен самостоя-
тельно формулировать стандарты обще-
ственных отношений, определять модели 
и правила общежития. Причем донести не 

в конъектурном виде в интересах тех или 
иных политических сил или идеологиче-
ских позиций, а в глубоком постижении 
способности многих народов, входящих в 
ареал русской цивилизации, создавать 
культурные образы и мировоззренческие 
картины прошлого и будущего, формули-
ровать смыслы и цели жизни. Так, напри-
мер, многие первые лекции начинались с 
Государственного гимна Российской Фе-
дерации. С одной стороны, это акцентиро-
вало внимание на важнейшем символе рос-
сийской государственности, а с другой – 
давало возможность привести пример того, 
как одному из авторов текста гимна  
С. В. Михалкову на протяжении всей своей 
жизни и творчества, участвуя в написании 
первого варианта гимна в 1943 г., или ме-
няя его в 1977 г., или создавая, по сути, но-
вый текст гимна в 2001 г., удавалось нахо-
дить в своем сердце любовь к Родине вне 
зависимости от существующих политиче-
ских режимов, общественного или соци-
ально-экономического устройства1. Это 
глубина постижения способности народов 
России не только к социальному или эко-
номическому осмыслению происходящих 
в окружающем мире процессов, но и к 
возможности формулировки политиче-
ской позиции.  

Более того, в потенциале цивилизаци-
онного творчества хорошо видна роль од-
ного из выдающихся политических деяте-
лей современности – Евгения Максимови-
ча Примакова. Известное его решение раз-
вернуть самолет над Атлантикой в момент 
начала бомбардировок США Югославии в 
марте 1999 г., сохранившееся в истории как 
«Петля Примакова», стало впоследствии 
использоваться для примера возможности 
самостоятельного принятия решений и 
разворота политического дискурса в Рос-
сии на отстаивание национальных интере-
сов [6]. Его способность видеть потенциал 
России как государства-цивилизации ис-
пользовалась лекторами в качестве одного 
из примеров выдающихся политических 
деятелей современности.  

                                                
1 URL: https://ria.ru/20090827/182589876.html 
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Первая лекция стала одной из самых 
интересных и востребованных в студенче-
ских аудиториях. Первокурсники с инте-
ресом, по-новому знакомятся с Великой 
Россией, раскинувшейся на трех великих 
равнинах, узнают об особенностях клима-
та в разных регионах, о том, как рельеф 
местности влияет на историческое разви-
тие территорий. Но, конечно, главное – это 
люди многих вероисповеданий, традиций 
и культуры, в единстве многообразия ко-
торых и создавалась цивилизация. Именно 
в их самоотверженном, созидательном 
труде и бесконечном совершенствовании 
себя и окружающего мира и создавалось 
благополучие потомков: от землепроходца 
и покорителя Сибири Семена Дежнева к 
сподвижнице Екатерины II Екатерине 
Дашковой – государственному деятелю, 
педагогу; к ныне живущему Федору Ко-
нюхову, человеку и священнику, своим 
примером доказывающему всем, что жить 
и преодолевать себя и вызовы внешнего 
мира – это и есть призвание человека; или 
выдающемуся балетмейстеру Юрию Гри-
горовичу, чьи постановки в Большом теат-
ре вот уже боле 40 лет проходят с аншла-
гом; и, несомненно, творчеству Н. Добро-
нравова и А. Пахмутовой. 

В последующем на семинарских заняти-
ях студенты с особым трепетом представ-
ляют героев своих регионов и городов, да-
вая возможность однокурсникам познако-
миться с выдающимися людьми, которые 
окружают нашу повседневную жизнь сего-
дня. Ведь принцип, сформулированный 
Кантом, о том, что каждый достоин сча-
стья, нуждается в постоянном осознании и 
ежедневном признании каждым. Счастье 
каждого наполняется новым смыслом от 
осознания того, что другой способен быть 
счастливым и нуждается в счастье, так же, 
как и он сам. И только в понимании этого 
тезиса становится возможным впослед-
ствии рассматривать константы (принци-
пы) российского мировоззрения [4]. 

Принятый за методологическую основу 
цивилизационный подход, который де-
тально раскрывается на второй и третьей 

лекциях, дает возможность рассматривать 
Россию как государство-цивилизацию. 
Лекторы используют наработки как отече-
ственных, так и зарубежных авторов:  
С. Хантингтона [8] с его столкновением 
цивилизаций, А. Тойнби [7] с его делением 
цивилизаций на типы, Н. Данилевского [2] 
с его культурно-историческими типами,  
Л. Гумилева [2] с его теорией пассионарно-
сти и др.  

Термин «государство-цивилизация» еще 
не устоялся в гуманитарных науках, но, 
безусловно, имеет потенциал для развития 
и последующей реализации в столь нуж-
ной сегодня народам России категории 
«русская цивилизация».  

Осмысление России как государства-
цивилизации позволяет лекторам в разде-
ле о мировоззрении и идентичности на 
четвертой и пятой лекциях не только 
определять контуры ценностной системы 
координат, основанной на традиционных 
ценностях России, но и достаточно глубо-
ко погрузиться в механизм формирования 
мировоззрения и идентичности.  

Разработки нейрофизиологов МГУ 
имени М. В. Ломоносова под руководством 
академика К. В. Анохина, связанные с тео-
рией нейронных гиперсетей и возможно-
стей физического измерения особенностей 
функционирования нейронных сетей че-
ловека по созданию образов в сознании 
человека, можно интегрировать в гумани-
тарный дискурс и образовательную систе-
му [1].  

Мировоззренческие конструкты и слои 
идентичности можно рассматривать не 
только как некую виртуальную часть рабо-
ты сознания, но и как физические кон-
станты работы мозга человека и формиро-
вания индивидуального сознания. Эти 
лекции особо интересны студентам в связи 
с набирающей все большую популярность 
в научной среде и практической сфере 
проблематикой интеграции искусственно-
го интеллекта в систему управления обще-
ственными отношениями и новым взгля-
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дом на работу нейросетей человека и че-
ловеческого сообщества1. 

Экономическое измерение управленче-
ских процессов подробно рассматривается 
на шестой и седьмой лекциях, где особое 
внимание уделяется стратегическому пла-
нированию и особенностям реализации 
национальных проектов. В современных 
условиях все нарастающих многочислен-
ных внешних вызовов способность сохра-
нять экономическую стабильность и с уве-
ренностью смотреть в будущее создает ба-
зис для формирования общества взаимной 
ответственности. Уже настойчиво и в ходе 
семинарских занятий, и на круглых столах, 
и в дискуссиях начинают звучать идеи о 
необходимости трансформации самого 
понятия «капитализм» и соотнесения со-
циально-экономических формул хозяй-
ствования с такими ценностями, как кол-
лективизм и приоритет духовного над ма-
териальным. 

Не менее важны и заключительные лек-
ции дисциплины, на которых определяют-
ся вызовы и перспективы развития России. 
Без преодоления вызовов сложно совер-
шенствоваться человеку, развивать обще-
ственные и государственные институты. 
Богатая природными ресурсами, человече-
ским капиталом и культурными формами 
жизни страна имеет все необходимые 
предпосылки для гармоничного развития 
и совершенствования человека и человече-
ских отношений, благо сформулирован-
ные ценности и константы в новой идео-
логической парадигме создают благопри-
ятную для этого среду. 

Новая учебная дисциплина не только 
решает множество вопросов по созданию 
мировоззренческой картины современно-
сти, но и создает предпосылки для буду-
щего развития России как государства-
цивилизации. Мы согласны с мнением ря-

                                                
1 Подробнее о нововведениях в сфере интеграции 
искусственного интеллекта в государственное 
управление можно познакомиться в материалах 
конференции «Путешествие в мир искусственного 
интеллекта», состоявшейся 22–24 ноября 2023 г. – 
URL: https://aij.ru 

 

да авторов, что «ценности, особенно соот-
ветствующие их формальной норматив-
ной модели, задают пределы для принятия 
организационных решений, правового ре-
гулирования и  технического развития»  
[5. – С. 297], но в то же время они создают 
потенциал для творчества и конструиро-
вания будущих моделей государственного 
устройства и организации общественных 
отношений.  

По нашему мнению, начавшийся про-
цесс перестройки общественных отноше-
ний и более активная интеграция сформу-
лированной идеологической парадигмы 
будут реализовываться в течение ближай-
ших 40 лет с потенциалом до 2070 г. Пола-
гаем, что этот процесс трансформации бу-
дет проходить постепенно, интегрируя в 
обыденное сознание, создавая устойчивое 
мировоззрение народов России, развива-
ющихся на традиционных ценностях 
нашей страны как государства-цивили-
зации. Этому в системе высшей школы бу-
дут способствовать не только дисциплина 
«Основы российской государственности», 
но и трансформация иных учебных дис-
циплин, соотнесение их с теми целевыми 
установками, которые сформулированы в 
новой парадигме.  

Так, например, управленческие дисци-
плины (менеджмент и т. п.) будут требо-
вать изменения вектора по созданию 
навыков и умений, ориентированных не 
столько на индивидуальные траектории 
личностного успеха, сколько на соотнесе-
ние с коллективными задачами.  

Экономические дисциплины нуждают-
ся в пересмотре подхода в связи с приори-
тетом духовных ценностей над материаль-
ными и смещения акцента с извлечения 
прибыли любой ценой на создание отно-
шений, основанных на согласии и сотруд-
ничестве.  

Правовые специальности потребуют 
пересмотра подходов к теоретическим 
конструкциям, отвечающим за нормот-
ворчество и создание норм, регулирующих 
формирующиеся общественные отноше-
ния.  
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Дисциплины гуманитарного блока 
(прежде всего социология и политология) 
будут нуждаться в смещении крена с ли-
берально ориентированного подхода на 
традиционный, цивилизационный. Боль-
шие задачи требуют большого напряже-
ния и консолидации ресурсов, прежде все-
го человеческого капитала. Этот процесс 
трансформации будет растянут на годы, 
но очевидно, что в ближайшее время вся 
система высшей школы, и особенно про-
фессорско-преподавательский состав, бу-
дет находиться в процессе осознания этих 
изменений и важности этой деятельности. 
Только совместными усилиями органов 
власти всех уровней, политических пар-

тий, общественных организаций, предста-
вителей вузовского сообщества возможно 
реализовать столь масштабный проект.  

В целом как в университете, так и в 
стране создан достаточно мощный образо-
вательный ресурс, который построен мно-
гочисленными разработчиками на пози-
тивных ценностных системах, создающих 
возможность конструировать идеальную 
модель будущего России как государства-
цивилизации. А тщательная подготовка и 
реализация проекта в высшей школе поз-
волили на высоком уровне приступить к 
практическому осуществлению инициати-
вы президента страны В. В. Путина. 
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БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО КАК МЕХАНИЗМ 
УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 
Ю. С. Лекарева, В. Ф. Ремизова  

Оренбургский филиал Российского экономического университета  
имени Г. В. Плеханова, Оренбург, Россия 

 
Содержание бережливого производства представляет собой систему, состоящую из инструментария (мето-
дов), направленного на создание или приращение ценности, борьбу с потерями, оптимизацию работы 
предприятия, снижение себестоимости и повышение качества продукции, формирование ответственного 
отношения персонала к проводимым изменениям. Для любого производственного предприятия важно как 
минимизировать потери, так и увеличивать ценность продукции. В настоящее время бережливое производ-
ство стало не только практикой управления, но и предметом научного изучения. Несмотря на длительную 
историю, бережливое производство благодаря способности к модификации считается инновационной кон-
цепцией. В статье охарактеризовано бережливое производство как управленческий механизм предприятия, 
обозначены причины возникновения управленческих проблем, детализированы пути их решения. Особое 
внимание уделено методологии механизма бережливого производства, а также принципам обеспечения ра-
боты механизма бережливого производства. Авторами рассмотрены этапы запуска механизма бережливого 
производства на предприятии. Авторская позиция указывает на решение проблем повышения качества и 
снижения себестоимости продукции с бережливым производством как управленческим механизмом. Прове-
денное исследование позволяет разработать программу обеспечения работы механизма бережливого произ-
водства и применить разработанный алгоритм на предприятии. 
Ключевые слова: себестоимость, управленческий механизм, бизнес-процессы, стратегический менеджмент, 
внешняя среда, внутренняя среда. 

 

LEAN PRODUCTION AS MECHANISM  
OF ENTERPRISE MANAGEMENT 

 
Julia S. Lekareva, Valentina F. Remizova  

Orenburg branch of the Plekhanov Russian University of Economics,  
Orenburg, Russia 

 
Maintenance of lean production is a system that consists of tools (methods) aimed at creating and incrementing 
values, struggle with losses, optimization of enterprise work, cutting prime cost and raising quality of products, 
development of responsible attitude of personnel to changes. For any industrial enterprise it is important how to 
minimize losses and increase value of products. Today lean production is not only a managerial practice but also a 
subject of academic research. In spite of a long history lean production due to its modification capacity is considered 
an innovation concept. The article characterized lean production as a managerial mechanism of the enterprise, 
showed reasons for managerial problem arising and provided ways of their resolving. Special attention is paid to 
methodology of lean enterprise mechanism and principles of maintaining its work. The authors showed stages of 
starting-up the mechanism of lean production at the enterprise. According to the authors, problems of raising 
quality and cutting prime cost of products can be solved with lean production as a managerial mechanism. The 
present research can help elaborate the program of maintaining the work of lean production mechanism and use the 
algorithm at the enterprise. 
Keywords: prime cost, managerial mechanism, business-processes, strategic management, outward environment, 
internal environment. 
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правление на производственном 
предприятии подчинено главной це-
ли – бесперебойному выпуску каче-

ственной продукции. Для достижения 
этой цели требуется синхронизированное 
и скоординированное функционирование 
всех объектов управления предприятием, к 
которым относятся процессы, объекты 
труда, ресурсы, качество. На всех этапах 
производства во время осуществления 
производственных и бизнес-процессов 
возникают проблемы, связанные со всеми 
объектами управления.   

В данной статье бережливое производ-
ство охарактеризовано как управленче-
ский механизм предприятия. Исследова-
тельский алгоритм включает следующие 
процедуры: 

1. Определить бережливое производство 
в соотношении себестоимости и качества 
продукции. 

2. Установить в бережливом производ-
стве признаки управленческого механизма. 

3. Выявить структуру механизма береж-
ливого производства. 

4. Описать программу обеспечения ра-
боты механизма бережливого производ-
ства на предприятии. 

Проблема в управлении производ-
ственным предприятием, как и познава-
тельная проблема, имеет объективную 
причину, и ее разрешение имеет положи-
тельное воздействие на развитие предпри-
ятия. Истоки проблем, возникающих на 
предприятии, кроются в отсутствии спосо-
ба преодоления несоответствия между его 
актуальным и идеальным или потенци-
ально возможным состоянием.  

Решение управленческих проблем 
предполагает прежде всего их распознава-
ние, что связано с определением глубин-
ных причин, их породивших. На поверх-
ности лежат симптомы, признаки, сигналы 
наличия проблемы, следствие невыявлен-
ной проблемы, отклонение имеющихся 
показателей от запланированных, прогно-
зируемых. Поэтому установление пробле-
мы связано с причинно-следственным ана-

лизом, диагностикой, нахождением фак-
торов, детерминирующих проблему.  

Возникновение управленческих про-
блем – перманентный процесс, так как 
внешняя среда, в которой существует 
предприятие, постоянно меняется. Его 
развитие связывается с решением услож-
няющихся проблем, затрагивающих внут-
реннюю среду предприятия, вызванных 
как экзогенными, так и эндогенными при-
чинами. 

В настоящее время проблемы производ-
ственного предприятия связываются с ос-
новной проблемой – соотношением себе-
стоимости и качества выпускаемой про-
дукции. Решение этой проблемы может 
осуществляться тремя путями: 

 повышением качества за счет суще-
ственного увеличения себестоимости (рас-
точительное производство); 

 снижением себестоимости, но ухуд-
шением качества продукции (жадное про-
изводство). При этом меняется ниша про-
дукта (от бюджетной до премиальной), но 
не достигаются преимущества перед кон-
курентами;  

 снижением себестоимости при со-
хранении или даже повышении качества 
(бережливое производство) (рис. 1). 

 

  
 
 

Рис. 1. Соотношение себестоимости и качества 
продукции в расточительном,  

жадном и бережливом производстве 

 
Решение проблемы повышения каче-

ства и снижения себестоимости продук-
ции, создания ценности и уменьшения по-
терь связывается с бережливым производ-
ством. Мы склонны считать бережливое 
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производство управленческим механизмом 
предотвращения указанных проблем.  

Изначально использовавшееся в физике 
и технике понятие механизма было пере-
несено в философию, медицину, психоло-
гию, экономику и другие науки [2]. При 
этом под механизмом понималось движе-
ние технической системы через запуск од-
ной ее части (например, работа часового 
механизма). Часть механизма, получающая 
импульс движения, называется входным 
звеном, а часть, связанная с главным орга-
ном машины или указателем прибора, по-
лучила название выходного звена. Данная 
схема может быть применена к бережли-
вому производству, где входное звено 
представляет собой его внедрение, а на 
выходе предприятие получает устранение 
потерь и создание ценности продукции 
(рис 2).  

 
 

Рис. 2. Механизм бережливого  
производства 

 
Бережливое производство как управ-

ленческий механизм образует систему, 
структура которой представлена на рис. 3. 

 

 
 
 

Рис. 3.  Бережливое производство как механизм 
управления предприятием 

 

Управляющий центр через инструмен-
ты-1 бережливого производства придает 
субъектам управления, занимающимся 
предметной деятельностью, импульс, при-
водящий к изменениям содержания этой 
деятельности. В качестве инструментария 
первого уровня служит философия береж-
ливого производства – кайдзен. Объекты 
управления преобразуются управляющим 
центром посредством субъектов при по-
мощи инструментов-2. 

Обеспечение работы механизма береж-
ливого предприятия на производственном 
предприятии осуществляется в соответ-
ствии с программой, определяющей орга-
низацию последовательных процедур по 
достижению основной цели. Цель, сред-
ства и результат представляют диалекти-
чески связанное взаимодействие. Достиже-
ние цели программы базируется на мето-
дологических подходах, включающих тео-
рии качества, идеи бережливого производ-
ства, стратегического менеджмента [5]. 

Программа обеспечения работы меха-
низма бережливого предприятия пред-
ставлена на рис. 4. Опишем элементы, со-
ставляющие программу. 

Современное понимание качества и 
способов управления им опирается на та-
кие теоретические положения, как: 

 цикл Деминга (Deming Cycle – круг 
качества), или PDCA-цикл (Plan-Do-Check-
Act), состоящий из повторяющихся дей-
ствий: планирование – осуществление – 
проверка – претворение в жизнь. Так как 
качество требует постоянного улучшения, 
то последнее действие переходит в первое 
[3]; 

 концепции Джозефа Джурана: со-
единение закона Парето с проблемами ка-
чества и производительности (20% причин 
порождают 80% проблем); признание 
необходимости управлять качеством; каче-
ство требует планирования, контроля, 
улучшения; производительность произ-
водства имеет человеческое измерение; 

 14 абсолютов Филиппа Кросби, кото-
рые предлагают действия, обеспечиваю-
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щие предприятие качеством; система  
«0 дефектов»; 

 идея взаимосвязи качества и эффек-
тивности производства Арманда Фейген-
баума: тотальный контроль качества, тео-
рия стоимости качества, сценарий «шагов 
к качеству»; 

 концепция функции потери качества 
(Quality Loss Function) Генити Тагути; 

 философия качества, заключающаяся 
в постоянном совершенствовании произ-
водства и сотрудников;  

 практические методы управления ка-
чеством Каору Исикавы: причинно-
следственная модель (диаграмма Исикавы); 

 анализ проблем предприятия (круж-
ки качества).      

     
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 4. Программа обеспечения работы механизма бережливого производства 
 

 
К методологии механизма бережливого 

производства относятся теории стратеги-
ческого менеджмента: 

 концепция управления по целям Пи-
тера Друкера: обозначение целевой уста-
новки переходит к определению функций, 
последовательности процессов, информа-
ционного взаимодействия [4]; 

 идея взаимосвязи бизнес-процессов 
со структурой компании Генри Минцбер-
га [6]; 

 теория позиции компании в конку-
рентной среде (модель пяти конкурентных 
сил) Майкла Портера [8]; 

 матрица стратегии роста Игоря 
Ансоффа (Ansoff’s growth strategy matrix), 
включающая такие стратегии, как про-
никновение на рынок, развитие рынка, 
развитие товара, диверсификация товара и 
рынков [1]. 

Программа обеспечения работы меха-
низма базируется на следующих принци-
пах: целесообразности, учета требований 

Результат: 
внедрение системы бережливого производства 

 

Принципы Методологи-
ческая база 

Этапы  
внедрения 

Субъекты 
управления 

Процессы 
управления 

Методы 

 Философия 
бережливого 
производ-
ства. 

 Теории 
качества. 

 Теории 
стратегиче-
ского ме-
неджмента 

 Целесооб-
разность. 

 Учет тре-
бований 
внешней 
среды и кон-
троля  
внутренней 
среды. 

 Циклич-
ность 

 Организа-
ционно-
подготови-
тельный. 

 Исполни-
тельно-
деятель-
ностный. 

 Результа-
тивно-
оценочный 

 Топ-
менедж-
мент. 

 Персонал. 

 Поставщи-
ки. 

 Заказчики 

 Управле-
ние пред-
приятием. 

 Ресурсы. 

 Производ-
ство. 

 Сбыт. 

 Логистика. 

 Качество 

 Методы 
бережливого 
производ-
ства 

Цель: обеспечить работу механизма бережливого производства 
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внешней среды и контроля внутренней 
среды предприятия, цикличности. 

Целесообразность – осознание цели, 
причинная обусловленность, соответствие 
цели. Целесообразность синонимична ра-
зумности, сознательности, осмысленности. 
Принцип целесообразности в программе 
обеспечения работы механизма бережли-
вого производства означает, что вся дея-
тельность предприятия детерминирована 
целью, т. е. предвосхищенным результатом 
этой деятельности: запуск механизма бе-
режливого производства означает сниже-
ние потерь, создание ценности, повыше-
ние качества продукции. 

Принцип учета требований внешней 
среды и контроля внутренней среды пред-
приятия означает необходимость адапта-
ции внутренних условий работы предпри-
ятия к меняющимся прямым и косвенным 
факторам внешней среды, что должно ска-
заться на удовлетворенности потребителей 
качеством продукции. 

Принцип цикличности означает, что 
работа предприятия, качество продукции, 
потери, создание ценности, мотивация со-
трудников не являются неизменными, а 
постоянно модифицируются под влияни-
ем различных причин, поэтому механизм 
бережливого производства требуется за-
пускать вновь, но уже на качественно но-
вом уровне, используя новые, более слож-
ные инструменты. 

Механизм бережливого производства 
запускается в работу поэтапно. Выделяют-
ся три этапа: 

1) организационно-подготовительный; 
2) исполнительно-деятельностный; 
3) результативно-оценочный. 
Первый этап направлен на целеполага-

ние, выбор методов бережливого произ-
водства, определение круга ответственных 
лиц, выявление узких мест в производстве, 
картирование потока создания ценности, 
планирование последовательности опера-
ционных действий, обучение персонала. 

Задачами второго этапа являются вклю-
чение сотрудников в деятельность с ис-
пользованием методов бережливого про-

изводства, постоянное профессионально-
личностное совершенствование руковод-
ства и сотрудников, превращение все бо-
лее высоких стандартов в норму, повыше-
ние качества продукции. 

Результативно-оценочный этап требует 
анализа деятельности всех систем пред-
приятия, работы с представителями внеш-
ней среды – поставщиками и заказчиками, 
выявления перспектив развития предпри-
ятия и его продукции. 

Работа механизма бережливого произ-
водства обеспечивается субъектами управ-
ления, к которым относятся: 

1) топ-менеджмент (управление компа-
нией с учетом философии бережливого 
производства); 

2) персонал (управление обучением и 
развитием сотрудников в духе философии 
бережливого производства); 

3) поставщики и заказчики (получение 
обратной связи, развитие сотрудничества, 
совершенствование качества). 

Механизм бережливого производства 
затрагивает все процессы, осуществляемые 
на производственном предприятии.  

К основным бизнес-процессам относят-
ся: 

1. Управление предприятием (органи-
зация, планирование, оценка, стимулиро-
вание персонала, связь с государственны-
ми, муниципальными, социальными ин-
ститутами). 

2. Управление ресурсами:  
2.1. Управление персоналом. 
2.2. Управление финансами. 
2.3. Управление материалами, оборудо-

ванием, инфраструктурой. 
3. Управление производством. 
4. Управление сбытом продукции. 
5. Управление логистикой. 
6. Управление качеством [7]. 
На всех этапах работы механизма субъ-

екты управления используют методы бе-
режливого производства для обеспечения 
функционирования бизнес-процессов 
предприятия.  

Таким образом, бережливое производ-
ство представляет собой механизм управ-
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ления, запуск которого осуществляется 
при помощи инструмента кайдзен, работа 

происходит циклично в соответствии с 
программой.
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
КРИТИЧНЫХ РЕДКОЗЕМЕЛЬНЫХ  
МЕТАЛЛОВ И ЛИТИЯ В ПЕРИОД  

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
 

В. Е. Шунков, П. И. Севостьянов  
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, 

Москва, Россия 
 

Энергетический переход от энергетики ископаемого топлива к низкоуглеродной энергетике требует боль-
шого количества полезных ископаемых. Рост глобального спроса на редкоземельные металлы оказывает зна-
чительное давление на сложившееся предложение. Среди необходимых минералов редкоземельные элемен-
ты (РЗЭ) являются ключевыми компонентами экологически чистых энергетических технологий, таких как 
ветряные турбины и электромобили. Несмотря на важность редкоземельных металлов, прогнозирование их 
будущего использования остается сложной задачей. В статье основное внимание уделено прогнозу приме-
нения лития в электромобилях и ветряных электростанциях, а также неодима. Исследованы проблемы, свя-
занные с текущими и будущими поставками РЗЭ для низкоуглеродных технологий: монополия Китая, от-
сутствие эквивалентных заменителей, низкие темпы переработки и др. Авторами проведен анализ долго-
срочных тенденций потребления объемов редкоземельных металлов и лития на основе простых моделей 
данных и более сложных – полиномиальных. В целом модели могут лишь в ограниченной степени прогно-
зировать последствия, поскольку в большинстве случаев они представляют собой структуру, в которую объ-
единено большое количество исходных предположений. Мы предлагаем новый подход к оценке будущего 
использования ключевых ресурсов для энергетического перехода, который даст ответ на вопрос, как удовле-
творить текущий и будущий спрос на энергию, и поможет ученым и принимающим решения в разработке 
устойчивых энергетических стратегий в контексте климатических вызовов и сопоставлении немоделирован-
ных сценариев, основываясь на экспертном анализе. 
Ключевые слова: ископаемое топливо, низкоуглеродная энергетика, полезные ископаемые, ветряные турбины, 
электромобили. 

 

FORECASTING USE OF CRITICAL  
REAR-EARTH METALS AND LITHIUM  
DURING ENERGY TRANSFORMATION 

 
Valentin E. Shunkov, Pavel I. Sevostyanov 

Plekhanov Russian University of Economics,  
Moscow, Russia 

 
Energy transition from power-engineering of fossil fuel to low-carbon power-engineering requires great amounts of 
minerals. The growth in global demand for real-earth metals brings serious pressure on today’s supply. Among 
necessary minerals rear-earth elements (REE) are key components of ecologically clean power technologies, such as 
windmills and electric vehicles. In spite of importance of rear-earth metals forecasting of their future use is still a 
complicated task. The article paid key attention to forecasts of using lithium in electric vehicles and wind power 
stations, as well as neodymium. The authors researched problems connected with current and future REE supplies 
for low-carbon technologies: monopoly of China, the absence of equivalents substitutions, low rate of processing, 
etc. The authors analyzed long-term trends of consuming rear-earth metals and lithium on the basis of simple 
models of data and more complicated ones - multinomial. In general, models can forecast consequences only in 
limited degree, as in many cases they make up a structure, which combines a great number of initial assumptions. 
We propose a new approach to appraisal future use of key resources for energy transitions, which can answer the 
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question ‘how to satisfy the current and future demand for power’ and will help scientists and decision-makers 
develop sustainable power strategies in view of climatic challenges and compare non-modeled scenarios on the basis 
of expert analysis.  
Keywords: fossil fuel, low-carbon power-engineering, minerals, wind turbines, electric vehicles. 

 
 
Введение 

лобальная климатическая политика 
уменьшает выбросы парниковых га-
зов, поэтому перспективно ослабля-

ются позиции рынка углеводородов, в 
первую очередь нефти. На смену прихо-
дит другой продукт, необходимый прак-
тически всем высокотехнологичным про-
изводствам, – редкоземельные элементы. 
Они применяются как добавки для изме-
нения свойств металлических сплавов, ка-
талитической очистки в химическом про-
изводстве и очистки выбросов двигателей 
внутреннего сгорания, в нефтяной про-
мышленности, оптике, производстве акку-
муляторных батарей и магнитных матери-
алов и др. Количество редкоземельных 
элементов, применяемых при добыче, пе-
реработке и использовании углеводородов, 
будет снижаться вместе с ужесточением 
экологических норм, но этот эффект мо-
жет потеряться из-за их использования в 
зеленой энергетике. Помимо редкоземель-
ных элементов, инструментом торговых 
войн может стать литий, являющийся на 
данный момент одним из основных мате-
риалов, использующихся при производ-
стве аккумуляторных батарей.  

Из исторического опыта мы знаем, что 
фундаментальные и быстрые технологи-
ческие изменения возможны и что суще-
ствует не просто возможность, а вероят-
ность совершенно новых изобретений и 
значительных социальных изменений в 
сроки, представляющие интерес для раз-
личных заинтересованных сторон, подоб-
но тому, как появление конкурентоспо-
собных по стоимости возобновляемых ис-
точников энергии, электрических транс-
портных средств, а также автономных ис-
точников энергии стало неожиданностью 
для широкой общественности. Поэтому 
модели представляют собой основу для 
изучения следующих вопросов: какие из 

уже существующих технологий необходи-
мы для декарбонизации и каковы будут 
затраты и временные периоды для исход-
ных допущений? Но существует большое 
количество неопределенных факторов, ко-
торые имеют большое значение для пла-
нирования будущих процессов декарбони-
зации и могут доминировать над результа-
тами по сравнению с поддающимися ко-
личественному измерению факторами [3].  

 
Структура запасов лития 

Редкоземельные запасы Китая, Австра-
лии, России и Индии являются главными в 
мировой структуре запасов [5]. 

Мировые разведанные месторождения 
лития оцениваются примерно в 86 млн 
тонн (рис. 1), самые крупные из которых 
находятся в южноамериканском треуголь-
нике (Чили, Аргентина и Боливия). Но ес-
ли до 2018 г. южноамериканские страны 
добывали больше половины всего лития 
(сравнительное количество добывала толь-
ко Австралия, имеющая гораздо меньшие 
месторождения), что вместе с ростом по-
требления привело к росту его цены в  
10 раз с 2005 г., то после 2018 г. его цена 
резко упала.  

 

 
 

Рис. 1. Разведанные месторождения лития  
по данным на 2020 г. (в тыс. т) 

Г 
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С 2015 по 2020 г. годовой объем добычи 
лития вырос c 32,5 тыс. до 82 тыс. тонн 
(рис. 2 и 3). Это вызвано в первую очередь 
переходом на аккумуляторы на его основе 
взамен никель-металлогидридных. Не-
смотря на растущие объемы потребления 
лития, цены на литий и продукты на его 
основе стабилизировались благодаря уве-
личению конкуренции на рынке добычи. 
Австралия и Китай нарастили объемы и 
стали использовать новые виды месторож-
дений [8], например, добычи лития не из 
солончаковых озер, а богатых литием гли-
нистых почв [2].  

 

 
 

Рис. 2. Добыча лития в 2015 г. (в тыс. т) 

 

 
 

Рис. 3. Добыча лития в 2020 г. (в тыс. т) 

 
В перспективе свои объемы будут 

наращивать США вместе с производством 

аккумуляторных батарей, большая часть 
которых, вероятно, потребуется для произ-
водства электромобилей Tesla [9]. Таким 
образом, уровень добычи стал превышать 
спрос, что позволило увеличить запасы 
стран – в 2020 г. запасы добытого лития со-
ставляли 21 000 тыс. тонн (рис. 4 и 5). 

 

 
 

Рис. 4. Запасы лития по состоянию на 2015 г.  
(в тыс. т) 

 

 
 

Рис. 5. Запасы лития по состоянию на 2020 г. 
(в тыс. т) 

 
Стратегия Европейского союза предпо-

лагает к 2035 г. прекращение производства 
автомобилей с двигателями внутреннего 
сгорания (ДВС). С учетом растущего рын-
ка электромобилей, на долю которых сей-
час приходится больше половины добыва-
емого лития, и на основе данных по уров-
ню продаж в ЕС гибридных и электромо-
билей (3,7% от общего объема в  
2017 г. и 17,3% в 2020 г.) построим модель, 
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прогнозирующую потребление лития. 
Модель представлена на рис. 6. Исходные 
данные по автомобилям и граничные 

условия модели, предполагающие отказ от 
ДВС к 2035 г., показаны в табл. 1. 

 

 
Рис. 6. Прогноз потребления лития, предусматривающий полный переход автомобильной 

промышленности ЕС на производство гибридных и электромобилей 
 

Т а б л и ц а   1  
Данные для модели по количеству электромобилей* 

 

 
 

Количество проданных 
в ЕС гибридных и электромобилей Прогноз к 2035 

2017 2020 

Количество единиц 396 756 1 906 633 11 021 000* 

Процент от общего количества автомобилей 3,6 17 100 
____________________ 
* Общее количество проданных в ЕС легковых машин во втором полугодии 2020 г. – первом полугодии 2021 г. (предпола-
гается, что существенного роста общих продаж автомобилей к 2035 г. не будет). 

 
Прогноз потребления лития 

На основе данных за 2020 г. с использо-
ванием прогноза по продаже в ЕС гибрид-
ных и электромобилей к 2035 г. можно по-
лучить следующий прогноз по потребле-
нию лития автопромышленностью в 2035 г.: 

(41/1 906 633) · 11 021 000 = 236,9942 тыс. т, 

где 41 тыс. т – общее потребление лития 
автопромышленностью по данным 2020 г.; 

1 906 633 тыс. т – объем продаж электро-
мобилей и гибридных автомобилей в Ев-
ропе по данным 2020 г. 

В табл. 2 приведены данные по прогно-
зу потребления лития в 2035 г., исходя из 
данных по текущему потреблению лития 
и данных, приведенных в табл. 1. 

 
Т а б л и ц а   2 

Данные для модели по потреблению лития 
 

 
Объем потребляемого лития, тыс. т 

Прогноз к 2035 
2017 2020 

Автопромышленность 6,763006 41 236,9942 

Суммарное 32,5 82 277,9942* 
____________________  
* Предполагается, что объем использования лития прочими областями промышленности (кроме автопромышленности) к 
2035 г. не изменится по сравнению с 2020 г. 
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Нужно учитывать, что эта характери-
стическая модель не учитывает уже добы-
тые запасы лития, фиксирует на сего-
дняшнем уровне потребление остальных 
областей промышленности, а также не 
учитывает частичный переход на электро-
автомобили остальной части мира [4]. По 
нашему мнению, темпы перехода осталь-
ных стран будут ниже, так как на данный 
момент подобных стратегий автомобиль-
ной промышленности в них не заявлено.  

Модель позволяет оценить, что необхо-
димый уровень добычи лития вырастет 
примерно в 4 раза и достигнет уровня по-
чти в 300 тыс. тонн в год. Такой объем до-
бычи потребует новых вложений в добычу 
и переработку лития. Например, прогноз 
Bloomberg1 предполагает удешевление 
стоимости батарей в расчете на кВт ∙ ч ем-
кости с 1,183 доллара в 2019 г. до 93 в 2024 г. 
и 61 доллара в 2030 г. Тем не менее на дан-
ный момент ценовой объем рынка лития в 
15 раз меньше, чем у редкоземельных эле-
ментов, и если в ближайшие годы произ-
водители лития не смогут обеспечить ба-
ланс предложения и спроса, можно ждать 
еще больший скачок цен на литий, чем в 
2018 г. 

Что касается редкоземельных элемен-
тов, то в 2015 г. Китай лидировал на рынке 
(почти 90% добычи).  В Китае сосредоточе-
но примерно 50% (90 млн т) всех разведан-
ных мировых запасов, в США – 14%, стра-
нах СНГ– 21%, далее идут Австралия, Ин-
дия, Бразилия и другие страны, включая 
Россию. При этом половину объема добы-
ваемых у себя редкоземельных элементов 
потребляет собственная промышленность 
Китая. В последние годы Китай снижает 
экспорт редкоземельных металлов и по-
вышает экспортные пошлины на редкозе-
мельные элементы, вследствие чего растут 
мировые цены [6]. Для экономической и 
сырьевой безопасности вместе с общеми-
ровым повышением потребления редкозе-
мельных элементов уровень добычи стали 

                                                
1 URL: https://assets.bbhub.io/professional/sites/24/ 
928908_NEO2020-Executive-Summary.pdf (дата обра-
щения: 12.08.2021). 

наращивать остальные страны, имеющие 
запасы. Так, в 2020 г. доля добычи Китая 
составляла уже не 90, а 60% мировой добы-
чи (рис. 7 и 8)2. 

 

 
 

Рис. 7. Добыча редкоземельных металлов  
по состоянию на 2015 г. (в тыс. т) 

 
 

 
 

Рис. 8. Добыча редкоземельных металлов  
по состоянию на 2020 г. (в тыс. т) 

 
 
Структура добычи РЗЭ в мире 

Редкоземельные запасы Китая, Австра-
лии, России и Индии являются главными в 
мировой структуре запасов [5]. 

                                                
2 URL: https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2021/mcs 
2021-rare-earths.pdf; https://s3-us-west-2.amazonaws. 
com/prd-wret/assets/palladium/production/mineral-
pubs/rare-earth/mcs-2016-raree.pdf (дата обращения: 
12.08.2021). 

https://assets.bbhub.io/professional/sites/24/928908_NEO2020-Executive-Summary.pdf
https://assets.bbhub.io/professional/sites/24/928908_NEO2020-Executive-Summary.pdf
https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2021/mcs
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Почти четверть (60 тыс. тонн) всех до-
бываемых редкоземельных металлов ис-
пользуется для производства постоянных 
магнитов, основным используемым редко-
земельным элементом при этом является 
неодим. До начала массового производства 
литий–полимерных аккумуляторов ситуа-
ция была несколько иной – в общем по-
треблении редкоземельных элементов ли-
дировали церий и лантан, их применяли 
при производстве аккумуляторов с твер-
дым электролитом и никель-металло-
гидридных аккумуляторов соответственно, 
но их доля на рынке уменьшилась благо-
даря низкой стоимости и высоким потре-
бительским характеристикам литиевых 
аккумуляторов [10]. Со временем доля до-

бываемого неодима среди редкоземельных 
элементов будет только расти, так как по-
стоянные магниты используются при 
строительстве ветряных электростанций и 
в двигателях электроавтомобилей. Так, для 
производства ветрогенератора на каждый 
1 МВт его мощности требуется до 200 кг 
неодима, а для двигателей каждого элек-
тромобиля – порядка 2,5 кг неодима. Такое 
высокое потребление связано с увеличени-
ем доли зеленой энергетики, основываю-
щейся большей частью на ветряных элек-
тростанциях. На этом фоне, помимо уве-
личения добычи, страны стали увеличи-
вать запасы редкоземельных элементов, 
являющихся стратегически важным сырь-
ем (рис. 9 и 10). 

 
 

 
Рис. 9. Извлеченные резервы редкоземельных 

металлов по состоянию на 2015 г. (в тыс. т) 

 
Рис. 10. Извлеченные резервы редкоземельных 

металлов по состоянию на 2020 г. (в тыс. т) 
 

 

Прогнозирование 

Поскольку Китай является лидером по 
объему строительства ветряных электро-
станций, неудивительно, что за последнее 
десятилетие цена на неодим выросла на 
750%, и это не является пределом. Доста-
точно посмотреть на данные GWEC (Global 
Wind Energy Council) за 2001–2020 гг., кото-
рые хорошо описываются полиномиаль-
ной функцией четвертого порядка: 

y = 0,0064x4 – 0,2625x3 + 3,5617x2 – 13,909x + 20,683, 

где y – прирост мощностей ветряных гене-
раторов; 
       x – временная шкала. 

Прогноз самого сообщества, судя по 
всему, использует полиномиальную функ-
цию третьего порядка (рис. 11)1: 

y = 0,0043x3 – 0,1022x2 + 4,1978x – 2,4623. 

Мы считаем, что верны оба варианта, но 
первый описывает желаемое, а второй – 
возможную ситуацию. По данным на ко-
нец 2020 г., в мире построены ветряные 
электростанции, суммарно вырабатываю-
щие 743 ГВт. По оптимистичному прогно-
зу, описываемому полиномиальной функ-

                                                
1 URL: https://gwec.net/global-wind-report-2021/ 
(дата обращения: 12.08.2021). 

https://gwec.net/global-wind-report-2021/
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цией четвертого порядка, до 2025 г. будет 
введено ветряных электростанций еще на 
968 ГВт, по пессимистичному (описывае-

мому полиномиальной функцией третьего 
порядка) – 469 ГВт (табл. 3 и рис. 11). 

 
Т а б л и ц а   3  

Прирост ветрогенераторных мощностей по оптимистичному прогнозу и прогнозу GWEC* 
 

Прирост, ГВт 2021  2022 2023  2024  2025  
Сумма за  

5 лет 

По оптимистичному прогнозу 112,970 142,686 182,060 232,973 297,458 968,147 

По прогнозу GWEC 87,5 81,1 90,5 98 112,2 469,3 
____________________ 
* По данным GWEC, 39% всех построенных в мире ветряных электростанций по состоянию на 2020 г. находятся в Китае, а 
китайская доля от общемировых построенных в 2020 г. ветряных электростанций составляет 55,91%. 

  

 
 

Рис. 11. Данные GWEC по приросту ветряных электростанций  
и прогноз по приросту до 2025 г. 

 
Оба варианта потребуют повышения 

годовой добычи неодима в несколько раз, 
что повысит его стоимость и станет основ-
ным фактором, тормозящим рост ветря-
ной энергетики, так как, в отличие от ли-
тия, основные месторождения редкозе-
мельных элементов находятся в Китае, ко-
торый, вероятно, будет увеличивать долю 
собственного потребления неодима.  

Полиномиальные функции были вы-
браны как хорошо описывающие направ-
ления изменения прироста ветряных элек-
тростанций за прошлый длительный вре-
менной период. Поскольку рост стабилен 
на протяжении долгого времени, разумно 
повысить степень полинома с третьего 
(описывающего прогноз GWEC) до более 
высокого значения, поскольку с точки зре-
ния математики мы имеем дело с кусочно-
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гладкой функцией без разрывов и поли-
ном большей степени будет давать более 
точный прогноз [3]. 

Для производства электромобилей, объ-
ем выпуска которых в ближайшие 10 лет 
должен вырасти более чем в 5 раз (см.  
табл. 1), также потребуется большое коли-
чество неодима, необходимого для произ-
водства магнитов, используемых для элек-
тродвигателей.  

Вместе с тем ранее Китай ввел запрет на 
экспорт технологий по добыче и разделе-
нию редкоземельных элементов, а также 
технологии получения сплавов на их осно-
ве. С декабря 2022 г. в Китае существует 
запрет непосредственно на экспорт техно-
логий по производству самарий-кобальто-
вых, неодим-железо-борных и цериевых 
магнитов, которые применяются в элек-
тромобилях, турбинах ветряных электро-
станций и электронике.  

Ситуация на рынке редкоземельных 
элементов становится еще более угрожа-
ющей. Очень важно, что власти Китая так-
же ограничили с 1 августа 2023 г. экспорт 
галлия и германия, применяемых в произ-
водстве микросхем, солнечных панелей 
и оптических систем, а с 1 декабря 2023 г. – 
графита (материала, используемого в про-
изводстве аккумуляторов). Эти действия 
ставят под угрозу технологическую неза-
висимость ЕС и США не только от редко-
земельных элементов, но и от поставок по-
лупроводников и аккумуляторов, несмот-
ря на то, что Китай не является монополи-
стом на рынке лития [7]. 

 
Заключение 

На настоящий момент Китай – круп-
нейший в мире поставщик редкоземель-
ных металлов. В декабре 2022 г. на долю 
КНР приходилось 63% мирового рынка 
добычи, 85% рынка переработки и 92% 
рынка производства редкоземельных маг-
нитов. Редкоземельная промышленность 
Китая продемонстрировала сильную кон-
курентоспособность, однако это в большей 
степени основано на сравнительных пре-
имуществах в природных ресурсах и из-

держках производства и может не обеспе-
чить долгосрочного эффекта для роста 
конкурентоспособности отрасли в целом. 

Китай остается монополистом на рынке 
неодима и всех остальных редкоземельных 
элементов, так как их добыча ведется па-
раллельно из одного и того же сырья 
(большая часть этого сырья используется 
для производства неодимовых магнитов). 
При этом ситуация, скорее всего, не поме-
няется, поскольку, помимо сравнительно 
небольших объемов запасов редкоземель-
ных элементов в других странах, очень ве-
лика стоимость введения новых крупных 
предприятий по добыче, а основной теку-
щий носитель технологий – Китай – запре-
тил их экспорт. Кроме того, европейские 
страны и Америка не могут позволить себе 
того, с чем мирится Китай: производство 
редкоземельных элементов из руды не 
только сложное и дорогостоящее, но еще и 
очень неэкологичное, поэтому шесть са-
мых экологически неблагополучных райо-
нов в мире находятся в Китае и имеют 
предприятия по добыче и переработке 
редкоземельных элементов. 

В ближайшие пять лет суммарная уста-
новленная мощность ветроэнергетических 
установок вырастет в диапазоне от полу-
тора (при консервативном прогнозирова-
нии) до двух с половиной (при оптими-
стичном прогнозе) раз. Учитывая, что уже 
сегодня доля ветроэнергетики достигает 
17% от общего объема выработки электро-
энергии в ЕС и больше 10% в мире, можно 
сделать вывод, что ветроэнергетика в бли-
жайшем будущем станет одним из основ-
ных источников не только возобновляемой 
энергетики, но и всей энергосистемы в це-
лом. Также следует ожидать, что к 2035 г. 
количество электромобилей вырастет по-
чти в 30 раз и практически полностью за-
менит легковой пассажирский транспорт. 
При этом для обеспечения устойчивого 
развития и технологической безопасности 
необходимо уделить особое внимание 
наиболее важному сырью, необходимому в 
эпоху энергетического перехода, – редко-
земельным элементам, в первую очередь 

https://www.politico.com/news/magazine/2022/12/14/rare-earth-mines-00071102
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неодиму, лидирующему по объемам про-
изводства и потребления, и литию. Кроме 
этого, нужен качественно другой уровень 
инвестиций в развитие технологий произ-
водства и утилизации (наиболее проблем-
ная область зеленого транспорта) аккуму-
ляторных батарей и подбора перспектив-
ных материалов для повышения их энер-
гоемкости.  

Таким образом, важна диверсификация 
добычи ключевого сырья зеленой энерге-
тики и мест его переработки, чтобы в бли-
жайшее время зеленая энергетика не при-
близилась к тупиковому развитию из-за 
сложившихся к настоящему времени мо-
нополий.
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ЭВОЛЮЦИЯ ПАМЯТИ ОБ АЛЕКСЕЕ ГАСТЕВЕ 
КАК ОСНОВОПОЛОЖНИКЕ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ 

ШКОЛЫ УПРАВЛЕНИЯ – 
НАУЧНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДА  

В СОВРЕМЕННЫХ ПРАКТИКАХ  
КОММЕМОРАЦИИ 

 

И. В. Дволучанский  
Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова,  

Москва, Россия 
 

Научная организация труда (НОТ) стала крупнейшей школой управления в молодой советской республике, 
и деятельность Алексея Гастева на посту главы Центрального института труда была по достоинству оценена 
как современниками, так и последователями. В связи с этим на протяжении последующего периода идеи 
авторов НОТ использовались в практике управления для решения актуальных задач. В постсоветский пери-
од исследователи отечественной истории управленческой мысли рассматривали разработки идеолога НОТ 
Алексея Гастева как парадигмальный этап развития управленческих идей в нашей стране. В данной статье 
подвергаются анализу не сами идеи автора НОТ, а память о его идеях и то, как эта память отражалась на 
процессе их интерпретации и применения. Исследование опирается на методологию Memory studies таких 
авторов, как Морис Хальбвакс, Ян и Алейда Ассман, Пьер Нора, а также на подходы представителей кем-
бриджской школы интеллектуальной истории Квентина Скинера и Джона Поккока и исследовательский 
аппарат концепции детерриторизации Жиля Делеза. Кроме этого, используется авторский подход в виде 
синтеза результатов содержательного и контекстуального анализа практик памяти. Результатом исследова-
ния является описание и обоснование изменений общего контекста практик памяти А. К. Гастева. Вслед-
ствие отсутствия коллективной и культурной памяти об А. К. Гастеве в советское время в первые годы пост-
советского периода практики коммеморации концентрируются на создании памяти посредством актуализа-
ции исследований научной организации труда. Далее контекст актуализации теряет свою значимость и 
происходит процесс присоединения памяти об А. К. Гастеве к близким культурным объектам, таким как 
культура эпохи авангарда. На данный момент трансформация памяти об А. К. Гастеве отчетливо выражает-
ся в формировании культурной памяти о «гастевском». Эта новая форма памяти пока не имеет точных гра-
ниц, однако некоторые контуры уже проявляются.  
Ключевые слова: история управленческой мысли, исследование памяти, трансформация памяти. 

 

THE EVOLUTION OF THE MEMORY  
OF ALEXEI GASTEV AS THE FOUNDER  

OF THE NATIONAL SCHOOL OF MANAGEMENT – 
SCIENTIFIC ORGANIZATION OF LABOR  

IN MODERN PRACTICES OF COMMEMORATION 
 

Ivan V. Dvoluchansky   
Lomonosov Moscow State University,  

Moscow, Russia 
 

The Scientific Organization of Labor (NOT) became the largest school of management in the young Soviet republic, 
and Alexei Gastev's work as head of the Central Institute of Labor was duly appreciated by both contemporaries and 
followers. In this connection, during the subsequent period, the ideas of the authors of the NOT were used in 
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management practice to solve urgent problems. In the post-Soviet period, researchers of the national history of 
management thought considered the developments of the ideologist of the NOT Alexei Gastev as a paradigmatic 
stage in the development of managerial ideas in our country. This article analyzes not the ideas of the author of the 
NOT themselves, but the memory of his ideas and how this memory was reflected in the process of their 
interpretation and application. The research is based on the methodology of Memory studies by such authors as 
Maurice Halbwachs, Jan and Aleida Assmann, Pierre Nora, as well as on the approaches of representatives of the 
Cambridge School of Intellectual History Quentin Skinner and John Pocock and the research apparatus of the 
concept of deterritorialization by Gilles Deleuze. In addition, the author's approach is used in the form of synthesis 
of the results of a meaningful and contextual analysis of memory practices. The result of the study is a description 
and justification of changes in the general context of A. K. Gastev's memory practices. Due to the lack of collective 
and cultural memory of A. K. Gastev in Soviet times, in the early years of the post-Soviet period, the practice of 
commemoration focuses on the building of memory through the actualization of research on the scientific 
organization of labor. Further, the context of actualization loses its significance and the process of attaching the 
memory of A. K. Gastev to nearby cultural objects, such as the culture of the avant-garde era, takes place. At the 
moment, the transformation of the memory of A. K. Gastev is clearly expressed in the formation of the cultural 
memory of "Gastevski". This new form of memory does not yet have precise boundaries, but some contours are 
already emerging.  
Keywords: history of management thought, memory research, memory transformation. 

 
 
Введение 

 данной статье исследуется память об 
Алексее Капитоновиче Гастеве (1882–
1939). А. К. Гастев участвовал в ран-

них революционных движениях, писал ли-
тературно-поэтические сочинения, был 
исследователем управления, развивал 
научную школу НОТ (научная организа-
ция труда) и создал Центральный инсти-
тут труда (ЦИТ). Эта организация занима-
лась исследованием, образованием и попу-
ляризацией идей рационального научного 
подхода к управлению производственны-
ми процессами. Именно связь А. К. Гастева 
с научной организацией труда является 
основой для формирования памяти о нем.  

В советский период до 1960-х гг. лич-
ность репрессированного ученого А. К. Га-
стева была предана забвению. После рас-
пада СССР на волне вывода из забвения 
незаслуженно забытых имен ученых и дея-
телей искусства активизировался интерес 
и к А. К. Гастеву. Показательными являют-
ся слова Э. Б. Корицкого, который в 1990 г. 
издал сборник оригинальных текстов ос-
нователей НОТ, в том числе и трудов  
А. К. Гастева: «Цель данной книги – вос-
кресить голоса родоначальников советской 
организации труда и управления произ-
водством, дать возможность современному 
эрудированному читателю погрузиться в 
атмосферу творческих дискуссий, гласно-
сти, демократического плюрализма теоре-

тических концепций, гипотез, мнений, ха-
рактерную для периода 20-х гг.» [17. –  
С. 334].   

Вышеуказанные факты привели к вы-
бору временной рамки для исследования –
современный постсоветский период начи-
ная с 2016 г. по настоящее время.  

Цель исследования – представить ха-
рактеристики процесса трансформации 
содержания и контекста памяти об Алек-
сее Гастеве в практиках памяти о нем. Для 
достижения поставленной цели исследо-
вания необходимо решить следующие за-
дачи: дать обзор способов коммеморации 
памяти об А. К. Гастеве, провести темати-
ческий и контекстуальный анализ матери-
алов научно-практической конференции 
«Гастевские чтения» за весь период прове-
дения, проанализировать контекст кон-
курса лидеров производительности на Ку-
бок имени А. К. Гастева, выявить содержа-
тельное наполнение проекта музея  
А. К. Гастева в Суздале, провести сравни-
тельный анализ трансформации выявлен-
ных атрибутов контекста памяти об  
А. К. Гастеве во всех исследованных прак-
тиках коммеморации.  

Данными для анализа послужили сбор-
ники материалов конференций «Гастев-
ские чтения»; наглядные материалы кон-
курса лидеров производительности имени 
А. К. Гастева; визуальные конспекты со-
держания выставки об А. К. Гастеве в гале-

В 
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рее «На Шаболовке» (Москва) и культур-
ном центре PERMM (Пермь); данные о де-
ятельности культурного центра «МИРА» 
(Суздаль) и созданные при нем виртуаль-
ные ресурсы музея А. К. Гастева (концепт 
на сайте «МИРА» в социальных медиа и на 
канале в Telegram).  

В качестве базовой методологической 
рамки исследования использована общая 
канва Memory studies, в частности, работы 
о коллективной памяти Мориса Хальбвак-
са [32], концепция культурной памяти Яна 
и Алейды Ассман [6; 7; 31] и концепция 
места памяти Пьера Нора [33]. Помимо 
непосредственной методологии исследо-
вания памяти в статье использованы под-
ходы кембриджской школы интеллекту-
альной истории, в том числе таких ее 
представителей, как Квентин Скинер [35] и 
Джон Поккок [34]. Также данное исследо-
вание опирается на методологию детерри-
торизации Ж. Делеза и Ф. Гваттари [14].  

Кроме вышеуказанных методологиче-
ских рамок в данной статье использована 
авторская методология в части анализа ма-
териалов научно-практической конферен-
ции «Гастевские чтения». Процесс анализа 
представляет собой рассмотрение различ-
ных тем, которым посвящены статьи кон-
ференции, и исследование контекста 
вспоминания А. К. Гастева.  

В дальнейшем происходит синтез тема-
тического и контекстуального анализа ма-
териалов научно-практических конферен-
ций. Таким образом, выявляются атрибуты 
памяти и дается их оценка. На основе этих 
выводов формируется понимание транс-
формации памяти об А. К. Гастеве.  

В рамках данной темы исследования 
существует единственная статья Н. С. Ар-
сеньева «Гастевские чтения»: Междуна-
родная научно-практическая конферен-
ция как коммеморации исторического фе-
номена (к постановке проблемы)», в кото-
рой анализируются практики коммемора-
ции памяти об А. К. Гастеве [3]. В этой ра-
боте автор анализирует не все существую-
щие виды коммеморации памяти об  
А. К. Гастеве, а только в пределах научно-

практической конференции «Гастевские 
чтения».  

Н. С. Арсеньев декларирует наличие 
памяти об А. К. Гастеве в виде данной 
конференции, однако дает нечеткие ха-
рактеристики этому процессу и не делает 
выводов.  

В представленном здесь исследовании, в 
отличие от статьи Н. С. Арсеньева, рас-
сматриваются другие практики коммемо-
рации памяти об А. К. Гастеве. Анализ ма-
териалов научно-практической конферен-
ции «Гастевские чтения» значительно до-
работан с использованием авторской мето-
дологии, что позволило создать наиболее 
полную картину о трансформации прак-
тики коммеморации памяти об А. К. Гасте-
ве в настоящее время.  

 
Коммеморация памяти  
об А. К. Гастеве  
в научно-практических  
конференциях «Гастевские чтения» 

Начиная с 2017 г. в Москве проводится 
научно-практическая конференция «Га-
стевские чтения». Всего состоялось пять 
конференций и издано четыре сборника 
докладов [2; 10–12]. Материалы конферен-
ции 2023 г. пока не изданы, но опублико-
ван обзор докладов ее участников, кото-
рый подготовила один из ее главных ре-
дакторов Н. В. Овчинникова [22].  

Сборники докладов первой и второй  
конференций открываются приветствен-
ным словом правнука А. Гастева Алексея 
Андреевича Ткаченко-Гастева, в котором 
заявлены следующие задачи конферен-
ции: собрать и сохранить источники све-
дений о жизни, творческом пути и идеях 
А. Гастева, соединить разрозненных иссле-
дователей его деятельности в одно научное 
сообщество, объединить идеи разных ис-
следователей творческого наследия А. Га-
стева, провести ревизию его идей с учетом 
современных реалий, сформулировать 
возможные направления развития гастев-
ских исследований [29]. 

Анализ докладов, опубликованных в 
сборниках, можно тематически разделить 
на следующие категории:  
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1. А. Гастев – исследователь НОТ и 
функционер ЦИТ. 

2. А. Гастев – писатель. 
3. А. Гастев – революционер.  
4. Комплексные исследования А. Гасте-

ва. 
5. Работы без упоминания имени (идей) 

А. Гастева.  
Существует не только разделение работ 

участников конференции по темам иссле-
дования. Авторы статей также используют 
различные исследовательские контексты 
для анализа идей А. Гастева.  

Среди наиболее крупных исследова-
тельских контекстов встречаются следую-
щие:   

1. Актуализация идей А. Гастева. 
2. Революционность идей А. Гастева. 
3. Синтетический. 
4. Историко-управленческий.  
5. Общий исторический.  
Первый и второй исследовательские 

контексты являются наиболее популярны-
ми и продиктованы в том числе деклари-
руемыми задачами конференции. Синте-
тический исследовательский контекст 
включает в себя актуализацию и револю-
ционность идей А. К. Гастева. При этом 
революционный характер считается при-
чиной актуальности его идей для совре-
менности.  

Статьи, отнесенные к историко-
управленческому контексту исследований, 
близки к гносеологии истории управлен-
ческой мысли. В них раскрываются управ-
ленческие идеи А. Гастева в контексте из-
менений других управленческих идей.  

Статьи, в которых исследуются лич-
ность и плоды деятельности А. Гастева в 
конкретно исторической среде, являются 
результатом анализа в рамках общего ис-
торического исследовательского контекста. 
При этом в таких работах отсутствуют 
иные исследовательские контексты.  

Анализ всех изданных материалов 
научно-практических конференций «Га-
стевские чтения» за период с 2019 по 2022 г. 
позволяет сделать ряд выводов. Основные 

показатели проведенного анализа скон-
центрированы в таблице. 

 
Результат тематического и контекстуального 
анализа научно-практических конференций 

«Гастевские чтения» 
 

Тема исследования 
«Гастевские чтения» 

I 
(2019) 

II 
(2020) 

III 
(2021) 

IV 
(2022) 

А. Гастев – исследова-
тель НОТ и функцио-
нер ЦИТ 

8 18 16 12 

А. Гастев – писатель 1 3 – – 

А. Гастев – революцио-
нер 

2 1 – – 

Комплексные исследо-
вания А. Гастева 

1 – 1 – 

Работы без упомина-
ния имени (идей)  
А. Гастева 

– 7 5 18 

Количество статей в 
сборнике 

12 29 22 30 

Исследовательский контекст 

Актуализация идей  
А. Гастева 

3 17 14 9 

Революционность идей 
А. Гастева 

3 1 – – 

Синтетический 2 – – – 

Историко-
управленческий 

1 2 3 2 

Общий исторический 1 2 1 1 

 
С точки зрения тематической ориента-

ции основной массив исследований сфоку-
сирован в области изучения научных идей 
А. Гастева. Его вспоминают как ученого, 
который развивал идеи научной органи-
зации труда и внедрял их в практику 
управления. Согласно авторам исследова-
ний, в России идеи НОТ изучали и распро-
страняли разные ученые [8], однако имя 
Алексея Гастева среди них занимает особое 
положение как основоположника и наибо-
лее яркого представителя НОТ. Кроме это-
го, А. Гастев является создателем просвети-
тельского исследовательского институци-
онального центра – Центрального инсти-
тута труда [1]. Исследования данной тема-
тики содержали большинство статей в 
сборниках материалов конференции.  

Интерес к другим (ненаучным) сферам 
деятельности А. Гастева, таким как рево-
люционный [28] и литературный [25] пе-
риоды, выражен слабо, а начиная с третьей 
конференции вовсе пропал из поля зрения 
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исследователей. Революционный и лите-
ратурный опыт А. Гастева учитывается в 
большом количестве работ [20]. Исследова-
тели часто интерпретируют данные факты 
биографии в качестве факторов, сформи-
ровавших личность А. К. Гастева и его 
научные взгляды на управление [5]. 

Начиная со второй конференции «Га-
стевские чтения» статьи, в которых имя 
Алексея Гастева не используется вообще, 
стали занимать существенную долю [15]. 
Этот возрастающий тренд привел к тому, 
что в четвертой конференции количество 
статей без упоминания А. Гастева превы-
сило количество работ, которые посвяще-
ны исследованию его идей.  

С точки зрения исследовательского кон-
текста основной акцент ставится на акту-
альности научных идей А. Гастева [24]. 
При этом подчеркивается близость к со-
временности идей управления, созданных 
в рамках НОТ самим Гастевым и его сорат-
никами в 1920-х гг. [4]. Пристальный 
взгляд на этот феномен позволил нам вы-
явить два направления актуализации ре-
презентации памяти об А. Гастеве в мате-
риалах научно-практических конферен-
ций «Гастевские чтения» – прямая [9] и об-
ратная [16]. Прямая актуализация идей 
подразумевает обнаружение значимости и 
применимости идей НОТ Алексея Гастева 
в современных реалиях [30]. Обратная ак-
туализация показывает, что современные 
управленческие идеи рождены в среде, ко-
торая имеет большое количество схожих 
элементов с историческим периодом раз-
вития идей НОТ, и, следовательно, могли 
быть с успехом применены в 1920-е гг.   

Поиск актуальности идей А. Гастева 
привел исследователей к выводу, что его 
научные идеи надолго предвосхитили раз-
витие науки и практики управления в Рос-
сии и являлись, по своей сути, пророче-
скими, сформировав при этом отдельный 
исследовательский контекст революцион-
ности идей [13. – C. 44].  

Способность А. Гастева предсказывать 
развитие окружающей действительности и 
нестандартно мыслить исследователи свя-

зывают с его революционным опытом [27]. 
В работах, написанных в исследователь-
ском контексте актуализации идей А. Га-
стева, факт революционного опыта ис-
пользуется авторами либо как решающий 
фактор формирования его личности, либо 
как общий контекст исследования рево-
люционности его идей [19].  

Оттенок сожаления по потерянным ак-
туальным идеям, подчеркнутый понима-
нием революционной визионерской со-
ставляющей, регулярно приводит исследо-
вателей к практике понимания и вспоми-
нания Алексея Гастева в конкретно-
исторической обстановке своего времени 
[21]. Подобный исследовательский кон-
текст позволяет представлять личность  
А. Гастева как продукт своей эпохи [21]. 
Работы, написанные в таком общем исто-
рическом контексте, не распространены, 
но присутствовали на каждой конферен-
ции [26].  

Конкретно-исторические условия, а 
также мнения научного сообщества и дру-
гие идеи современников оказывали влия-
ние не только на личность А. К. Гастева, но 
и на его научные взгляды [23]. Такое изу-
чение процесса зарождения и развития 
научных идей А. К. Гастева обусловливает 
историко-управленческий исследователь-
ский контекст в рамках исследования ис-
тории управленческой мысли [21]. Работы, 
написанные в этом контексте, не распро-
странены, но, как и материалы общего ис-
торического контекста, стабильно присут-
ствуют на каждой конференции [1].  

 
Коммеморация памяти  
об А. К. Гастеве в конкурсе  
лидеров производительности  
на Кубок им. А. К. Гастева  

Один из способов репрезентации лич-
ности Алексея Гастева и активная практи-
ка памяти о нем проявляются в виде прове-
дения регулярного конкурса лидеров про-
изводительности на Кубок им. А. К. Гастева. 
Организатором этого мероприятия являет-
ся общество с ограниченной ответственно-
стью «Оргпром», которое, помимо прове-
дения ежегодного конкурса, оказывает 
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полный спектр услуг по устойчивому раз-
витию бизнес-систем и освоению бережли-
вого производства (Лин, Кайдзен, Toyota 
Production System). 

«Оргпром» декларирует следующую 
миссию: «Мы содействуем устойчивому 
развитию общества, помогая бизнесу и 
людям увидеть и реализовать свой потен-
циал»1. Формат проведения конкурса со-
здает между предприятиями конкурен-
цию, которая стимулирует повышение их 
производительности и эффективности. 
Для этих целей используются научные 
наработки А. Гастева и его соратников по 
НОТ. Результатом является ожидаемое по-
вышение производства на всех предприя-
тиях – участниках конкурса и, как след-
ствие, рост всей экономики России. Таким 
образом, создание «Оргпрома» и конкурса 
подчиняется одной сверхцели – прорыв-
ной рост российской экономики. 

Решение государственных задач осу-
ществляется через создание конкуренции 
между организациями, которые не конку-
рируют между собой, так как участники 
конкурса принадлежат разным отраслям и 
одному собственнику – государству. Виде-
ние организаторов базируется на том, что 
рост производительности стимулируется 
конкуренцией, которую можно создать. Во 
внимание не принимается, что наличие 
или отсутствие конкуренции уже само по 
себе является только следствием фунда-
ментальных факторов, определяющих 
среду обитания организаций. Между 
участниками конкурса нет и не может 
быть конкуренции в реальном секторе 
экономики. Такова естественная среда 
обитания этих организаций. Оставляя сре-
ду без изменения, организаторы конкурса 
пытаются внедрить внешний фактор, ко-
торый вынудит участников конкурировать 
между собой.  

В результате проведения конкурса рост 
производительности показали все участ-
вующие в нем предприятия, а не только 
его победитель и номинанты.  

                                                
1 URL: https://orgprom.ru/o_kompanii-html 

Подводя обобщение анализу общего 
нарратива об Алексее Гастеве, который 
используется в конкурсе, отметим, что этот 
смысловой контекст восприятия А. К. Га-
стева можно разделить на следующие со-
ставляющие: полезный герой; герой, по-
явившийся в нужное время; трагически 
погибший герой.  

Полезность героя проявляется в его 
управленческих идеях. Алексей Гастев – 
это отечественный ученый начала ХХ в., 
повлиявший в своей отрасли науки на 
ученых Запада и Востока. Концепция 
научной организации труда мыслилась ее 
создателями как универсальная смысловая 
конструкция, которая с равной результа-
тивностью может быть применена как на 
организационном, так и на государствен-
ном уровне независимо от масштаба.  

Вторая характеристика контекста за-
ключается во временном периоде создания 
идей Алексеем Гастевым. Высокая частота 
масштабных изменений является яркой 
общей особенностью для описания эпохи 
происходивших событий. Это ассоциатив-
ное родство временных периодов укрепля-
ется общественным пониманием необхо-
димости роста экономики и производи-
тельности труда прямо сейчас. Сами идеи 
в силу революционности момента не мог-
ли не мыслиться А. К. Гастевым никаким 
иным масштабом, кроме государственного.  

Третий фактор, укрепляющий значи-
мость А. К. Гастева в качестве героя для 
вспоминания, – это конверсия трагедии в 
героизм. С одной стороны, А. К. Гастев – 
жертва государственных репрессий. С дру-
гой стороны, смерть А. К. Гастева – слу-
чайное недоразумение, оборвавшее жизнь 
отечественного героя, вспоминать которо-
го – наш долг справедливости. Этот при-
мирительный нарратив не только транс-
формирует трагедию в нейтральную в ви-
де случайности, но и продвигает эту ситу-
ацию выше в категорию мученичества и 
идейных страданий о людях, которые, не 
жалея жизни, боролись во благо государ-
ства. После этого факт гибели можно не 
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умалчивать, а, напротив, афишировать и 
укреплять эти новые оттенки героизма.  

Более того, спустя век в памяти об идеях 
А. К. Гастева присутствует активное сожа-
ление о бесполезно потерянном времени, 
когда они были в забвении и не изучались, 
в то время как его наработки активно при-
менялись в США и даже легли в основу 
прародителя TPS – американской методи-
ки TWI, разработанной в Штатах в годы 
Второй мировой войны для ускоренного, 
но качественного внутрипроизводственно-
го обучения рабочих и мастеров. 

 
Перформативная коммеморация  
А. К. Гастева  
С 2016 г. в Суздале действует культур-

ный центра «МИРА», в рамках которого 
был создан проект музея А. К. Гастева, а в 
2023 г. проводилось мероприятие «Гастев-
ские выходные». Одним из направлений 
публичной репрезентации памяти об  
А. К. Гастеве стали проведенные выставки. 
В период с 4 сентября по 24 ноября 2019 г., 
в год 80-летия со дня смерти А. К. Гастева, 
выставка проходила в галерее «На Шабо-
ловке» в Москве, в период с 30 апреля по  
18 июля 2021 г. – в музее PERMM (Пермь). 

Данный проект был реализован сов-
местно московской галереей «На Шабо-
ловке» и Объединением «Выставочные за-
лы Москвы». Куратором выставки была 
Александра Селиванова, научными кон-
сультантами – поэт и переводчик Алексей 
Ткаченко-Гастев, правнук А. К. Гастева, и 
историк Александра Кулаева1. 

На момент написания данного исследо-
вания выставки закончили свою деятель-
ность, поэтому для анализа используются 
«следы», которые дают нам достаточно по-
дробное фактическое представление о том, 
что и как было представлено на них. Та-
кими свидетельствами являются подроб-
ный фоторепортаж и карта выставки на 
ресурсе музея PERMM2.  

Другим важным моментом выставки 
стала любительская видеозапись экскур-

                                                
1 URL: http://avantgarde.center/gastev  
2 Там же. 

сии-лекции в галерее «На Шаболовке» в 
Москве3. Видеозапись показывает серьез-
ную подготовку организаторов к поиску 
артефактов и символов, которые могли бы 
представить личность Алексея Гастева. Вы-
ставка посвящена многогранному челове-
ку, который в своих научных идеях и в 
практике организации Центрального ин-
ститута труда соединил свои революцион-
ные и поэтические части личности.  

Публикация в сетевом издании «Ком-
мерсантъ» содержит некоторые тезисы о 
восприятии выставки. По мнению автора 
статьи, экспозиция демонстрирует, что 
многогранность А. К. Гастева соединяется 
в единую деятельность именно в научном 
исследовании труда: «Гастев – единствен-
ный из больших художников 1920-х осуще-
ствил авангардистскую мечту о полном 
переходе из поля эстетики в область прак-
тики, творения жизни»4. В А. К. Гастеве ре-
волюционность в политических взглядах и 
поэтическое начало воплотились в прак-
тике. Как творческий человек, он искал 
красоту в рутинных производственных 
процессах.  

В выставке репрезентируется, что для 
трагического финала А. К. Гастева и его 
соратников по ЦИТ были две причины: 
первая – концепция рационального рабо-
чего А. К. Гастева не входила в государ-
ственную концепцию трудового подвига; 
вторая – самоорганизующийся рабочий  
А. К. Гастева с точки зрения государства 
являлся чуждым элементом советского об-
щества.  

С 2016 г. в городе Суздале Владимир-
ской области началось формирование со-
общества молодых энтузиастов. В итоге 
проект, который начинался с разговоров о 
культуре и истории, трансформировался в 
создание культурного центра «МИРА» со 
своим пространством в центре города5. 

Данный проект преследует туристские 
цели, на пути достижения которых Суз-

                                                
3 URL: https://www.youtube.com/watch?v=3_bjqIzn 
UCA  
4 URL: https://www.kommersant.ru/doc/4081615  
5 URL: https://www.sobaka.ru/lifestyle/travel/154092  
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даль наполняется культурными объекта-
ми. Режиссер Андрей Попов и креативный 
продюсер Евгения Казарновская сформи-
ровали в рамках своего культурного цен-
тра «МИРА» перформативные практики 
на различные темы. Все события или лич-
ности, которые в них упоминаются, связа-
ны территориально с городом1, в том чис-
ле и А. К. Гастев, рожденный в городе Суз-
дале.  

Нельзя сказать, что до появления этого 
культурного центра память об А. Гастеве в 
Суздале не существовала. Местные краеве-
ды напоминали о своем земляке в публич-
ном пространстве. Директор Суздальского 
филиала Владимиро-Суздальского музея-
заповедника А. С. Зайкова сообщает, что  
А. Гастев настолько знаменит, что там, где 
он учился, названа улица в его честь2. 

24–25 июня 2023 г. в культурном центре 
«МИРА» проходила перформативная ак-
ция «Гастевские выходные»3. В этом меро-
приятии принимали участие студенты 
третьего курса кафедры графического ди-
зайна и визуальных коммуникаций Ин-
ститута дизайна РГУ им. А. Н. Косыгина. 
Студенты предложили несколько вариан-
тов визуального оформления для будуще-
го музея А. К. Гастева в Суздале и визуаль-
ный видеографический ряд для правил 
рационального труда от А. К. Гастева4. 

Усилиями культурного центра «МИРА» 
в Суздале начал обретать свои виртуаль-
ные очертания музей А. К. Гастева в сооб-
ществе «Телеграм»5. В виртуальном про-
странстве авторы канала не только много-
гранно освещают деятельность А. К. Гасте-
ва, но и пространство около Гастева. Музей, 
в отличие от выставки, не имеет временных 
рамок и существует с постоянной экспози-
цией. Но виртуальный музей способен со-
здавать постоянную динамику в предметах 
экспозиции. Например, в телеграм-канале 

                                                
1 URL: https://theblueprint.ru/culture/geotag/ 
kulturnyj-centr-mira  
2 URL: https://dzen.ru/a/Y1-fDSONYTgJnL8z  
3 URL: https://myra.ru/gastevweekend  
4 URL: https://www.youtube.com/watch?v=3bYU9 
fIIJYI  
5 URL: https://t.me/gastevmuseum 

высказывания-лозунги А. К. Гастева пре-
вратились в регулярную рубрику (рису-
нок). 

 

 
 

Рис. Регулярная рубрика «Советы от Гастева» 
на канале «Музей Гастева, 1» 

 
Анализ контента, содержащегося в теле-

грам-канале музея, свидетельствует о том, 
что личность и идеи А. К. Гастева скорее 
используются в качестве фона, а не явля-
ются центральными. А. К. Гастев не как 
физически существовавшая личность, а 
как некий символ прогресса, научности и 
рационализма формирует содержание 
контекста, а его неразрывная связь с эпо-
хой авангарда и конструктивизма создает 
эстетику оформления канала. Таким обра-
зом, можно утверждать, что телеграм-
канал «Музей Гастева, 1» трансформиро-
вался из проекта музея в самостоятельный 
виртуальный музей. 

 
Заключение 

Основные выводы проведенного иссле-
дования практики коммеморации за изу-
ченный период заключаются в том, что 
память об А. К. Гастеве пережила транс-
формацию общего контекста и восприятия 
памяти о нем.  

После ареста в 1938 г. никаких публич-
ных практик вспоминания А. К. Гастева не 
существовало, что привело к его забвению 
на долгие годы. Вследствие этого коллек-
тивная память об А. К. Гастеве не сформи-
ровалась, а отсутствие ее носителей приве-

https://t.me/gastevmuseum
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ло к тому, что в советское время культур-
ная память об А. К. Гастеве также не по-
явилась. Такое отсутствие памяти об  
А. К. Гастеве в советский период привело к 
тому, что в постсоветское время все прак-
тики вспоминания в действительности 
представляли собой не что иное, как про-
цесс создания памяти о нем. 

Начиная с 1990-х гг. на массовой волне 
интереса ко всему тому, что было скрыто 
во времена Советского Союза, личность 
Алексея Гастева получила возможность 
стать героем воспоминаний. Вместе с этим 
появляются и первые стихийные практики 
коммеморации: переиздаются работы  
А. К. Гастева, публикуются научные статьи 
о нем, в учебниках для вузов цитируются 
его работы. В такой ситуации стремление 
актуализировать фигуру А. К. Гастева че-
рез идеи научной организации труда яв-
ляется вполне естественным.  

В то же время любое явление, которое 
публично объявляется актуальным и важ-
ным, не способно сохранять равнозначный 
интерес к себе на протяжении продолжи-
тельного времени. Через некоторое время 
начинается естественный процесс сниже-
ния внимания и к идеям А. К. Гастева.  
В этот исторический момент, исчерпав по-
тенциал актуальности, память об А. К. Га-
стеве начала трансформироваться и обре-
тать новые формы.  

Отсутствие живой коллективной и 
культурной памяти об исторической пер-
соне создает информативный вакуум, ко-
торый притягивает героя к другим близ-
ким крупным культурным объектам.  
В случае с А. К. Гастевым произошло как 
минимум расширение его фигуры до 
культурной памяти об эпохе авангарда и 

конструктивизма не только в науке, но и в 
искусстве. Так, например, в процессе со-
здания айдентики для проекта музея  
А. К. Гастева в Суздале студенты Институ-
та дизайна РГУ им. А. Н. Косыгина визу-
ально обогатили его образ, соединив с эс-
тетикой авангарда. В свою очередь город 
Суздаль как место памяти также смог обо-
гатить память непосредственно о самом  
А. К. Гастеве.  

Подобный процесс приводит, с одной 
стороны, к расширению памяти об  
А. К. Гастеве, а с другой – к размыванию 
памяти о нем. Происходит трансформация 
памяти об А. К. Гастеве в культуру «гастев-
ского», в которой эта личность постепенно 
растворяется, а сама память детерриториа-
лизируется, приобретая разнообразные 
формы.  

Так, уже на последних «Гастевских чте-
ниях» обсуждают идеи управления без об-
суждения самих идей А. К. Гастева. В свою 
очередь на «Гастевских выходных» также 
не все мероприятия связаны непосред-
ственно с его личностью.  

Этот процесс трансформации можно 
наблюдать также и в проекте «Музей Га-
стева, 1» – это уже не музей о Гастеве, а му-
зей на улице Гастева, д. 1. В связи с этим 
данное музейное пространство наполняет-
ся тем, что может быть ассоциировано с 
чем-то «гастевским». Такая культура «га-
стевского» уже имеет свои очертания и от-
крыта к расширению вмещающих в себя 
смыслов. Подобный процесс происходит у 
общественной группы в Суздале, которая в 
отсутствие живой культурной памяти об  
А. К. Гастеве стала вспоминать его как по-
кровителя прогрессивного, технического, 
рационального и свободного. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

ПРИ ДИВЕРСИФИКАЦИИ 
ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ПРОИЗВОДСТВ 

РОССИЙСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

И. О. Крапивин  
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 

 
В условиях глобализации, реформирования национальной экономики, а также усиления интеграционных 
процессов уровень конкурентоспособности промышленных предприятий определяется многими фактора-
ми, ключевым из которых является инновационная активность. Именно благодаря инновациям субъект хо-
зяйствования имеет возможность укреплять свои рыночные позиции, улучшать показатели экономической 
эффективности, а также создавать большую добавленную стоимость. В то же время важно, чтобы результаты 
инновационной деятельности были максимально направлены на производственно-хозяйственную деятель-
ность промышленных предприятий и способствовали предложению новых высокотехнологичных товаров и 
услуг для рынка, что и позволяет обеспечить стратегическое планирование. Эффективность его осуществле-
ния делает возможным успешное внедрение инноваций на рынок, а также получение устойчивых конку-
рентных преимуществ. Автором проведен анализ и раскрыты проблемы стратегического планирования ин-
новационного развития, предложены методы создания системы стратегического планирования при дивер-
сификации высокотехнологичных производств российской промышленности. 
Ключевые слова: инновации, промышленность, инновационное развитие, сегментация, целевой рынок. 

 

THE USE OF STRATEGIC PLANNING  
TOOLS FOR DIVERSIFICATION  

OF HIGHLY-TECHNOLOGICAL ENTERPRISES  
IN RUSSIAN INDUSTRY 

 

Ivan O. Krapivin 
Plekhanov Russian University of Economics,  

Moscow, Russia 
 
In times of globalization, national economy reforming and intensification of integration processes the level of 
competitiveness of industrial enterprises is estimated by many factors, the key of them is innovation activity. Due to 
innovation the business entity has got an opportunity to strengthen its market positions, improve figures of 
economic efficiency and create big added value. At the same time results of innovation activity shall target at 
production and economic work of industrial enterprises and foster supply of new highly-technological goods and 
services to market, which can be provided by strategic planning. The efficiency of its implementation promotes 
successful introduction of innovation on market and obtaining sustainable competitive advantages. The author 
analyzed and studied challenges of strategic planning of innovation development and put forward methods of 
elaborating the system of strategic planning for diversification of highly-technological enterprises of Russian 
economy. 
Keywords: innovation, industry, innovation development, segmentation, target markets. 
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Введение 

овременное состояние развития 
промышленности России требует 
решения ряда проблем, связанных с 

переходом большинства предприятий вы-
сокотехнологичных отраслей на иннова-
ционный путь развития, направленный на 
производство и реализацию новой техни-
чески совершенной и качественной про-
дукции, отвечающей запросам и потреб-
ностям потребителей. Наличие в России 
четкой отраслевой дифференциации и 
значительных диспропорций их иннова-
ционного развития актуализирует вопрос 
использования системных методов коор-
динации высокотехнологичных отраслей и 
требует переориентации системы плани-
рования на поиск целевых рынков для 
внедрения инноваций. 

В своем развитии инновационные про-
цессы высокотехнологичных отраслей 
охватывают сложный комплекс производ-
ственных, правовых, товарных, финансово-
кредитных, институциональных отноше-
ний между субъектами процесса (разра-
ботчиками инноваций, производителями- 
инвесторами, поставщиками, дилерской 
системой, потребителями), связанных с 
фазами полного цикла инноваций.  

Законодательное регулирование инно-
вационной деятельности определяется ос-
новными законами: Федеральным законом 
от 23 августа 1996 г. № 127-ФЗ «О науке и 
государственной научно-технической по-
литике» (в редакции от 24 июля 2023 г.), 
Федеральным законом от 29 июля 2017 г. 
№ 216-ФЗ «Об инновационных научно-
технологических центрах и о внесении из-
менений в отдельные законодательные ак-
ты Российской Федерации» (в редакции от 
28 декабря 2022 г.), Федеральным законом 
от 19 июля 2007 г. № 195-ФЗ «О внесении 
изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации в части фор-
мирования благоприятных налоговых 
условий для финансирования инноваци-
онной деятельности».  

Законодательное регулирование высо-
котехнологичных производств определяет-

ся Приказом Минпромторга России от  
11 июня 2020 г. № 1863 «Об утверждении 
Перечня высокотехнологичной продук-
ции, работ и услуг с учетом приоритетных 
направлений модернизации российской 
экономики», Распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации от 31 октября 
2022 г. № 3268-р «Об утверждении Страте-
гии развития строительной отрасли и жи-
лищно-коммунального хозяйства Россий-
ской Федерации на период до 2030 года с 
прогнозом до 2035 года». 

Вопросы использования инструментов 
стратегического планирования для дивер-
сификации высокотехнологичных произ-
водств рассмотрены в трудах М. К. Алиму-
радова и А. Л. Зияровой [1], А. В. Быстрова 
и М. В. Кузнецовой [2], В. А. Елисеева [3],  
С. А. Зуденковой [4]. Значительный эмпи-
рический вклад в исследование состояния 
развития современной промышленности 
внесли В. Л. Квинт [5] и И. В. Новикова [8]. 

Методы исследования включают систе-
матизацию и обобщение данных совре-
менных исследований по актуальным про-
блемам стратегического планирования 
при диверсификации высокотехнологич-
ных производств. 

 
Обсуждение результатов 

Разработка стратегических планов для 
высокотехнологичных производств в 
настоящее время затруднительна по при-
чине отсутствия единой государственной 
концепции стратегического инновацион-
ного развития отраслей. Реализация пре-
образований в деятельности отраслей, 
крупных корпораций и компаний с учетом 
состояния на мировых рынках промыш-
ленности требует изучения опыта стран с 
развитыми рыночными отношениями. 

Высокотехнологичные производства 
России, с одной стороны, могут применять 
опыт разработанного и уже апробирован-
ного на Западе теоретического и практи-
ческого создания системы стратегического 
планирования и выработки стратегиче-
ских планов инновационного развития.  
С другой стороны, приоритетным направ-

С 
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лением стратегии инновационного разви-
тия является привлечение национальных 
предприятий отрасли к правам на патен-
ты, лицензии на использование объектов 
промышленной собственности по созда-
нию и продвижению на рынки групп ин-
новационной продукции.  

Необходимо отметить, что на сего-
дняшний день практика развития струк-
туры инновационной системы на межот-
раслевом и отраслевом уровнях проходит 
без нужной приоритетности и с высоким 
уровнем системной дезорганизации, что 
оказывает влияние на ситуацию на всех 
других уровнях инновационной среды. 

Проведенный автором анализ показы-
вает, что инновационный потенциал от-
раслей неодинаков. Имеет место большой 
диапазон разницы между ними, что созда-
ет дополнительные трудности. Общую 
картину инновационных процессов в 
стране определяют в целом следующие 
направления отрасли производства: ин-
формационно-коммуникационные техно-
логии – 18,9%, биотехнология и медицина – 
15,4%, промышленные технологии – 10,4%, 
сельскохозяйственные технологии – 8,7%, 
энергетика и  энергосбережение – 8,1%, 
экология и  ресурсосбережение – 7,4%, ин-
дустрия наносистем и материалов – 6,8%, 
электроника и  приборостроение – 5,5%, 
транспорт и двигателестроение – 4,6%, 
строительные технологии – 3,6%, авиаци-
онные  космические  системы – 1,7%, дру-
гое – 8,9% (рис. 1).  

Для большинства отечественных пред-
приятий промышленности выход из кри-
зиса связан с производством и реализацией 
высокотехнологичной продукции, не про-
сто технически совершенной и качествен-
ной, а такой, что нужна потребителям и 
соответствует их потребностям и запросам. 

 Источниками идей новой продукции 
считаются разработки научно-технических 
штатных работников предприятий и при-
влеченных специалистов со стороны (76%), 
анализ запросов потребителей (12%), ана-
лиз деятельности конкурентов (10%); 

предложения торговых и сбытовых по-
средников (2,0%) (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 1. Распределение инновационных  
проектов по отраслям в 2023 г. [10] 

 

 
 

Рис. 2. Источники идей разработки  
новой продукции 

 
Переходный период развития высоко-

технологичных отраслей требует высокой 
оперативности и гибкости реагирования 
на изменение рыночных возможностей. 
Согласно теории стратегии [1] и в соответ-
ствии с предложенными принципами ор-
ганизации маркетинговой деятельности, 
ориентированной на поиск внешних и 
внутренних возможностей длительного 
выживания и развития коммерческих ор-
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ганизаций, можно выделить направления 
развития рыночных возможностей: 

 внедрение на рынок и расширение 
объема реализации производимых товаров 
существующим группам потребителей; 

 расширение границ рынка, т. е. по-
иск новых рынков; 

 разработка и реализация новых то-
варных групп; 

 диверсификация производства и 
сбыта, предложение новых товаров на но-
вых рынках. 

Имеющиеся данные свидетельствуют, 
что из общего количества проектов по раз-
работке и выводу на рынок новой продук-
ции терпят крах около 40% проектов, свя-
занных с производством товаров широкого 
потребления, 20% товаров промышленно-
го назначения, 18% услуг [9]. При этом 
коммерческие неудачи новых товаров объ-
ясняются следующими причинами: непра-
вильной оценкой требований рынка (32%), 
техническим несовершенством новых из-
делий (23%), высокой ценой (14%), непра-
вильной сбытовой политикой (13%), не-
своевременным выходом на рынок (10%), 
жесткой конкуренцией (8%) (рис. 3).  

  

 
 

Рис. 3. Причины коммерческих неудач  
при выводе новых товаров и услуг на рынок 

 

Таким образом, высокая степень ры-
ночной неопределенности – одна из важ-
ных особенностей вывода на рынок новых 

товаров и инноваций. Поэтому актуаль-
ным вопросом является определение тео-
ретических оснований взаимосвязи между 
стратегическим планированием и марке-
тингом для разработки системы стратеги-
ческого планирования инновационного 
развития промышленных предприятий 
России. 

Все это требует принципиально новых 
подходов к подготовке стратегического 
планирования производства инновацион-
ной продукции, организации поставок и 
сбыта, подходов, основанных на всесто-
роннем маркетинговом многофакторном 
анализе конъюнктуры рынка, прогнозиро-
вании стратегических направлений инно-
вационного развития [2].  

На современном этапе развития эконо-
мики страны важную роль играет дивер-
сификация. После мирового финансового 
кризиса в экономической сфере предприя-
тия и организации все чаще используют 
диверсификацию как метод снижения 
риска и предотвращения потерь в основ-
ной деятельности.  

Процессы диверсификации не новы для 
предпринимательской среды. В конце  
90-х гг. ХХ в. диверсификация была рас-
пространена, но не как метод уменьшения 
степени риска, а как форма организации 
бизнеса из-за выгодности создания хол-
дингов и промышленно-финансовых 
групп. Сегодня диверсификация является 
неотъемлемой частью стратегий компа-
ний, стремящихся застраховать себя от 
негативных воздействий, которые могут 
привести к банкротству. Диверсификация 
дает возможность не только защитить биз-
нес от экономических колебаний, увели-
чить конкурентоспособность на рынке, 
расширить сегмент потребителей и нарас-
тить объемы сбыта продукции, но и повы-
сить уровень прибыльности деятельности. 
Зарубежные и отечественные ученые в 
своих трудах все чаще уделяют внимание 
процессу диверсификации, поскольку со-
временный этап развития экономики ха-
рактеризуется быстрыми изменениями и 
тенденциями к глобализации. Диверси-
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фикация представляет собой часть таких 
изменений и занимает одно из первых 
мест на пути к интернационализации эко-
номической деятельности. 

К преимуществам диверсификации 
следует отнести:  

1. Снижение уровня риска. Основой внед-
рения диверсификации является распре-
деление уровня риска между существую-
щим видом деятельности и новым. Введе-
ние дополнительного направления дея-
тельности предприятия позволяет не толь-
ко увеличить сегмент потребителей, ре-
сурсную базу и прибыль, но и обеспечить 
уменьшение возможных потерь при небла-
гоприятных условиях работы одного из 
видов деятельности.  

2. Повышение конкурентоспособности ком-
пании. Внедрение диверсификации това-
ропотоков позволяет компании расширить 
виды деятельности, а также увеличить ко-
личество клиентов, партнеров, рынков 
сбыта и поставщиков, что дает значитель-
ные преимущества над конкурентами, 
способствует осуществлению непрерывно-
го процесса работы и уменьшению потерь 
в связи с простоями.  

3. Обмен технологиями и опытом. Со-
трудничество с новыми потребителями, 
поставщиками и компаниями, помогаю-
щими в ведении бизнеса, дает возможность 
приобретать новый опыт и получать зна-
ния о новых технологиях. А при использо-
вании стратегии диверсификации как ме-
тода выхода на новые рынки сбыта, содер-
жащего в себе покупку существующего 
бизнеса, можно получить технологии, ко-
торые были неизвестны или имели секрет-
ные компоненты продукции конкурентов.  

4. Достижение эффекта синергизма. При 
любом производстве всегда достигается 
такая точка, после которой прирост вы-
пуска начинает уменьшаться – экономия 
на масштабах сменяется потерями от мас-
штаба. Ученые утверждают, что внедрение 
стратегии диверсификации дает возмож-
ность достичь эффекта синергизма, при 
котором эффект от нескольких совмещен-

ных видов деятельности будет больше, чем 
эффект от каждого из них в одиночку [7].  

5. Предотвращение потерь от сезонных ко-
лебаний. В некоторых случаях применение 
диверсификации позволяет уменьшить 
потери от сезонных колебаний в деятель-
ности, поскольку, расширив рынки сбыта, 
поставщиков и виды деятельности, пред-
приятие стабилизирует денежные потоки. 

Главная миссия развития высокотехно-
логичных производств заключается в со-
здании современного производства конку-
рентоспособной продукции как основы 
обеспечения внутреннего и внешнего 
рынка высокотехнологичной продукцией, 
что требует стратегического планирования 
и проведения организационно институци-
ональных и технологических мероприя-
тий:  

 внедрения системы стратегического 
планирования и координации планов и 
действий инновационного развития; 

 инициирования изменений и способ-
ствования принятию законодательных ак-
тов, направленных на инновационное раз-
витие и активизацию межотраслевой ко-
операции. 

Для разработки стратегии на уровне 
отрасли должны быть созданы отделы 
стратегического планирования инноваци-
онного развития, которые и будут коорди-
нировать этот процесс.  

Исходным положением процесса стра-
тегического планирования при диверси-
фикации высокотехнологичных произ-
водств российской промышленности явля-
ется представление об отрасли и предпри-
ятиях как открытой системе, функциони-
рующей в сложной и многокритериальной 
внешней среде и предусматривающей пе-
реключение основного внимания с произ-
водства на рынок [3]. Обязательными эле-
ментами этой системы стали прогнозиро-
вание будущих тенденций, формирование 
целей, разработка программ действий и 
планирования. 

Для выбора стратегического планиро-
вания при диверсификации высокотехно-
логичного производства целесообразно 
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использовать концепции стратегических 
зон инновационного развития (СЗИ) от-
расли и зон стратегических ресурсов (ЗСР). 

СЗИ – это отдельная зона внешней сре-
ды инновационного развития высокотех-
нологичных производств, включая вариан-
ты формирования сегментов, ниш, целе-
вых рынков, на которые она имеет (или 
хочет иметь) выход на базе инноваций. На 
основе факторов среды и анализа систем 
реализации инновационной продукции 
высокотехнологичных производств на-
капливается и формируется информация 
для сегментации рынков, изучения конку-
рентов и выделения целевых рынков для 
производств отрасли. 

ЗСР – это совокупность инвесторов – 
разработчиков инноваций, производите-
лей, дилерских сетей потребителей, по-
ставщиков, способных обеспечить постав-
ку пригодных для инновационного разви-
тия отрасли основных ресурсов, что позво-
ляет провести поиск вариантов инноваци-
онного развития, реализация которых 
приводит к формированию и выводу на 
рынки инновационной продукции. 

Анализ потенциальных характеристик 
СЗИ и ЗСР позволяет определить наиболее 
рациональное направление стратегическо-
го планирования при диверсификации 
высокотехнологичного производства. 

На верхнем (отраслевом) уровне плани-
рования проводится анализ, который за-
ключается в определении соответствую-
щих СЗИ, их исследовании вне связей со 
структурой отрасли или ее инновацион-
ной продукцией, выделении сегментов и 
целевых рынков и организации ресурсного 
обеспечения исследования внедрения ин-
новаций. Результатом анализа является 
оценка перспективы выхода продукции на 
структурированные (по потребителям, 
продукции, конкурентам и т. д.) рынки 
(рис. 4). 

На нижнем уровне планирования 
(уровне предприятий) проводятся разра-
ботка соответствующей номенклатуры ин-
новационной продукции и распределение 
ответственности между предприятиями 

отрасли за выбор направлений инноваци-
онной деятельности, перестройку суще-
ствующей и формирование перспектив-
ной системы сбыта для принципиально 
новой продукции. 

 

 
 

Рис. 4. Уровни стратегического планирования 
при диверсификации высокотехнологичного 

производства 

 
Анализ существующей организации 

процесса стратегического планирования 
при диверсификации высокотехнологич-
ных производств российской промышлен-
ности свидетельствует, что он требует 
тщательной доработки в следующих 
направлениях:  

 анализ ситуации, в которой находят-
ся российские предприятия на междуна-
родных рынках (деятельность конкурен-
тов, их технологии, состояние обслужива-
емых рынков, возможности отрасли); 

 анализ внутреннего положения 
предприятий по сравнению с положением 
дел в смежных отраслях промышленности. 

 
Заключение 

Для успешного процесса стратегическо-
го планирования следует определить три 
уровня иерархии стратегического плани-
рования при диверсификации высокотех-
нологичных производств российской про-
мышленности: межотраслевой, отраслевой 
и уровень предприятия. Все они тесно свя-
заны, и любые изменения на одном из них 
сразу сказываются на других. Отработан-
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ные на отраслевом уровне планы являются 
базой для планирования на уровне пред-
приятия и в свою очередь влияют на фор-
мирование интеграционной отраслевой 
стратегии. 

Стратегическое планирование при ди-
версификации высокотехнологичных 
производств российской промышленности 
должно быть направлено на достижение 
расчетных показателей для каждого из 
этапов, таких как емкость СЗИ (сегментов), 

доходность, тенденции роста, доступность 
каналов сбыта продукции, достаточность 
ресурсов (сырьевых, технологических, 
научно-технических, финансовых и др.), 
возможности в конкуренции. Необходимо 
определить план деятельности предприя-
тий отрасли по номенклатуре инноваци-
онной продукции, который обеспечит оп-
тимальную позицию в СЗИ при ограниче-
ниях на объемы ресурсов и капитала. 
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ИНСТРУМЕНТАРИЙ  
МОБИЛЬНОГО МАРКЕТИНГА  

СОВРЕМЕННЫХ БИЗНЕС-СТРУКТУР 
 

С. Б. Баурина  
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова,  

Москва, Россия 
 

Развитие информационных технологий и использование мобильных устройств, благодаря которым можно 
устанавливать прямые контакты на расстоянии, стали неотъемлемой частью повседневной жизни современ-
ных людей и инструментом ведения современного бизнеса. Все эти факторы способствуют развитию мо-
бильного маркетинга, нового и перспективного направления деятельности, особенностью которой является 
установление интерактивного контакта с целевой аудиторией вне пространственных ограничений. Суще-
ствует достаточно исследований и публикаций, посвященных различным аспектам мобильного маркетинга, 
однако проблема инструментария мобильного маркетинга вызывает большой интерес со стороны научного 
сообщества. Цель статьи – исследование роли технологий и инструментов мобильного маркетинга в форми-
ровании стратегии достижения конкурентного преимущества бизнес-структур на рынке и определение ос-
новных метрик оценки эффективности его элементов. Автором рассмотрена совокупность элементов мо-
бильного маркетинга; дана краткая характеристика голосовых сервисов поддержки, SMS, MMS, e-mail-
продвижения, мобильных приложений; описаны этапы создания мобильного приложения; показаны вари-
анты проведения мобильной рекламы в рекламных и социальных сетях; определена роль мобильного мар-
кетинга в формировании стратегии продвижения пользователя по маркетинговой воронке до совершения 
интересующего компанию целевого действия; анализируется практика использования мобильного марке-
тинга в ресторанном бизнесе; выявлены главные конкурентные преимущества, которые получает организа-
ция от внедрения в комплекс маркетинга мероприятий мобильного маркетинга; описаны группы метрик 
оценки мобильного трафика в эффективности элементов мобильного маркетинга в деятельности современ-
ного предприятия (стоимостные, конверсионности рекламы, окупаемости инвестиций, пользовательской 
активности и вовлечения пользователей). Научные выводы и результаты исследования могут быть полезны 
как менеджменту российских компаний при формировании стратегии достижения конкурентного преиму-
щества на рынке, так и представителям иных профессиональных сообществ, заинтересованных в привлече-
нии инструментов мобильного маркетинга. Методы исследования объединили сравнительный и системный 
анализ, качественный и количественный подходы. 
Ключевые слова: информационные технологии, бизнес, инструментарий, стратегия, конкурентное преимуще-
ство, рынок, метрика, эффективность, голосовые сервисы поддержки, SMS, MMS, e-mail-продвижение, мо-
бильное приложение, мобильная реклама, социальные сети, маркетинговая воронка, комплекс маркетинга, 
мобильный трафик, конверсионность рекламы, окупаемость инвестиций, пользовательская активность. 

 

TOOLS OF MOBILE MARKETING  
OF TODAY’S BUSINESS-STRUCTURES 

 
Svetlana B. Baurina  

Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia 

 
The development of information technologies and use of mobile devices that help establish direct contacts at a 
distance became an integral part of people life and tools of conducting today’s business. These factors promote the 
development of mobile marketing, a new and promising trend of work, which is characterized by interactive contact 
with target audience beyond space limits. There are a lot of investigations and publications dealing with different 
aspects of mobile marketing, however the problem of tools of mobile marketing stirs high interest of academic 
community. The goal of the article is to research the role of technology and tools of mobile marketing in shaping key 
metrics of estimating efficiency of its elements. The author studied the totality of mobile marketing elements, 
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characterized voice services of support, SMS, MMS, e-mail promotion, mobile applications, described stages of 
developing mobile applications, showed variants of mobile adverts in advertising and social networks, identified the 
role of mobile marketing in elaborating strategy of customer moving along the marketing funnel, until the target 
step interesting for the company is made, analyzed practice of using mobile marketing in restaurant business, found 
key competitive advantages, which are obtained by the organization by introducing events of mobile marketing, 
described groups of metrics for estimating mobile traffic in efficiency of mobile marketing elements in the enterprise 
functioning (cost, conversion nature of adverts, investment return, customer activity and involvement). Academic 
findings and conclusions of the research can be useful both for management of Russian companies in elaborating 
strategy of reaching competitive advantage on market and representatives of other professional communities 
interested in using tools of mobile marketing.  Research methods combined comparative and systematic analysis, 
qualitative and quantitative approaches. 
Keywords: information technologies, business, tools, strategy, competitive advantage, market, metrics, efficiency, 
voice support services, SMS, MMS, e-mail promotion, mobile application, mobile adverts, social networks, 
marketing funnel, marketing complex, mobile traffic, conversion nature of adverts, investment return, customer 
activity. 

 
 

нструменты мобильного марке-
тинга постоянно развиваются, что-
бы соответствовать меняющимся 

требованиям и потребностям пользовате-
лей, а также улучшить результативность 
маркетинговых кампаний. В связи с этим 
появляется множество различных элемен-
тов и механик взаимодействия с пользова-
телями. На рис. 1 представлена совокуп-
ность элементов мобильного маркетинга, 
которые в комплексе позволяют компани-
ям налаживать контакт с аудиторией на 
мобильном рынке и преумножать эффект 
от основной деятельности.  

 

 
 

Рис. 1. Совокупность элементов  
мобильного маркетинга 

 
Элементы мобильного маркетинга вклю-

чают в себя голосовые сервисы, SMS, MMS, 
e-mail-продвижения, создание мобильных 
приложений, а также продвижение мо-
бильных приложений с помощью различ-
ных каналов мобильной рекламы [14].  

Одной из возможных техник коммуни-
кации с пользователем, входящих в эле-
менты мобильного маркетинга, является 
Voice data – голосовые сервисы поддержки. 
Voice data подразделяется на автоматизи-
рованный голосовой сервис (Interactive 

Voice Response – IVR) и функцию Click-to-
call для прямого доступа к голосовым сер-
висам. 

Автоматизированный голосовой сервис 
представляет собой технологию, с помо-
щью которой компании и организации 
устанавливают систему взаимодействия с 
клиентами через голосовые команды и от-
веты. IVR позволяет автоматизировать 
процессы обработки входящих звонков, 
предоставляя клиентам возможность полу-
чить информацию или выполнить опре-
деленные задачи с использованием голосо-
вого меню или набора команд на клавиа-
туре телефона [12]. Автоматизированный 
голосовой сервис включает проверку ста-
туса заказа, оплату счетов, запись на прием 
и т. д. IVR облегчает обслуживание клиен-
тов, сокращает время ожидания и улучша-
ет эффективность коммуникации. 

Более дорогостоящей и клиентоориен-
тированной техникой является функция 
Click-to-call. Она позволяет пользователям 
мобильных устройств путем нажатия на 
кнопку или ссылку вызвать голосовой сер-
вис компании. Пользователь может нажать 
на номер телефона, указанный на веб-
сайте, в мобильном приложении или в ре-
кламном объявлении, и его устройство ав-
томатически произведет звонок на указан-
ный номер. Это предоставляет клиентам 
возможность быстро и легко связаться с 
компанией для получения информации, 
решения вопросов или оказания поддерж-
ки. Функция Click-to-call может быть осо-

И 
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бенно полезна для мобильных пользовате-
лей. 

Голосовые данные и инструменты, та-
кие как IVR и Click-to-call, повышают эф-
фективность маркетинговых и обслужи-
вающих операций компании [6]. 

С появлением формата передачи корот-
ких текстовых сообщений (в первых вари-
антах этого стандарта было ограничение на 
160 символов) мобильный телефон стал 
превращаться в действительно персональ-
ное многофункциональное устройство. 
Сейчас форматы коммуникации, такие как 
SMS, MMS, e-mail, могут использоваться в 
том числе и компаниями для продвижения 
своей продукции среди пользователей, чьи 
контактные данные есть в базах. 

В мобильном маркетинге SMS использу-
ется для доставки рекламных, информа-
ционных или промоционных сообщений 
потенциальным клиентам. SMS-сообщения 
обычно имеют ограниченный объем сим-
волов, что требует краткости и четкости в 
коммуникации [3; 7]. Они могут содержать 
ссылки на веб-сайты, коды купонов или 
другую информацию для пользователя.  

MMS представляет собой расширение 
SMS, позволяющее отправлять более бога-
тые мультимедийные сообщения, включая 
графику, изображения, аудио и видеокон-

тент. Система MMS может быть использо-
вана для демонстрации продуктов, от-
правки видеороликов с рекламным содер-
жанием или предоставления более по-
дробной информации о продукте или 
услуге. 

Электронная почта является одним из 
наиболее распространенных средств ком-
муникации, и она также играет важную 
роль в мобильном маркетинге. Отправка 
электронных писем на адреса электронной 
почты пользователей мобильных устройств 
позволяет компаниям достигать целевой 
аудитории с более детализированной и 
расширенной информацией [5]. Электрон-
ная почта может быть использована для 
рассылки новостей, специальных предло-
жений, информации о продуктах или услу-
гах, а также для уведомлений о событиях и 
акциях. Кроме того, электронная почта 
позволяет создавать персонализированные 
сообщения, чтобы с большей вероятностью 
привлечь пользователя к покупке.  

Создание мобильного приложения, ко-
торое решает проблемы и удовлетворяет 
потребности целевой аудитории, – это 
следующий элемент в продвижении ком-
пании в мобильном маркетинге [15]. Ос-
новные этапы создания приложения опи-
саны в табл. 1. 

 
Т а б л и ц а   1  

Этапы создания мобильного приложения 
 

Этап Возможный исполнитель  

Создание уникальной идеи приложения, которая 
решает проблемы и удовлетворяет потребности 
целевой аудитории 

Руководство компании и отдел мобильной разработки – спе-
циалисты, которые занимаются разработкой приложений для 
мобильных платформ, таких как iOS (iPhone и iPad) и Android 

Дизайн и удобство использования приложения 
должны соответствовать ожиданиям целевой ауди-
тории, чтобы пользователи имели позитивный опыт 
применения приложения и вернулись к нему снова 

UX (User Experience)- и UI (User Interface)-дизайнеры – специа-
листы, которые занимаются проектированием интерфейсов и 
обеспечением лучшего пользовательского опыта в цифровых 
продуктах, таких как веб-сайты, мобильные приложения, про-
граммное обеспечение и другие интерактивные системы 

Проверка приложения на функциональность и кор-
ректность работы, чтобы пользователи могли ис-
пользовать его по назначению 

QA-инженеры (инженеры по контролю качества), занимающи-
еся тестированием и контролем качества приложений. QA-
инженеры проверяют функциональность, производительность 
и надежность приложения, чтобы убедиться, что оно работает 
правильно и соответствует ожиданиям пользователей 

Оптимизация приложения под мобильные устрой-
ства разных производителей и операционных си-
стем 

Отдел мобильной разработки 

Регулярное тестирование приложения на соответ-
ствие потребностям и ожиданиям целевой аудито-
рии 

Отдел мобильной разработки 
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Процесс разработки мобильного при-
ложения очень сложен с технической сто-
роны. В целях создания комфортного для 
пользователя приложения компании при-
влекают целые команды разработчиков, 
которые могут состоять из различных спе-
циалистов в зависимости от масштаба и 
сложности проекта. 

Следующим, наиболее важным элемен-
том мобильного маркетинга является про-
движение приложения через различные 
каналы мобильной рекламы. Данный эле-
мент включает в себя процесс продвиже-
ния приложения для мобильных устройств 
с помощью сервисов и платформ, таких 
как мобильные рекламные сети, социаль-
ные сети, контекстная реклама, реклама 
внутри других приложений и т. д. [8].  

Цель такого продвижения – привлечь 
новых пользователей или повторно замо-
тивировать на целевое действие пользова-
телей, которые уже были клиентами орга-
низации, увеличить количество установок 
и в конечном счете увеличить доходы при-
ложения. Некоторые из основных каналов 
мобильной рекламы для продвижения 
приложения описаны ниже. 

Мобильные рекламные сети. Мобильные 
рекламные сети (например, Рекламная 
сеть Яндекса) предоставляют возможность 
размещения рекламы в приложениях и на 
мобильных сайтах. Они позволяют 
настраивать рекламные кампании на ос-
нове местоположения, демографических 
данных, интересов и поведения пользова-
телей мобильных устройств. Например, 
можно увидеть рекламу на сайте rbc.ru 
продуктов компании МТС (оператор мо-
бильной связи). Данная реклама показыва-
ется с помощью Рекламной сети Яндекса.  

Социальные сети. Социальные сети 
(например, «ВКонтакте», Likee, Yappy, 
«Одноклассники») предлагают широкий 
спектр функций для запуска рекламных 
кампаний, которые включают демографи-
ческие данные, географическое местопо-
ложение, интересы и другие категории 
пользовательского профиля [20; 26]. На 
рис. 2 изображен скриншот мобильного 

приложения «ВКонтакте» с рекламным 
баннером приложения «Звук» – интернет-
сервиса потокового аудио, позволяющего 
слушать музыку, подкасты и аудиокниги.  

 

 
Рис. 2. Пример рекламы в приложении  

«ВКонтакте» [20] 

 
Данный рекламный баннер показывает-

ся в формате статичного изображения в 
процессе просмотра пользователем но-
востной ленты приложения «ВКонтакте». 
При взаимодействии с рекламой пользова-
теля переводят на страницу приложения в 
магазине приложений (App Store и Google 
Play в зависимости от операционной си-
стемы устройства пользователя), из кото-
рого можно произвести установку прило-
жения и оформление подписки, предло-
женной на креативном баннере. 

Контекстная реклама. Контекстная ре-
клама в Интернете (например, Google 
AdWords – на данный момент недоступна 
на территории Российской Федерации, 
Яндекс.Директ) позволяет размещать ре-
кламу на основе поисковых запросов поль-
зователей и контента в web-страницах. Для 
мобильных устройств контекстная реклама 
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может быть направлена на конкретную 
местность или комбинацию ключевых 
слов, связанных с вашим приложением. 
Пример контекстной рекламы изображен 
на рис. 3. 

 

 
 

Рис. 3. Пример контекстной рекламы 

 
Как видно из рис. 3, при вводе в поиско-

вую строку первые 3 позиции ссылок яв-
ляются контекстной рекламой. Данные ме-
ста в поисковой выдаче были выкуплены 
сервисами «МВидео», «Эльдорадо» и 
OZON, чтобы их выдача пользователю бы-
ла приоритетнее, чем у конкурентов 
(например, чем у интернет-магазина «Ян-
декс Маркет») [21]. 

Реклама внутри других приложений. Этот 
формат рекламы включает размещение 
рекламы в других приложениях, которые 
уже получили базу пользователей. На  
рис. 4 представлен пример размещения 
рекламы в мобильном приложении с кар-
точной игрой.  

В приложениях реклама может показы-
ваться в формате статичных изображений, 
изображений формата gif, видеофайлов в 
зависимости от условий размещения в 
приложении. Перечисленные каналы ре-
кламы – это только некоторые из инстру-
ментов, которые могут помочь в продви-
жении приложения. Выбор определенных 
инструментов может зависеть от бюджета, 
специфики приложения и целевой ауди-
тории. 

Использование мобильных аналитиче-
ских инструментов позволяет компаниям 
измерять и анализировать результаты сво-
их мобильных маркетинговых кампаний, а 
также понимать поведение и предпочте-
ния пользователей. Это дает возможность 
компаниям оптимизировать свою страте-
гию и принимать информированные ре-
шения [10]. 

 

 

 
 

Рис. 4. Пример рекламы в мобильной игре 

 
В условиях растущей популярности мо-

бильных устройств и изменения поведе-
ния потребителей компании, которые 
успешно применяют элементы мобильно-
го маркетинга, получают значительное 
конкурентное преимущество. Мобильная 
реклама играет важную роль в привлече-
нии и удержании клиентов, поэтому мо-
бильный маркетинг используется компа-
ниями для выстраивания стратегии про-
движения [9]. Элементы мобильного мар-
кетинга позволяют углублять пользователя 
в маркетинговой воронке, благодаря чему 
через разные каналы взаимодействия 
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пользователь в конечном итоге приходит к 
необходимому целевому действию (рис. 5). 

 

 
 

Рис. 5. Маркетинговая воронка AIDA 

 

Маркетинговая воронка AIDA – это мо-
дель, описывающая последовательность 
шагов, которые потенциальный клиент 
проходит от момента ознакомления с про-
дуктом или услугой до совершения покуп-
ки. Акроним AIDA означает внимание 
(Attention), интерес (Interest), желание 
(Desire) и действие (Action) [17]. Эта модель 
является основополагающей в области 
маркетинговой коммуникации и исполь-
зуется для разработки эффективных стра-
тегий продвижения товаров и услуг. 

В табл. 2 представлены основные этапы 
маркетинговой воронки по AIDA [17]. 

 

 
 Т а б л и ц а   2   

Этапы маркетинговой воронки 
 

Название  
этапа  

воронки 
Краткое описание действий  

Внимание 
(Attention) 

На этом этапе задача маркетинга – привлечь внимание потенциальных клиентов к про-
дукту или услуге. Может использоваться реклама, контент-маркетинг, социальные медиа 
и другие инструменты для привлечения внимания к рекламному сообщению или пред-
ложению 

Интерес 
(Interest) 

После привлечения внимания необходимо вызвать интерес у потенциальных клиентов. 
Здесь маркетинговые усилия направлены на предоставление информации о преимуще-
ствах продукта или услуги, демонстрацию его ценности и решение проблем клиента 

Желание 
(Desire) 

На этом этапе цель состоит в том, чтобы превратить интересующихся клиентов в жела-
ющих приобрести продукт или услугу. Маркетинговые усилия должны сосредоточиться 
на создании у клиентов желания и эмоциональной привязанности к продукту или услуге 

Действие 
(Action) 

Этот последний этап воронки AIDA предусматривает вызов к действию от потенциаль-
ных клиентов, т. е. к совершению покупки или выполнению определенного действия 
(например, оформление подписки, заполнение формы и т. д.). Маркетинговые усилия 
должны быть направлены на устранение возможных препятствий и создание привлека-
тельных предложений для побуждения клиентов к действию 

 
Глобальной целью контакта с аудитори-

ей является самое глубокое по маркетинго-
вой воронке событие – совершение целево-
го действия. Как ранее было указано, целе-
вые действия различаются в зависимости 
от бизнес-целей компании. Маркетинговая 
воронка AIDA является основой для пла-
нирования маркетинговых кампаний и 
стратегий, а также помогает компаниям 
привлечь и удержать клиентов на протя-
жении всего процесса принятия решения о 
покупке. 

Рассмотрим сценарий, где ресторан 
применяет мобильный маркетинг для 
привлечения клиентов и улучшения их 
опыта (табл. 3). 

Как видно из табл. 3, элементы мобиль-
ного маркетинга дополняют друг друга. 
Они являются комплексным решением, 
которое в совокупности должно возыметь 
успех в достижении основной цели прове-
дения рекламы – увеличения осведомлен-
ности о ресторане, привлечения новых 
клиентов и улучшения взаимодействия с 
существующими клиентами. 
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Т а б л и ц а   3   
Пример использования мобильного маркетинга в ресторанном бизнесе* 

 

Этап использования 
элементов мобильного 

маркетинга 
Описание 

Разработка мобильного 
приложения 

Ресторан создает мобильное приложение, где пользователи могут ознакомиться с меню, 
сделать заказ, получить информацию о специальных предложениях, акциях и скидках. 
Приложение также может предоставлять возможность бронирования столика и получе-
ния уведомлений о новостях и событиях ресторана 

Мобильная оптимизация 
веб-сайта 

Ресторан обеспечивает мобильную оптимизацию своего веб-сайта, чтобы клиенты могли 
легко найти информацию о ресторане, его расположении, часах работы и контактах. 
Мобильно оптимизированный сайт также предлагает удобное онлайн-бронирование 
столика и просмотр меню 

SMS-маркетинг 

Ресторан собирает мобильные номера телефонов своих клиентов и регулярно отправляет 
SMS-сообщения с информацией о новых блюдах, специальных предложениях, скидках и 
организуемых мероприятиях. Это помогает привлечь внимание и создать повторную 
вовлеченность клиентов 

Реклама на мобильных 
платформах 

Ресторан размещает рекламу на популярных мобильных платформах, таких как мобиль-
ные приложения доставки еды или сайты с обзорами ресторанов. Рекламные объявления 
показываются потенциальным клиентам, которые интересуются ресторанным опытом и 
поиском мест для посещения 

Программа лояльности 
через мобильное прило-
жение 

Ресторан предлагает программу лояльности через свое мобильное приложение. Клиенты 
получают бонусы, скидки или специальные предложения при совершении покупок через 
приложение, что улучшает их опыт взаимодействия с брендом 

____________________ 
* Источник: [23]. 

 
Глобально внедрение в комплекс марке-

тинга мероприятий мобильного марке-
тинга помогает организации:  

 улучшить узнаваемость бренда или 
торговой марки (можно запускать реклам-
ные кампании для налаживания контакта 
с текущей аудиторией или задействовать 
тех пользователей, которые ранее не взаи-
модействовали с рекламой бренда); 

 увеличить поток потребителей в фи-
зическую точку продаж (ресторан, мага-
зин, отель). Есть заблуждение, что инстру-
менты мобильного маркетинга оказывают 
влияние только на результаты деятельно-
сти мобильного приложения, но так как 
обычно путь потребителя нелинеен, поль-
зователь может множество раз сталкивать-
ся с конкретным брендом: увидев рекламу 
по телевизору, услышав ее по радио, полу-
чив положительные отзывы и в том числе 
взаимодействовав с мобильной рекламой. 
Каждый момент взаимодействия форми-
рует лояльность пользователя, поэтому 
даже если после мобильной рекламы поль-
зователь не совершил необходимых дей-
ствий, это не значит, что положительного 
эффекта от продвижения нет; 

 ускорить время обработки заказа (в 
офисе, магазине) или сократить время 
ожидания у кассы в магазине. Так, многие 
рестораны быстрого питания, например, 
«Вкусно – и точка», разрабатывают прило-
жения, позволяющие оформлять заказ в 
ресторане с помощью телефона, а не через 
продавца на кассе. При этом уменьшаются 
трудозатраты на коммуникацию у кассира 
и ускоряется время обработки заказа; 

 увеличить лояльность потребителей, 
уровень их вовлеченности в коммуника-
цию с брендом. Так как мобильные 
устройства используются пользователями 
повсеместно, очень велика вероятность 
множественного контактирования с целе-
вой аудиторией. Путем большого количе-
ства касаний гораздо проще увеличить ло-
яльность потребителя; 

 ускорить обработку данных о потре-
бителе, таких как номер его телефона, воз-
раст, день рождения, e-mail. При реги-
страции в мобильном приложении чаще 
всего у пользователя запрашивают данную 
информацию, которая с согласия пользо-
вателя далее используется для аналитики 
целевой аудитории приложения; 



Баурина С. Б. Инструментарий мобильного маркетинга современных бизнес-структур    

 

237 
 

 упростить создание базы данных для 
CRM (Customer Relationship Management – 
программное обеспечение для бизнеса, в 
котором хранятся профили всех пользова-
телей и история их взаимодействий: по-
купки, отказы, рассылки и т. п.) и тем са-
мым облегчить построение на ее основе 
сегментированных потребительских про-
филей для целевых коммуникаций; 

 поддержать запуск нового суббренда 
или новой единицы товарной линии. Для 
этого очень часто используются охватные 
рекламные кампании, которые проводятся 
не для привлечения пользователя в при-
ложение, а для информирования о прохо-
дящих акциях бренда или о других изме-

нениях, касающихся деятельности компа-
нии; 

  достигать потребителей через самые 
современные каналы коммуникации, ис-
пользуя двустороннее взаимодействие; 

 использовать эффект вирусного мар-
кетинга при задействовании мобильных 
технологий (видео, социальные сети); 

 увеличить эффективность традици-
онных маркетинговых каналов с помощью 
мобильных способов взаимодействия. 

Для оценки эффективности элементов 
мобильного маркетинга в деятельности 
современного предприятия используются 
метрики оценки мобильного трафика 
(табл. 4). 

 
Т а б л и ц а   4  

Группы метрик для оценки эффективности деятельности в сфере мобильного маркетинга* 
 

Группа метрик 
Название 
метрики 

Формула расчета 

Стоимостные  
метрики 

CPM 
Стоимость размещения рекламного блока (бюджет) – количество просмотров ·  
1 000 показов 

CPC Стоимость размещения рекламного блока (бюджет) – количество кликов 

CPI 
Стоимость размещения рекламного блока (бюджет) – количество установок при-
ложения 

CPA 
Стоимость размещения рекламного блока (бюджет) – количество целевых дей-
ствий 

CAC 
Стоимость размещения рекламного блока (бюджет) – количество полученных 
клиентов 

Метрики  
конверсионности 
рекламы 

CTR Клики рекламного объявления – его показы 

IR Установки приложения – клики рекламного объявления 

IPM 
Количество совершенных установок приложения на каждую 1 000 показов ре-
кламного объявления 

CR Количество действий А – количество действий Б 

Метрики  
окупаемости  
инвестиций 

ДРР Стоимость размещения рекламного блока (бюджет) – прибыль компании 

AOV 
Общая выручка компании, привлеченная с помощью рекламы, – количество зака-
зов за определенный период 

ROMI 
Прибыль, полученная от маркетинговых действий, – затраты на эти действия, 
умноженные на 100% 

ARPU 
Общая выручка компании, привлеченная с помощью рекламы, – количество 
пользователей за определенный период 

LTV Прогнозируемая прибыль от 1 клиента за время его жизни как клиента компании 

Метрики  
пользовательской 
активности 

DAU 
Количество уникальных пользователей, которые запустили приложение в течение 
одного дня 

WAU 
Количество уникальных пользователей, которые запустили приложение в течение 
недели 

MAU 
Количество уникальных пользователей, которые запустили приложение в течение 
месяца 

ARPDAU Средняя выручка за день – среднее количество уникальных пользователей в день 

Метрики  
вовлечения  
пользователей 

Retention 
Rate 

Пользователи приложения, которые продолжают использовать его после первого 
визита, – все привлеченные пользователи приложения 

Churn Rate 
Пользователи, которые перестали пользоваться приложением в течение опреде-
ленного периода времени, – все привлеченные пользователи приложения 

Uninstall 
Rate 

Пользователи, которые удалили приложение после его установки, – все привле-
ченные пользователи приложения 

____________________ 
* Источник: [13]. 
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Условно метрики, необходимые для 
анализа деятельности в сфере мобильного 
маркетинга, можно разделить на группы. 
Рассмотрим каждую из групп подробнее. 

Стоимостные метрики предназначены 
для оценки стоимости привлекаемого в 
рамках платного продвижения рекламного 
трафика на различных этапах воронки  
(т. е. пути клиента от первого ресурса ком-
пании до завершения покупки или по-
вторной покупки). 

Метрики конверсионности рекламы позво-
ляют оценить конверсионность трафика 
(его доходимость до более глубокого в во-
ронке действия), чтобы в дальнейшем оце-
нить динамику продвижения пользователя 
по воронке [4]. 

Метрики окупаемости инвестиций оце-
нивают, насколько привлекаемые пользо-
ватели окупают затраты на их привлече-
ние. Данная группа метрик наиболее важ-
на для рекламодателей, так как они 
напрямую оценивают экономический эф-
фект от рекламы. 

Метрики пользовательской активности в 
мобильном маркетинге представляют со-
бой инструменты для анализа того, как 
пользователи взаимодействуют с мобиль-
ными приложениями. Они помогают по-
нимать, насколько приложение популяр-
но, как часто пользователи его используют 
и каким образом они с ним взаимодей-
ствуют. Самыми распространенными мет-
риками пользовательской активности яв-
ляются DAU, WAU, MAU и ARPDAU [11]. 

Метрики вовлечения пользователей оце-
нивают, насколько вовлекаются привле-
ченные пользователи во взаимодействие с 
приложением после установки. 

Совокупность метрик, описанных выше, 
позволяет оценивать эффективность мар-
кетинговой кампании в сфере мобильного 
маркетинга как с точки зрения отдельного 
элемента деятельности предприятия, так и 
в рамках части общей стратегии мобиль-
ного маркетинга. 

Использование мобильных аналитиче-
ских инструментов позволяет компаниям 
измерять и анализировать результаты сво-
их мобильных маркетинговых кампаний, а 
также понимать поведение и предпочте-
ния пользователей [18].  

В целом ключевые элементы мобильно-
го маркетинга совместно обеспечивают 
компаниям возможность достичь своей це-
левой аудитории, улучшить взаимодей-
ствие с клиентами и повысить эффектив-
ность своих маркетинговых усилий. Эти 
элементы являются важными составляю-
щими успешной мобильной стратегии и 
способствуют достижению поставленных 
бизнес-целей. 

Использование мобильных приложе-
ний, мобильных сайтов, SMS-рассылок, 
мобильной рекламы, социальных сетей и 
других мобильных каналов коммуникации 
позволяет предприятиям эффективно до-
стигать своей целевой аудитории, персо-
нализировать маркетинговые сообщения и 
участвовать в повседневной жизни клиен-
тов. Предприятие может использовать 
элементы мобильного маркетинга с целью 
продвижения пользователя глубже по 
маркетинговой воронке вплоть до совер-
шения интересующего компанию целевого 
действия (установки мобильного прило-
жения, регистрации, покупки, оформле-
ния подписки и др.). 
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